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๑. บทสรุปผู้บริหาร (Executive Summary) 
 

 บริบทของสถานศึกษา (Organization Context) 
          มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครได้รับการสถาปนาในรัชสมัยพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว
ในนาม “โรงเรียนฝึกหัดอาจารย์” สังกัดกระทรวงธรรมการ ทำหน้าที่ผลิตครูเพื่อรองรับการขยายตัวของการ
จัดการศึกษาในระบบโรงเรียน เปิดทำการสอนเมื่อวันที่ ๑๒ ตุลาคม พ.ศ. ๒๔๓๕ เป็นสถานศึกษาด้านการ
ฝึกหัดครูแห่งแรกของประเทศไทยมีมิสเตอร์กรีนรอด  (Mr. WG Johnson) ชาวอังกฤษเป็นอาจารย์ใหญ่คน
แรก สถานที่ก่อตั ้งครั ้งแรกอยู ่ในบริเวณโรงเลี ้ยงเด็ก  ตำบลสวนมะลิ ถนนบำรุงเมือง  โดยในวันที่ ๑๕ 
พฤษภาคม พ.ศ. ๒๔๖๑ ได้เปลี่ยนชื่อเป็น “โรงเรียนฝึกหัดครู” เปิดสอนหลักสูตรประกาศนียบัตรประโยคครู
ประถม (ป.ป.) และได้ย้ายไปตั้งที่พระราชวังสนามจันทร์ จังหวัดนครปฐม และเปลี่ยนชื่อเป็น “โรงเรียนฝึกหัด
ครูประถมพระราชวังสนามจันทร์” ในปี พ.ศ. ๒๔๗๕  ต่อมาในปีพ.ศ. ๒๔๗๗ ได้ย้ายโรงเรียนจากพระราชวัง
สนามจันทร์มาตั้งที่กองพันทหารราบที่ ๖ ถนนศรีอยุธยา หลังวังปารุสกวัน (ปัจจุบันคือ กองพลที่ ๑ รักษา
พระองค์) เรียกชื่อโรงเรียนว่า “โรงเรียนฝึกหัดครูประถมพระนคร” และปีพ.ศ. ๒๔๙๐ ได้เปลี่ยนชื่อเป็น 
“โรงเรียนฝึกหัดครูพระนคร” ผลิตครูตามหลักสูตรประกาศนียบัตรประโยคครูประถม (ป.ป.) ใช้เวลา ๓ ปี 
หลังจากนั้นในปีพ.ศ. ๒๔๙๘  ได้เปลี่ยนใช้หลักสูตรใหม่ได้แก่ หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาการศึกษา (ป.กศ.) 
ใช้เวลาเรียน ๒ ปี   
           ในวันที่ ๑ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๐๙ กระทรวงศึกษาธิการได้ยกฐานะโรงเรียนฝึกหัดครูพระนครขึ้น
เป็น “วิทยาลัยครูพระนคร” เปิดสอนหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาการศึกษาชั ้นสูง (ป.กศ.สูง) วิชาเอก
อุตสาหกรรมศิลป์ โดยรับนักเรียนที่จบ ป.กศ. มาเรียนวิชาช่างยนต์ ช่างไฟฟ้า ช่างโลหะ ช่างก่อสร้าง และช่าง
ปั้นดินเผา จนถึงในปี พ.ศ. ๒๕๑๒ จึงได้เปิดสอนวิชาอ่ืนๆ เพ่ิมข้ึน  ต่อมาในวันที่ ๑๔ กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕๑๘ 
ได้มีการประกาศใช้พระราชบัญญัติวิทยาลัยครู ซึ่งมีผลทำให้วิทยาลัยครูทั้ง ๓๖ แห่งทั่วประเทศเปิดสอนได้ถึง
ระดับปริญญาตรี ปรับหลักสูตรเป็นหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต และในปี พ.ศ. ๒๕๒๓ ก็ได้เปิดรับนักศึกษา
ระดับปริญญาตรีครุศาสตรบัณฑิต หลักสูตร ๔ ปี เป็นรุ่นแรก  โดยในปี พ.ศ. ๒๕๒๗ ได้เปิดสอนในอีก ๓  
สาขา ได้แก่ สาขาวิชาการศึกษา สาขาวิชาวิทยาศาสตร์ และสาขาวิชาศิลปศาสตร์ 
          ในวันที่ ๑๔ กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕๓๕ พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช ทรงพระกรุณา
โปรดเกล้า ฯ พระราชทานนาม “สถาบันราชภัฏ” เป็นชื ่อสถาบันการศึกษาในสังกัดกรมการฝึกหัดครู  
กระทรวงศึกษาธิการ และเปลี่ยนเป็น “สถาบันราชภัฏพระนคร” เมื่อวันที่ ๒๔ มกราคม พ.ศ. ๒๕๓๘ โดยมี
ภารกิจตามมาตรา ๗ แห่งพระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๓๘ คือ “เป็นสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการ
พัฒนาท้องถิ่น มีวัตถุประสงค์ให้การศึกษาวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง  ทำการวิจัย ให้บริการทางวิชาการแก่
สังคม ปรับปรุง ถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี ทำนุบารุงศิลปวัฒนธรรม ผลิตครู และส่งเสริมวิทยฐานะครู” 
หลังจากนั้นในวันที่ ๑๕  มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๔๗  ได้ปรับสถานะเป็นนิติบุคคลในนามของ “ มหาวิทยาลัยราช
ภัฏพระนคร ” ปัจจุบันเป็นสถานศึกษาสังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม กลุ่ม ข 
สถาบันที่เน้นระดับปริญญาตรี  โดยในปีการศึกษา ๒๕๖๔ มีหน่วยการจัดการเรียนการสอนทั้งสิ้น  ๔ คณะ ๒ 



๔ 

วิทยาลัย ได้แก่ คณะวิทยาการจัดการ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม วิทยาลัยการฝึกหัดครู และวิทยาลัยชัยบาดาลพิพัฒน์ซึ ่งเป็นหน่วยงานใน
โครงสร้างที่ได้รับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยให้ทำหน้าที่สนับสนุนบทบาทของสถาบัน คือ บทบาทใน
การพัฒนาท้องถิ่น ชุมชน เป็นหน่วยงานที่ใช้เป็นพื้นที่ฝึกทักษะ การวิจัย การเรียนการสอน ตลอดจนเป็น
แหล่งฝึกประสบการณ์ให้กับอาจารย์ และนักศึกษา  ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในปีการศึกษา 
๒๕๖๔ เป็นดังนี้  ๑) ระดับหลักสูตร คะแนนเฉลี่ยโดยภาพรวมเท่ากับ ๓.๗๖ คะแนน จาก ๗๗ หลักสูตร ระดับ
คุณภาพของหลักสูตร ๑๔ หลักสูตรอยู่ในระดับดีมาก  ๖๑ หลักสูตรอยู่ในระดับดี ๑ หลักสูตรอยู่ในระดับปาน
กลาง และ ๑ หลักสูตรอยู่ในระดับน้อย ๒) ระดับคณะ คะแนนเฉลี่ยโดยภาพรวมเท่ากับ ๔.๕๔ คะแนน ได้
ระดับดีมากจำนวน ๓ คณะและ ๒ คณะอยู่ในระดับดี  และ ๓) ระดับสถาบัน คะแนนประเมิน เท่ากับ ๔.๕๕ 
คะแนน ระดับคุณภาพดีมาก โดยปัจจัยนำเข้าอยู่ในระดับดีมาก คะแนนเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๗๗  กระบวนการอยู่
ในระดับดีมาก คะแนนเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๖๐ และผลลัพธ์อยู่ในระดับดี คะแนนเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๔๐ 
           ในปีการศึกษา ๒๕๖๔ มหาวิทยาลัยมีหลักสูตรจัดการเรียนการสอนทั้งสิ้น ๗๗ หลักสูตร (จำนวน
นักศึกษาทั้งหมด ๙,๙๗๙ คน) จำแนกเป็นระดับปริญญาตรี ๖๗ หลักสูตร (จำนวนนักศึกษา ๙,๓๖๖ คน) 
ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ ๑ หลักสูตร (จำนวนนักศึกษา ๒๓๔ คน)  ระดับปริญญาโท ๗ หลักสูตร (จำนวน
นักศึกษา ๓๕๑ คน) และระดับปริญญาเอก ๒ หลักสูตร (จำนวนนักศึกษา ๒๘ คน)  มีบุคลากรตามเกณฑ์ของ
สำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา จำนวนทั้งสิ้น ๗๑๐ คน จำแนกเป็นสายวิชาการ ๓๘๑ คน (จำแนก
ตามระดับคุณวุฒิ/ ปริญญาตรี ๑ คน ปริญญาโท ๑๗๓ คน และปริญญาเอก ๒๐๗ คน จำแนกตามตำแหน่ง
ทางวิชาการ/ อาจารย์ ๑๘๔ คน ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ๑๗๘ คน และรองศาสตราจารย์ ๑๙ คน) และสาย
สนับสนุนวิชาการ ๓๒๙ คน  
 มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น  โดยมีจุดเด่นและจุดเน้น
ได้แก่ การผลิตและพัฒนาครู การพัฒนาครูประจำการให้มีคุณวุฒิสูงขึ้น พร้อมทั้งการเป็นมหาวิทยาลัยเพ่ือการ
พัฒนาท้องถิ่น ใน ๓ ประการ ได้แก่ ๑) บูรณาการจัดการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ กับ
โครงการยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น โดยใช้ชุมชนท้องถิ่นเป็นฐานการเรียนรู้ให้กับ
นักศึกษา คณาจารย์และบุคลากร เพ่ือนำองค์ความรู้ไปถ่ายทอดและต่อยอดเพ่ือสร้างอาชีพ สร้างรายได้ให้กับ
ชุมชนเพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างอย่างยั่งยืน  ๒) เสริมสร้างความเข้มแข็งของวิชาชีพครู ผลิตและพัฒนาครู
และบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐาน  และ ๓) เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในคุณค่า ความ
สำนึกและความภูมิใจในศิลปะและวัฒนธรรมของท้องถิ่นและของชาติ  รวมทั้งมหาวิทยาลัยควรยกระดับ
มาตรฐานภาษาอังกฤษของนักศึกษาทุกระดับการศึกษา พัฒนาทักษะความสามารถการใช้ภาษาอังกฤษของ
นักศึกษาให้เป็นบัณฑิตที่มีความพร้อมทั้งวิชาการ วิชาชีพ และทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษในระดับที่ใช้งาน
ได้ (Working Knowledge)  ควรจัดทำระบบและกลไกการกำกับติดตามการพัฒนาสมรรถนะและทักษะด้าน
ดิจิทัลของนักศึกษาระดับปริญญาตรีให้มีทักษะความรู้ทางวิชาการและวิชาชีพที่สอดคล้องกับทักษะในศตวรรษ
ที่ ๒๑  และควรมีนโยบายเพิ่มการผลิตผลงานวิจัยและผลงานสร้างสรรค์ที่ได้รับรางวัล หรือทุนวิจัยจาก
หน่วยงานภายนอกในระดับชาติ หรือนานาชาติเพื่อให้มีแนวโน้มเพิ่มขึ้น จนสามารถทำให้บทความได้รับการ



๕ 

ตีพิมพ์/เผยแพร่มีจำนวนมากขึ ้น  ทำให้มีโอกาสของบทความที ่ตีพิมพ์ได้ร ับการอ้างอิง (Citation) จาก
วารสารวิชาการเพ่ิมขึ้น  โดยทั้งนี้ มหาวิทยาลัยได้กำหนดปรัชญา  “สร้างคนดี มีปัญญา และพ่ึงตนเอง เพ่ือการ
พัฒนาท้องถิ่นและความเป็นไทยอย่างยั่งยืน”และวิสัยทัศน์ไว้ในแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  
ระยะ ๕ ปี พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕  คือ “เป็นมหาวิทยาลัยชั้นนำของประเทศ โดยจัดการศึกษา วิจัย บริการ
วิชาการ ในการผลิตบัณฑิตและพัฒนาครู เพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน” มาใช้เป็นกรอบการ
ดำเนินงานในทุกพันธกิจ อันได้แก่ ๑) พัฒนาท้องถิ่น ตามมาตรา ๘ แห่งพระร่าชบัญญัติ มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
พ.ศ. ๒๕๔๗  ๒) ผลิตบัณฑิตและพัฒนาครู ให้เป็นผู้มีความรู้คู่คุณธรรม มีทักษะแห่งศตวรรษที่ ๒๑  ๓) สร้าง
เครือข่ายความร่วมมือในการจัดการศึกษา ทั้งภาครัฐ เอกชน ในและต่างประเทศ  ๔) บูรณาการการเรียนการ
สอน การวิจัย การบริการวิชาการ เพื่อสร้างและประยุกต์ใช้องค์ความรู้  และ ๕) พัฒนาระบบบริหารจัดการ 
ให้สอดรับกับการเปลี ่ยนแปลงและใช้หลักธรรมาภิบาล นำไปสู ่การกำหนดแผนยุทธศาสตร์จำนวน ๔ 
ยุทธศาสตร์เพื่อการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย ได้แก่ ยุทธศาสตร์ที่ ๑ พัฒนาท้องถิ่น มีเป้าประสงค์เพื่อชุมชน
ท้องถิ่นยั่งยืน  ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ผลิตบัณฑิตและพัฒนาครู มีเป้าประสงค์เพื่อผลผลิตและพัฒนาครูที่มีคุณภาพ  
ยุทธศาสตร์ที่ ๓  พัฒนาคุณภาพการศึกษา มีเป้าประสงค์เพื่อนวัตกรรมสร้างสรรค์ และยุทธศาสตร์ที่ ๔  
พัฒนาระบบบริหารจัดการ มีเป้าประสงค์เพ่ือยึดหลักธรรมาภิบาล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๖ 

 โดยมีผลการประเมินคุณภาพภายนอกรายประเด็นการพิจารณา ดังนี้  
 

ด้าน/องค์ประกอบ/ประเด็นการพิจารณา 

เป็น/ไม่เป็นไป
ตามเกณฑ์

คุณภาพของ 
สมศ. 

ด้านที่ ๑ ผลสัมฤทธิ์ในการบริหารจัดการตามพันธกิจที่ตอบสนองต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
องค์ประกอบที่ ๑.๑ บริบทของสถานศึกษา (Organization Context) ที่ตอบสนองต่อแผนยุทธศาสตร์ชาติ 
ประเด็นการพิจารณาที่ ๑.๑.๑ ผลการสังเคราะห์เชิงคุณภาพที่สถาบันจัดทำในเรื่องการ
ดำเนินงานที่สะท้อนอัตลักษณ์ภายใต้พันธกิจหลักของสถาบัน และการตอบสนองความ
ต้องการของท้องถิ ่นและประเทศทั้งในเชิงภารกิจและเชิงพื ้นที่เพื่อตอบสนองต่อการ
เปลี่ยนแปลงและทิศทางการพัฒนาประเทศในอนาคตตามแผนยุทธศาสตร์ชาติ (ข้อมูลเชิง
คุณภาพ) 

เป็นไปตาม
เกณฑ์คุณภาพ

ของ สมศ. 

ประเด็นการพิจารณาที่ ๑.๑.๒ ผลการสังเคราะห์เชิงคุณภาพที่สถาบันจัดทำในเรื่องการ
ดำเนินงานตามแผนพัฒนาสถาบันตามพันธกิจหลักของสถาบัน ตามระบบหรือกลไกที่
สถาบันกำหนดโดยนำแผนพัฒนาสถาบันไปถ่ายทอดสู่การปฏิบัติที่เชื่อมโยงกับเป้าหมาย
ของการพัฒนาการศึกษาของประเทศ (ข้อมูลเชิงคุณภาพ) 

เป็นไปตาม
เกณฑ์คุณภาพ

ของ สมศ. 

องค์ประกอบท่ี ๑.๒ ผลสัมฤทธิ์ของการดำเนินงานด้านการบริหารสถาบันอุดมศึกษา 
ประเด็นการพิจารณาที่ ๑.๒.๑ ผลการวิเคราะห์เชิงคุณภาพเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์การบริหาร
สถาบันอุดมศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (ข้อมูลเชิงคุณภาพ) 

เป็นไปตาม
เกณฑ์คุณภาพ

ของ สมศ. 
ประเด็นการพิจารณาที่ ๑.๒.๒ ผลการวิเคราะห์เชิงคุณภาพเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์การบริหาร
สถาบันตามหลักธรรมาภิบาล (ข้อมูลเชิงคุณภาพ) 

เป็นไปตาม
เกณฑ์คุณภาพ

ของ สมศ. 
ด้านที่ ๒ คุณภาพบัณฑิต (ตรี โท เอก) 
องค์ประกอบที่ ๒.๑ คุณภาพบัณฑิตปริญญาตรี 
ประเด็นการพิจารณาที่ ๒.๑.๑ การมีงานทำ หรือการศึกษาต่อ หรือประกอบอาชีพอิสระ
ภายใน ๑ ปี หลังสำเร็จการศึกษา (ข้อมูลเชิงคุณภาพ) 

เป็นไปตาม
เกณฑ์คุณภาพ

ของ สมศ. 
ประเด็นการพิจารณาที่ ๒.๑.๒ ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับ อุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF) (ข้อมูลเชิงคุณภาพ) 

เป็นไปตาม
เกณฑ์คุณภาพ

ของ สมศ. 



๗ 

ด้าน/องค์ประกอบ/ประเด็นการพิจารณา 

เป็น/ไม่เป็นไป
ตามเกณฑ์

คุณภาพของ 
สมศ. 

ประเด็นการพิจารณาที่ ๒.๑.๓ ทักษะที่จำเป็นต่อการดำรงชีวิตในศตวรรษที่ ๒๑ อาทิ 
ทักษะในการทำงาน Hard Skill Soft Skill IT Literacy หรือ Digital Literacy จากการ
สัมภาษณ์ผู้ใช้บัณฑิตหรือผลการปฏิบัติที่แสดงถึงทักษะดังกล่าว (ข้อมูลเชิงคุณภาพ)     

เป็นไปตาม
เกณฑ์คุณภาพ

ของ สมศ. 
ประเด็นการพิจารณาที่ ๒.๑.๔  ผลการทดสอบภาษาอังกฤษ (ข้อมูลเชิงปริมาณและเชิง
คุณภาพ) 

ไมเ่ป็นไปตาม
เกณฑ์คุณภาพ

ของ สมศ. 
องค์ประกอบที่ ๒.๒ คุณภาพบัณฑิตปริญญาโท 
ประเด็นการพิจารณาที่ ๒.๒.๑ ผลการนำความรู้ และทักษะในวิชาชีพไปประยุกต์ใช้ในการ
พัฒนางานโดยใช้ความรู้ขั้นสูงในการปฏิบัติและพัฒนางานเพื่อให้งานหรือองค์กรเกิดความ 
ก้าวหน้าในเชิงนโยบาย วิชาการ หรือด้านการบริหารจัดการ โดยมีคุณภาพผลงานเป็นที่
ยอมรับเชิงประจักษ์ (ข้อมูลเชิงคุณภาพ) 

เป็นไปตาม
เกณฑ์คุณภาพ

ของ สมศ. 

ประเด็นการพิจารณาที่ ๒.๒.๒ สัดส่วนผลงานของบัณฑิตที่จบการศึกษาระดับปริญญาโท
ที่พัฒนาความเชี่ยวชาญ หรือการต่อยอดความรู้ที่สอดคล้องกับ (๑) แนวทางการวิจัยและ
พัฒนาตามความเชี่ยวชาญของสถาบัน หรือ (๒) แนวทางการวิจัยและพัฒนาเพื่อรองรับ
การพัฒนาประเทศ หรือ (๓) งานวิจัยที่สามารถประยุกต์ใช้กับหน่วยงานภายนอกหรือภาค 
อุตสาหกรรม (ข้อมูลเชิงคุณภาพ) 

เป็นไปตาม
เกณฑ์คุณภาพ

ของ สมศ. 

ประเด็นการพิจารณาที่ ๒.๒.๓ ผลการทดสอบภาษาอังกฤษ (ข้อมูลเชิงปริมาณและเชิง
คุณภาพ) 

เป็นไปตาม
เกณฑ์คุณภาพ

ของ สมศ. 
องค์ประกอบที่ ๒.๓ คุณภาพบัณฑิตปริญญาเอก 
ประเด็นการพิจารณาที่ ๒.๓.๑ คุณภาพของงานวิจัยที่ตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติ หรือ
นานาชาติ (ข้อมูลเชิงคุณภาพ) 

เป็นไปตาม
เกณฑ์คุณภาพ

ของ สมศ. 
ประเด็นการพิจารณาที่ ๒.๓.๒  สัดส่วนงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ของนิสิต นักศึกษา
ระดับปริญญาเอกเป็นงานวิจัยที่เกิดองค์ความรู้ใหม่ หรือนวัตกรรมที่สอดคล้องกับ ๑) 
แนวทาง การวิจัยและพัฒนาตามความเชี่ยวชาญของสถาบัน หรือ ๒) แนวทางการวิจัยและ
พัฒนาเพื่อรองรับการพัฒนาประเทศ หรือ ๓) งานวิจัยที่สามารถประยุกต์ใช้กับหน่วยงาน
ภายนอก หรือภาคอุตสาหกรรม (ข้อมูลเชิงคุณภาพ) 

เป็นไปตาม
เกณฑ์คุณภาพ

ของ สมศ. 



๘ 

ด้าน/องค์ประกอบ/ประเด็นการพิจารณา 

เป็น/ไม่เป็นไป
ตามเกณฑ์

คุณภาพของ 
สมศ. 

ประเด็นการพิจารณาที่ ๒.๓.๓ ผลการทดสอบภาษาอังกฤษ (ข้อมูลเชิงปริมาณและเชิง
คุณภาพ) 

เป็นไปตาม
เกณฑ์คุณภาพ

ของ สมศ. 
ด้านที่ ๓ คุณภาพงานวิจัย   
องค์ประกอบที่ ๓.๑  คุณภาพงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ 
ประเด็นการพิจารณาที่ ๓.๑.๑  สัดส่วนผลงานวิจัยและผลงานสร้างสรรค์ที ่มีความ
สอดคล้องกับบริบทของสถาบันอุดมศึกษาและตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ (ข้อมูลเชิง
คุณภาพ) 

เป็นไปตาม
เกณฑ์คุณภาพ

ของ สมศ. 
ประเด็นการพิจารณาที่ ๓.๑.๒ สัดส่วนผลงานวิจัยและผลงานสร้างสรรค์ที่มีการอ้างอิง
จากวารสารวิชาการท่ีตีพิมพ์เผยแพร่ (Citation) (ข้อมูลเชิงคุณภาพ) 

ไมเ่ป็นไปตาม
เกณฑ์คุณภาพ

ของ สมศ. 
ประเด็นการพิจารณาที่ ๓.๑.๓ สัดส่วนผลงานวิจัยและผลงานสร้างสรรค์ที่ได้รับรางวัล 
หรือทุนวิจัยจากหน่วยงานภายนอกในระดับชาติ หรือนานาชาติ (ข้อมูลเชิงคุณภาพ) 

เป็นไปตาม
เกณฑ์คุณภาพ

ของ สมศ. 
องค์ประกอบที่ ๓.๒ คุณภาพงานวิจัยเชิงประยุกต์และการพัฒนานวัตกรรม 
ประเด็นการพิจารณาที่ ๓.๒.๑ สัดส่วนผลงานวิจัยเชิงประยุกต์และการพัฒนานวัตกรรมที่
มีความสอดคล้องกับบริบทของสถาบันอุดมศึกษาก่อให้เกิดการสร้างสรรค์สิ ่งใหม่ มี
สิ่งประดิษฐ์คิดค้นที่ตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ (ข้อมูลเชิงคุณภาพ) 

เป็นไปตาม
เกณฑ์คุณภาพ

ของ สมศ. 
ประเด็นการพิจารณาที่ ๓.๒.๒ สัดส่วนผลงานวิจัยเชิงประยุกต์และการพัฒนานวัตกรรม
จนมีการจดทะเบียนผลงานจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น การจดสิทธิบัตร ลิขสิทธิ์ อนุ
สิทธิบัตร เป็นต้น (ข้อมูลเชิงคุณภาพ) 

เป็นไปตาม
เกณฑ์คุณภาพ

ของ สมศ. 
ประเด็นการพิจารณาที่ ๓.๒.๓ สัดส่วนผลงานวิจัยเชิงประยุกต์และการพัฒนานวัตกรรมที่
สามารถนำมาประยุกต์ใช้ หรือได้ทุนวิจัยพัฒนาต่อยอดจากหน่วยงานภายนอก (ข้อมูลเชิง
คุณภาพ) 

เป็นไปตาม
เกณฑ์คุณภาพ

ของ สมศ. 
ด้านที่ ๔ ผลของการบริการวิชาการ 
องค์ประกอบที่ ๔.๑ ผลของการบริการวิชาการสู่สาธารณะ (Public Service) 



๙ 

ด้าน/องค์ประกอบ/ประเด็นการพิจารณา 

เป็น/ไม่เป็นไป
ตามเกณฑ์

คุณภาพของ 
สมศ. 

ประเด็นการพิจารณาที่ ๔.๑.๑ ผลการประเมินงานบริการวิชาการของผู ้รับบริการที่
สามารถนำไปใช้ในการพัฒนาหรือประยุกต์ใช้ส่วนใดส่วนหนึ่งได้ (ข้อมูลเชิงคุณภาพ) 

เป็นไปตาม
เกณฑ์คุณภาพ

ของ สมศ. 
ประเด็นการพิจารณาที่ ๔.๑.๒ ผลการบริการวิชาการที่สามารถสร้างคุณค่า (Value) แก่
ผู้รับบริการ ชุมชน และสังคมได้ โดยสามารถนำผลจากการบริการวิชาการไปใช้ประโยชน์
ได้อย่างเป็นรูปธรรม เป็นผลกระทบเชิงบวกในวงกว้าง (ข้อมูลเชิงคุณภาพ) 

เป็นไปตาม
เกณฑ์คุณภาพ

ของ สมศ. 
ประเด็นการพิจารณาที่ ๔.๑.๓ ผลความพึงพอใจของผู้รับบริการต่อการให้บริการวิชาการ
ของสถาบัน อุดมศึกษาโดยคำนึงถึงการใช้นวัตกรรมเพื่อตอบโจทย์การพัฒนาสนับสนุนให้
ชุมชนสร้างสังคมคุณภาพ รองรับโอกาสและความท้าทายในอนาคต (ข้อมูลเชิงคุณภาพ) 

เป็นไปตาม
เกณฑ์คุณภาพ

ของ สมศ. 
องค์ประกอบท่ี ๔.๒ ผลของการบริการวิชาการแบบเฉพาะ (Specific Service) 
ประเด็นการพิจารณาที่ ๔.๒.๑  ผลการประเมินงานบริการวิชาการจากหน่วยงานที่ร้องขอ
สามารถทำให้เกิดประโยชน์ได้จริง (ข้อมูลเชิงคุณภาพ) 

เป็นไปตาม
เกณฑ์คุณภาพ

ของ สมศ. 
ประเด็นการพิจารณาที่ ๔.๒.๒ ผลงานบริการวิชาการสามารถสร้างคุณค่า (Value) โดย
พิจารณาจากผลที่คาดว่าจะได้รับจากผลการบริการวิชาการนั้น ๆ (ข้อมูลเชิงคุณภาพ) ได้แก่  
   (๑) In Cash คือ การสร้างคุณค่าพิจารณาผ่านค่าใช้จ่าย/มูลค่า/รายได้  
   (๒) In Kind คือ การสร้างคุณค่าที่ไม่เน้นมูลค่า/รายได้ อาทิ การสร้างความผูกพันต่อ
องค์กรการเกิดวัฒนธรรมองค์กร หรือองค์ความรู้ใหม่ เป็นต้น (ข้อมูลเชิงคุณภาพ) 

เป็นไปตาม
เกณฑ์คุณภาพ

ของ สมศ. 

ประเด็นการพิจารณาที่ ๔.๒.๓ ผลการประเมินการบริการวิชาการแบบเฉพาะ (Specific 
Service) โดยคณะกรรมการวิชาการของสถาบัน อุดมศึกษา (ข้อมูลเชิงคุณภาพ) 

เป็นไปตาม
เกณฑ์คุณภาพ

ของ สมศ. 
ด้านที่ ๕ การประกันคุณภาพภายใน 
องค์ประกอบที่ ๕.๑ ผลสัมฤทธิ์ระบบประกันคุณภาพภายใน 
ประเด็นการพิจารณาที่ ๕.๑.๑ ผลการประกันคุณภาพภายใน (IQA) ที่ก่อให้เกิดประโยชน์
ต่อการบริหาร สถาบันอุดมศึกษา สามารถนำไปปรับปรุงพัฒนาและเป็นส่วนหนึ่งของการ
บริหารสถาบันอุดมศึกษาได้ (ข้อมูลเชิงคุณภาพ) 

เป็นไปตาม
เกณฑ์คุณภาพ

ของ สมศ. 



๑๐ 

ด้าน/องค์ประกอบ/ประเด็นการพิจารณา 

เป็น/ไม่เป็นไป
ตามเกณฑ์

คุณภาพของ 
สมศ. 

ประเด็นการพิจารณาที่ ๕.๑.๒ ผลการประกันคุณภาพภายใน (IQA) จากการดำเนินการ
ประกันภายในโดยสถาบันอุดมศึกษา (ข้อมูลเชิงคุณภาพ) 

เป็นไปตาม
เกณฑ์คุณภาพ

ของ สมศ. 
ประเด็นการพิจารณาที่ ๕.๑.๓ ผลของการบริหารงานประกันคุณภาพภายใน (IQA) ที่เป็น
ส่วนหนึ่งในการขับเคลื่อนให้เกิดวัฒนธรรมคุณภาพภายในสถาบันอุดมศึกษา (ข้อมูลเชิง
คุณภาพ) 

เป็นไปตาม
เกณฑ์คุณภาพ

ของ สมศ. 
องค์ประกอบที่ ๕.๒ ผลสัมฤทธิ์ของหลักสูตรทั้งหมดของสถาบันอุดมศึกษา 
ประเด็นการพิจารณาที่ ๕.๒.๑ ผลของการนำผลการประเมินคุณภาพหลักสูตรไปใช้
ปรับปรุง พัฒนา และบริหารจัดการ (ข้อมูลเชิงคุณภาพ) 

เป็นไปตาม
เกณฑ์คุณภาพ

ของ สมศ. 
ประเด็นการพิจารณาที่ ๕.๒.๒ หลักสูตรได้รับการรับทราบจากหน่วยงานต้นสังกัด หรือ
การรับรองจากสภาวิชาชีพ (กรณีมีสภาวิชาชีพ) (ข้อมูลเชิงคุณภาพ)  

เป็นไปตาม
เกณฑ์คุณภาพ

ของ สมศ. 
ประเด็นการพิจารณาที่ ๕.๒.๓ หลักสูตรได้รับการรับรองจากองค์กรรับรองคุณภาพใน
ระดับนานาชาติ(International Accreditation Bodies) (ถ้ามี) (ข้อมูลเชิงปริมาณและ
คุณภาพ) 

ไม่ประเมิน
เนื่องจาก

สถาบันไม่มีการ
ดำเนินการ 

 

ทั้งนี้ ในการดำเนินการตามแนวทางการประเมินคุณภาพภายนอกระดับอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๔   
ซึ่งประกอบด้วย ๕ ด้าน ๑๑ องค์ประกอบและ ๓๒ ประเด็นการพิจารณา สามารถสรุปผลการดำเนินงาน
เป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพของ สมศ. โดยมีผลสรุปรายด้าน ดังนี้  

ผลการประเมิน 
ประเด็น จำนวน

ประเด็น 
รายด้าน 

ด้านที่ 
๑ 

ด้านที่ 
๒ 

ด้านที่ 
๓ 

ด้านที่ 
๔ 

ด้านที่ 
๕ 

เป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพของ สมศ.       ๔ ๙ ๕ ๖ ๕ ๒๙ 
ไม่เป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพของ สมศ.       - ๑ ๑ - - ๒ 
ไม่ประเมินเนื่องจากสถาบันไม่มีการ
ดำเนินการ (N/A)  

- - - - ๑ ๑ 

รวม ๓๒  



๑๑ 

จุดเด่น 
๑. มหาวิทยาลัยมีการจัดทำแผนพัฒนามหาวิทยาลัยระยะ ๕ ปี  (๒๕๖๑ – ๒๕๖๕) โดยยึดกรอบ 

ทิศทางการพัฒนาประเทศทั้งด้านสังคมและศาสนา แผนยุทธศาสตร์ชาติระยะ ๒๐ ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมฉบับที่ ๑๒ แผนอุดมศึกษาระยะยาว ๑๕ ปี และยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่น ระยะ ๒๐ ปี พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๗๙  เพื่อใช้เป็นแนวทางที่ชัดเจนในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยในอีก 
๕ ปีข้างหน้า  

๒. การผลิตผลงานวิจัยเชิงประยุกต์และการพัฒนานวัตกรรมจนมีการจดทะเบียนผลงานจาก
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น การจดสิทธิบัตร ลิขสิทธิ์ อนุสิทธิบัตร เป็นต้น มีแนวโน้มเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
รวมทั้งยังมีผลงานที่อยู่ระหว่างการยื่นขอรับการจดทะเบียนผลงานจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องอีกจำนวนหนึ่งใน
ทุกปีการศึกษา 

๓. มหาวิทยาลัยใช้หลักธรรมาภิบาลทั้ง ๑๐ ประการมาใช้ในการบริหารงานส่งผลให้ผลคะแนนการ
ประเมินอธิการบดีโดยภาพรวมอยู่ในระดับดี 

๔. มหาวิทยาลัยมีการกำหนดนโยบายและแผนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาเพื่อส่งเสริมทักษะที่
จำเป็นต่อการดำรงชีว ิตในศตวรรษที ่ ๒๑ ในทุกปีการศึกษา รวมทั ้งผลการประเมินความสำเร็จตาม
วัตถุประสงค์ของแผนบรรลุผลร้อยละ ๑๐๐ ต่อเนื่อง ๓ ปีการศึกษา 

๕. มหาวิทยาลัยสามารถรักษาระดับผลการประกันคุณภาพภายในระดับหลักสูตร คณะ และสถาบัน
ทั้ง ๓ ปีการศึกษา และผลการดำเนินการของปัจจัยนำเข้า กระบวนการและปัจจัยผลลัพธ์มีแนวโน้มดีขึ้นอย่าง
ต่อเนื่อง 
       

จุดที่ควรพัฒนา   
๑. การประเมินทักษะภาษาอังกฤษของผู้เรียนก่อนสำเร็จการศึกษาต้องผ่านเกณฑ์วัดผลตามกรอบ

มาตรฐาน CEFR ระดับ B๑ ขึ้นไปโดยมีจำนวนนักศึกษาชั้นปีสุดท้ายที่เข้าสอบไม่ต่ำกว่าร้อยละ ๗๕ ขึ้นไป 
๒.มหาวิทยาล ัยไม่ม ีแนวโน้มส ัดส ่วนผลงานว ิจ ัยและผลงานสร้างสรรค์ท ี ่ม ีการอ้างอิงจาก

วารสารวิชาการท่ีตีพิมพ์เผยแพร่ (Citation) เพ่ิมข้ึน 
๓. การดำรงตำแหน่งทางวิชาการของอาจารย์ยังไม่เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานการอุดมศึกษา 
๔. มหาวิทยาลัยเพิ่มการพัฒนาอาจารย์และบุคลากรของสถาบันในการบริการวิชาการสู่สาธารณะ 

(Public Service) ให้มากขึ้น     
 

ข้อเสนอแนะเพื่อการยกระดับคุณภาพ  
๑. มหาวิทยาลัยควรมีการจัดทำแผนย่อยของทุกพันธกิจ (ระยะ ๕ ปี) อาทิ แผนด้านการวิจัย แผน

ด้านการบริการวิชาการ แผนด้านการเสริมสร้างสัมพันธ์กับชุมชน แผนด้านการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม แผน
ด้านการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน และแผนด้านการบริหารจัดการ เพื่อให้หน่ว ยงานใช้
เป็นแนวทางการขับเคลื่อนการทำงานร่วมกัน รวมทั้งมีตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายที่ชัดเจน 



๑๒ 

๒. การจัดทำแผนย่อยของทุกพันธกิจ (ระยะ ๕ ปี) อาทิ แผนด้านการวิจัย แผนด้านการบริการ
วิชาการ แผนด้านการเสริมสร้างสัมพันธ์กับชุมชน แผนด้านการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม แผนด้านการพัฒนา
บุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน และแผนด้านการบริหารจัดการ เพื่อให้หน่วยงานใช้เป็นแนวทางการ
ขับเคลื่อนการทำงานร่วมกัน รวมทั้งมีตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายที่ชัดเจน 

๓. มหาวิทยาลัยอาจพิจารณานำระบบอื่นที่สามารถเทียบเคียงกับหลักธรรมาภิบาลมาประยุกต์ใช้ 
เพื่อใช้เป็นเครื่องมือสะท้อนคุณภาพการบริหารงานที่แท้จริง อันจะก่อให้เกิดการพัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื่อง
และยกระดับการดำเนินงานให้มีคุณภาพมากยิ่งข้ึน 

๔. มหาวิทยาลัยควรมุ่งเน้นให้ทุกหลักสูตรดำเนินการพัฒนาทักษะทางวิชาการที่มุ่งเป้าให้เกิดคุณ
ลักษณะเฉพาะของแต่ละสาขาวิชาควบคู่ไปกับการบูรณาการกิจกรรมพัฒนานักศึกษาและการเสริมสร้างทักษะ
ในศตวรรษท่ี ๒๑ ให้เกิดขึ้นกับนักศึกษาเพ่ือก้าวสู่การเป็น SMART Students อย่างมีคุณภาพ 

๕. มหาวิทยาลัยอาจสร้างความท้าทายเพื ่อการพัฒนาผลการดำเนินงานแบบก้าวกระโดด โดย
พิจารณาประเมินตนเองตามแนวทางของเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการดำเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) เพ่ือ
ค้นหาโอกาสในพัฒนาการบริหารจัดการของสถาบันและคณะให้มีความเข้มแข็งและยั่งยืนต่อไป 
  

 ข้อเสนอแนะ  
๑. การจัดทำแผนผลักดันทั้งระยะยาว – ระยะสั้น ยกระดับมาตรฐานภาษาอังกฤษในทุกหลักสูตรและ

ทุกระดับการศึกษา  เพื่อพัฒนาทักษะความสามารถการใช้ภาษาอังกฤษของนักศึกษาให้เป็นบัณฑิตที่มีความ
พร้อมทั้งวิชาการ วิชาชีพและทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษในระดับที่ใช้งานได้ (Working Knowledge) โดย
มีการกำหนดตัวชี้วัดและการประเมินผลชัดเจนที่เป็นรูปธรรม รวมทั้งต้องมีการกำกับติดตามการดำเนินการ
อย่างเป็นระบบและเป็นรูปธรรมที่ชัดเจน 

๒. การให้ความรู้ วิธีการ และความสำคัญของการอ้างอิง (Citation) จากวารสารวิชาการในฐานข้อมูล 
TCI และ Scopus  กับบุคลากรของสถาบัน ไม่ว่าจะเป็นอาจารย์ พนักงาน และนักศึกษา เพื่อให้ตระหนักถึง
ความจำเป็นและเป็นการแสดงถึงคุณภาพของบทความวิชาการนั้น ๆ 

๓. การพัฒนาคุณภาพผลงานวิชาการ/ผลงานวิจัย/งานสร้างสรรค์เพื่อให้สามารถตีพิมพ์เผยแพร่ใน
ฐานข้อมูล TCI กลุ่มท่ี ๑ หรือวารสารระดับนานาชาติให้เพ่ิมข้ึน ทำให้สามารถเพ่ิมโอกาสในการอ้างอิงมากข้ึน 

๔. มหาวิทยาลัยควรมีการทบทวนปรับปรุงแผนงานวิจัย ตัวชี้วัด เป้าหมาย และ/หรือแนวทางปฏิบัติ
เพื่อเพิ่มสัดส่วนจำนวนผลงานวิจัยและผลงานสร้างสรรค์ให้ได้รับรางวัลจากหน่วยงานภายนอกในระดับชาติ
หรือนานาชาติ 

๕. มหาวิทยาลัย โดยคณะและสาขาวิชาให้บริการความรู้และพัฒนาทักษะให้กับกลุ่มบุคคล และ
ประชาชนในพื้นที่เป้าหมายอย่างต่อเนื่อง และควรจัดระบบผลการประเมินงานบริการวิชาการจากผู้รับบริการ
อย่างเป็นระบบ เพ่ือยืนยันว่ากิจกรรม/โครงการบริการวิชาการที่จัดขึ้นนั้นสามารถนำไปใช้พัฒนาคุณภาพชีวิต
ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม และด้านสิ่งแวดล้อม (Three-pillar Approach)   

 



๑๓ 

ข้อเสนอแนะต่อสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม  
สรุปข้อคิดเห็นต่อผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร โดยคณะผู้ประเมินมีความเห็น

ว่า มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครมีผลการดำเนินงานเป็นไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๑ ทุกด้าน 
และพบว่าการดำเนินการของมหาวิทยาลัยที่ไม่เป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพของ สมศ. มีทั้งหมด ๒ ประเด็นการ
พิจารณา  ได้แก่ ๑) ประเด็นการพิจารณาท่ี ๒.๑.๔ เนื่องจากมหาวิทยาลัยไม่มีกลไกการกำกับ ติดตามแผนการ
ส่งเสริมสมรรถนะและทักษะการใช้ภาษาอังกฤษของนักศึกษา มีผลทำให้การวัดผลความสามารถทาง
ภาษาอังกฤษของนักศึกษาชั้นสุดท้ายไม่เป็นไปตามเกณฑ์  และ ๒) ประเด็นการพิจารณาที่ ๓.๑.๒ เนื่องจาก
มหาวิทยาลัยยังไม่มีแนวโน้มการดำเนินงานเพื่อให้จำนวนผลงานวิจัยที่มีการอ้างอิงจากวารสารที่ตีพิมพ์เผยแพร่ 
(Citation) เพิ่มขึ้น   รวมทั้งมหาวิทยาลัยไม่มีหลักสูตรที่ได้รับการรับรองจากองค์กรรับรองคุณภาพในระดับ
นานาชาติ จึงไม่มีการประเมินคุณภาพภายนอกในประเด็นการพิจารณาที่ ๕.๒.๓  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๔ 

๒. ผลการประเมินคุณภาพภายนอกรายประเด็นการพิจารณา 

 

ด้านที่ ๑ ผลสัมฤทธิ์ในการบริหารจัดการตามพันธกิจที่ตอบสนองต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 

องค์ประกอบที่ ๑.๑  บริบทของสถานศึกษา (Organization Context) ที่ตอบสนองต่อแผนยุทธศาสตร์ชาติ 

ประเด็นการพิจารณาที่ ๑.๑.๑ ผลการสังเคราะห์เชิงคุณภาพที่สถาบันจัดทำในเรื่องการดำเนินงานที่
สะท้อนอัตลักษณ์ภายใต้พันธกิจหลักของสถาบัน และการตอบสนองความต้องการของท้องถิ่นและประเทศทั้งในเชิง
ภารกิจและเชิงพื ้นที ่เพื ่อตอบสนองต่อการเปลี ่ยนแปลงและทิศทางการพัฒนาประเทศในอนาคตตามแผน
ยุทธศาสตร์ชาติ (ข้อมูลเชิงคุณภาพ) 

ผลการดำเนินการ 
          มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร เป็นสถาบันอุดมศึกษาเพื ่อการพัฒนาท้องถิ ่น มีภารกิจตาม
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๔๗ มาตรา ๗ คือให้มหาวิทยาลัยเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการ
พัฒนาท้องถิ่นที่เสริมสร้างพลังปัญญาของแผ่นดิน ฟ้ืนฟูพลังการเรียนรู้ เชิดชูภูมิปัญญาของท้องถิ่น สร้างสรรค์
ศิลปวิทยา เพื ่อความเจริญก้าวหน้าอย่างมั ่นคงและยั ่งยืนของประชาชน  มีส่วนร่วมในการจัดการ การ
บำรุงรักษา การใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลและยั่งยืน โดยมีวัตถุประสงค์
ให้การศึกษา ส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง ทำการสอน วิจัย ให้บริการทางวิชาการแก่สังคม ปรับปรุง 
ถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี ทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ผลิตครูและส่งเสริมวิทยฐานะครู 
          สถาบันได้จัดทำแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ระยะ ๕ ปี พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๖๕ โดย
ยึดกรอบทิศทางการพัฒนาประเทศทั้งด้านสังคมและศาสนา แผนยุทธศาสตร์ชาติระยะ ๒๐ ปี แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมฉบับที่ ๑๒ แผนอุดมศึกษาระยะยาว ๑๕ ปี และยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการ
พัฒนาท้องถิ่น ระยะ ๒๐ ปี พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๗๙ มาเป็นแนวทางขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย รวมทั้งจัดทำ
แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณมาใช้เป็นกรอบการดำเนินงานในทุกพันธกิจของมหาวิทยาลัย และเป็น
แนวทางในการจัดสรรงบประมาณและบูรณาการการใช้ทรัพยากรของมหาวิทยาลัยให้กับคณะและหน่วยงาน
สนับสนุน กำหนดวิสัยทัศน์ “เป็นมหาวิทยาลัยชั้นนำของประเทศ โดยจัดการศึกษา วิจัย บริการวิชาการ ใน
การผลิตบัณฑิตและพัฒนาครู เพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน” โดยมีพันธกิจ ๕ ประการ ได้แก่ 
๑) พัฒนาท้องถิ่น ตามมาตรา ๘ แห่งพระร่าชบัญญัติ มหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๔๗  ๒) ผลิตบัณฑิตและ
พัฒนาครู ให้เป็นผู้มีความรู้คู่คุณธรรม มีทักษะแห่งศตวรรษที่ ๒๑  ๓) สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการจัด
การศึกษา ทั้งภาครัฐ เอกชน ในและต่างประเทศ  ๔) บูรณาการการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ 
เพื่อสร้างและประยุกต์ใช้องค์ความรู้  และ ๕) พัฒนาระบบบริหารจัดการ ให้สอดรับกับการเปลี่ยนแปลงและ
ใช้หลักธรรมาภิบาล 
      ผลการดำเนินงานตามพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัยเพื ่อตอบสนองต่อการเปลี ่ยนแปลงและ 
ทิศทางการพัฒนาประเทศในอนาคตตามแผนยุทธศาสตร์ชาติ ดังนี้  ๑. ด้านการผลิตบัณฑิต มหาวิทยาลัยมี



๑๕ 

นโยบาย ผลิตบัณฑิต และพัฒนาครู ที่มีคุณภาพตามความต้องการของสังคม เป็นผู้มีความรู้คู่คุณธรรม มีทักษะ
แห่งศตวรรษที่ ๒๑ เพื่อเป็นประชากรที่มีคุณค่าของท้องถิ่นในสังคมไทยและสังคมโลก โดยมุ่งผลิตบัณฑิต
ระดับปริญญาตรีที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะ มีความรู้ความสามารถในทักษะทางวิชาการและวิชาชีพตาม
มาตรฐานหลักสูตรของสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาที่เน้นการพัฒนาบัณฑิตให้มีคุณลักษณะที่       
พึงประสงค์  ดำเนินงานสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ ๓ พัฒนาคุณภาพการศึกษา เป้าประสงค์ : นวัตกรรมสร้างสรรค์ 
และอัตลักษณ์ “การฝึกหัดครูเป็นรากฐานของมหาวิทยาลัย” รวมทั้งสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติด้านการ
พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ สำหรับการผลิตบัณฑิตครูของวิทยาลัยการฝึกหัดครู (หลักสูตร
ครุศาสตรบัณฑิต  ครุศาสตรมหาบัณฑิต และประกาศนียบัตรบัณฑิต) มหาวิทยาลัยมุ่งผลิตครูที่มีอัตลักษณ์ 
“การฝึกหัดครูเป็นรากฐานของมหาวิทยาลัย”  ดำเนินงานสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ ๒ ผลิตบัณฑิตและพัฒนาครู 
เป้าประสงค์ : ผลผลิตและพัฒนาครูมีคุณภาพ โดยมีตัวชี้วัด ๔ ตัว ระหว่างปีการศึกษา ๒๕๖๒ – ๒๕๖๔ ได้แก่ 
๑) ร้อยละของบัณฑิตที่มีงานทำ หรือทำงานตรงสาขา ประกอบอาชีพอิสระทั้งตามภูมิลำเนาของบัณฑิตภายใน
ระยะเวลา ๑ ปี เท่ากับ ๙๘.๐๓, ๙๓.๒๔ และ ๙๐.๗๒ ตามลำดับ ๒) ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF) เท่ากับ ๔.๓๗, ๔.๒๔ และ ๔.๒๘ ตามลำดับ ๓) จำนวน
หลักสูตรที่ได้รับการพัฒนาเข้าสู่มาตรฐานสากล เท่ากับ ๑, ๑ และ ๑ ตามลำดับ  และ ๔) จำนวนกิจกรรม
พัฒนานักศึกษาให้เกิดคุณลักษณะบัณฑิตในศตวรรษที่ ๒๑ เท่ากับ ๒๗๗, ๑๕๕ และ ๑๖๘ ตามลำดับ  ๒. 
ด้านการวิจัย มหาวิทยาลัยมีระบบและกลไกการนำผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์หรือนวัตกรรมไปใช้ในการ
พัฒนาผู้เรียนหรือชุมชน โดยได้ดำเนินการตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครว่าด้วยกองทุนวิจัย  พ.ศ. 
๒๕๖๒ โดยมีวัตถุประสงค ์๑) เพ่ือสนับสนุนและส่งเสริมให้มีการวิจัยของบุคลากรในมหาวิทยาลัยให้มากยิ่งขึ้น
อย่างมีระบบและมีคุณภาพ ๒) เพื่อพัฒนาการวิจัยของบุคลากรให้ได้มาตรฐานและเกิดประโยชน์แก่ท้องถิ่น
และประเทศชาติ ๓) เพื่อเผยแพร่ผลงานวิจัยให้แพร่หลาย และ ๔) เพื่อส่งเสริม สนับสนุน และให้ความ
ช่วยเหลือในการขอรับสิทธิบัตรและทรัพย์สินทางปัญญาอ่ืน ๆ ที่เกิดจากงานวิจัยของบุคลากร และดำเนินการ
ผ่านกระบวนการพิจารณาข้อเสนอโครงการวิจัยที ่ขอสนับสนุนรับทุนวิจัย  ยุทธศาสตร์ด้านการวิจัยของ
มหาวิทยาลัยได้กำหนดวิสัยทัศน์ว่า “ส่งเสริมพัฒนางานวิจัย ผลงานทางวิชาการของบุคลากรมหาวิทยาลัย 
เพื ่อบูรณาการการเรียนการสอนกับการวิจัย สู ่การพัฒนาท้องถิ ่นอย่างยั ่งยืน” และ ให้ความสำคัญกับ
ยุทธศาสตร์การสร้างและพัฒนาระบบกลไกการบริหารจัดการงานวิจัยให้มีประสิทธิภาพเป็นอันดับหนึ่ง โดย
มอบหมายฝ่ายพัฒนางานวิจัย  สถาบันวิจัยและพัฒนา  ทำหน้าที ่กำกับดูแล/จัดให้มีระบบการติดตาม
ประเมินผลการดำเนินงาน เพื่อการทบทวนและปรับปรุงระบบกลไกในการบริหารจัดการงานวิจัย รวมถึง
การบูรณาการกับพันธกิจและเครือข่ายการวิจัยอื่น ๆ ทั้งภายในและภายนอก โดยมีตัวชี้วัด ๖ ตัว ระหว่างปี
การศึกษา ๒๕๖๒ – ๒๕๖๔ ได้แก่ ๑) จำนวนผลงานการวิจัยเฉพาะสาขาวิชาชีพครูที่ได้รับตีพิมพ์เผยแพร่ทั้ง
ในระดับชาติและนานาชาติ หรือนำไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการผลิตและพัฒนาครูเพ่ิมข้ึน เท่ากับ ๘, ๑๓ และ 
๖ ตามลำดับ ๒) จำนวนผลงานของนักศึกษา/อาจารย์ที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่หรือได้รับรางวัลในระดับชาติ
และนานาชาติ เท่ากับ ๔๐, ๘๗ และ ๕๘ ตามลำดับ ๓) ร้อยละผลงานวิจัยและองค์ความรู ้ต่างๆ ที่เป็น
ทรัพย์สินทางปัญญาต่อจำนวนผลงานดังกล่าวที่ถูกนำไปใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม เท่ากับ ๕๐.๐๐, ไม่มี



๑๖ 

ข้อมูล และ ๖๖.๖๗ ตามลำดับ ๔) การพัฒนาระบบและกลไกในการพัฒนางานวิจัย/งานสร้างสรรค์/ผลงานวิชาการ 
เป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพ เท่ากับ ๕.๐๐, ๕.๐๐ และ ๕.๐๐ ตามลำดับ  และ ๕) การพัฒนาระบบและกลไกในการ
จัดการความรู้จากงานวิจัย/งานสร้างสรรค์ เป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพ เท่ากับ ๕.๐๐, ๕.๐๐ และ ๕.๐๐ ตามลำดับ 
๓. ด้านการบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยมีนโยบายเพ่ือ “แสวงหาความจริงสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ ส่งเสริม
การเรียนตลอดชีวิตในชุมชนโดยการบูรณาการการเรียนการสอนร่วมกับชุมชน ท้องถิ่น สถานประกอบการ  
รวมทั้งแสวงหาแนวทางพัฒนาเทคโนโลยีพ้ืนบ้านและเทคโนโลยีสมัยใหม่ให้เหมาะสมกับการดำรงชีวิตและการ
ประกอบอาชีพของคนในท้องถิ่น”  ดำเนินงานสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ ๑ พัฒนาท้องถิ่น  เป้าประสงค์ : ชุมชน
ท้องถิ่นยั่งยืน และกลยุทธ์ที่ ๓ : พัฒนาเศรษฐกิจฐานรากของท้องถิ่น กลยุทธ์ที่ ๔ : สร้างชุมชนน่าอยู่ สิ่งแวดล้อม
ยั่งยืน กลยุทธ์ที่ ๕ : พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนาท้องถิ่น  มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์เป็นเครื่องมือในการสนับสนุนให้การบริการสามารถขับเคลื่อนเพื่อเผยแพร่องค์ความรู้และเป็น
แหล่งเรียนรู ้ให้แก่ชุมชนและสังคมได้อย่างทั ่วถึง มีการบริการวิชาการในพื้นที ่รับผิดชอบ  ๕ พื ้นที่ ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕ ได้แก่ กรุงเทพมหานคร (๘, ๘ และ ๘ ชุมชนเป้าหมาย) อำเภอชัย
บาดาล  จังหวัดลพบุรี (๔, ๗ และ ๑๕ ชุมชนเป้าหมาย) จังหวัดนนทบุรี (๑๑, ๑๓ และ ๒๐ ชุมชนเป้าหมาย)  
จังหวัดนครนายก (๑๔, ๑๘ และ ๒๑ ชุมชนเป้าหมาย) และจังหวัดกาญจนบุรี (๑, ๑ และ ๑ ชุมชนเป้าหมาย) 
ตามลำดับ  โดยมีตัวชี้วัด ๘ ตัว ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕ ได้แก่ ๑) ระบบและกลไกการ
บริการทางวิชาการแก่สังคมเป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพ เท่ากับ ๕.๐๐, ๕.๐๐ และ ๕.๐๐ ตามลำดับ ๒) จำนวน
ครัวเรือนที่มหาวิทยาลัยเข้ามาให้ความรู้และร่วมแก้ปัญหา เท่ากับ ๔๓๒, ๔๖๙ และ ๑๒๙๕ ตามลำดับ ๓) 
จำนวนวิสาหกิจชุมชน/ผู้ประกอบการใหม่ในพื้นที่บริการของมหาวิทยาลัยที่ประสบความสำเร็จจากการ
สนับสนุนองค์ความรู้จากมหาวิทยาลัย เท่ากับ ๑, ๑๐ และ ๑๖ ตามลำดับ  ๔) จำนวนผลิตภัณฑ์ชุมชนที่ได้รับ
การพัฒนา หรือยกระดับ เท่ากับ ๓๘, ๑๘ และ ๑๕ ตามลำดับ ๕) จำนวนโรงเรียนที่ได้รับการพัฒนาการจัด
การศึกษา เท่ากับ ๘๔, ๑๘ และ ๙๘ ตามลำดับ ๖) จำนวนหมู่บ้านที่มหาวิทยาลัยเข้าดำเนินโครงการบริการ
วิชาการ เท่ากับ ๑๒๒, ๕๐ และ ๑๓๖ ตามลำดับ ๗) การประเมินผลความพึงพอใจของผู้รับบริการต่อการ
ให้บริการ อยู่ในระดับดีมาก มีค่าเฉลี่ย เท่ากับ ๕.๐๐ , ๕.๐๐ และ ๕.๐๐ ตามลำดับ และ ๘) ร้อยละของ
จำนวนโครงการที่นำผลจากการบริการวิชาการไปใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม เท่ากับ ๑๐๐.๐๐, ๑๐๐.๐๐ 
และ ๑๐๐.๐๐ ตามลำดับ ๔. ด้านการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยมีนโยบายในการบูรณาการ
ความรู้ด้านศิลปะและวัฒนธรรมสู่ระบบการเรียนรู้ เพื่อพัฒนานักศึกษา ชุมชนและท้องถิ่น โดยให้สอดคล้อง
กับนโยบายของประเทศชาติ ๔ ประการ ได้แก่  ๑) สร้างความตระหนักให้เห็นคุณค่าของศิลปวัฒนธรรม
ท้องถิ่นและศิลปวัฒนธรรมของนานาประเทศ ๒) ส่งเสริมให้มีการศึกษา ค้นคว้า วิจัยทางด้านศิลปะและ
วัฒนธรรม รวมทั้งหาความรู้เกี่ยวกับภูมิปัญญาท้องถิ่น เพ่ือนำมาประยุกต์ให้สอดคล้องกับวิถีชีวิตปัจจุบันอย่าง
เหมาะสม  ๓) ร่วมมือกับองค์กรต่าง ๆ ในระดับท้องถิ่น ระดับประเทศและนานาประเทศทั้งภาครัฐและ
ภาคเอกชน ในการจัดกิจกรรมอนุรักษ์ ทำนุบำรุง ส่งเสริมและเผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรมอย่างต่อเนื่อง  และ 
๔) ส่งเสริม สนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรมทางศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม แก่นักศึกษาและบุคลากรของ
มหาวิทยาลัย เพื่อเสริมสร้างและพัฒนาบุคลิกภาพ ส่งเสริมอัตลักษณ์ความเป็นไทยรวมทั้งคุณลักษณะทาง



๑๗ 

ศิลปะและวัฒนธรรมที่พึงประสงค์  สอดคล้องกับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยที่ ๑ “พัฒนาท้องถิ่น”  เป้าประสงค์ : 
ชุมชนท้องถิ่นยั่งยืน กลยุทธ์ที่ ๒ : พัฒนาการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  มีการจัดทำแผนปฏิบัติการด้านทำนุ
บำรุงศิลปะและวัฒนธรรมประจำปีการศึกษาประกอบด้วยโครงการ/กิจกรรม อาทิ ๑) โครงการบูรณาการพันธ
กิจเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้และภูมิปัญญา ๒) โครงการบูรณาการพันธกิจเพื่อพัฒนาการศึกษา ศาสนา 
และวัฒนธรรม และ ๓) โครงการสร้างและเผยแพร่องค์ความรู้ทางศิลปวัฒนธรรมให้เป็นแหล่งข้อมูลทาง
วิชาการ มีการประเมินความสำเร็จของแผน และนำผลการประเมินมาปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง  มีการบูรณาการ
งานด้านศิลปวัฒนธรรม กับการเรียนการสอน หรือวิจัย หรือการบริการวิชาการ ซึ่งนำไปสู่การสืบสานสร้าง
ความรู้ ความเข้าใจในศิลปวัฒนธรรม การปรับและการประยุกต์ใช้ศิลปวัฒนธรรม ในรายวิชาต่างๆ อาทิ 
สาขาวิชาดนตรีศึกษา วิทยาลัยการฝึกหัดครู สาขาวิชาดนตรีไทย คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ และ
สำนักศิลปะและวัฒนธรรม จัด โครงการ“การประกวดดนตรีไทยเฉลิมพระเกียรติชิงถ้วยพระราชทาน สมเด็จ
พระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี เนื่องในโอกาสเฉลิมพระชนมายุ 
๖๙ พรรษา ประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๕” โดยบูรณาการการเรียนการสอนกับรายวิชา วิชาการปรับวงดนตรีไทย 
การปฏิบัติรวมวงดนตรีไทย ๔ และหน้าทับดนตรี   
          นอกจากนี้มีการรวบรวมองค์ความรู้ ในศาสตร์ต่างๆ ทางด้านศิลปวัฒนธรรม ที่ทำให้เกิดความ
ภาคภูมิใจในความเป็นไทย หรือสร้างโอกาสและมูลค่าเพิ่มให้กับชุมชน สังคม และประเทศชาติ จำนวน ๖ 
ผลงานสร้างสรรค์ ได้แก่ ๑) ระบำพระทรงม้ามหาภิเนษกรมณ์  ๒) สียะตราทรงเครื่อง  ๓) การประยุกต์ใช้ลาย
รดน้ำ เพื่อเพิ่มมูลค่าเครื่องดนตรีไทย  ๔) ผลงานประพันธ์เพลงไทยบทเพลงจอมบดินทร์เถา  ๕) การทำสวน
ถาดบอนไซไม้น้ำ  และ ๖) ชุด “ไทยทรงดำ” สู่บรรจุภัณฑ์ยาดม  รวมทั้งมีการเผยแพร่กิจกรรมหรือบริการ
ด้านทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมสู่สาธารณชนผ่านทางเว็บไซต์ของสถาบัน Facebook  วารสารสำนักศิลปะ
และวัฒนธรรม  และระบบ QR code  โดยมีตัวชี้วัด ๓ ตัว ระหว่างปีการศึกษา ๒๕๖๒ – ๒๕๖๔ ได้แก่        
๑) ความพึงพอใจของผู้รับบริการที่มีต่อการจัดโครงการ/กิจกรรมด้านศิลปะและวัฒนธรรมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด เท่ากับ ๔.๕๙, ๔.๖๖ และ ๔.๖๔ ตามลำดับ ๒) ระบบและกลไกการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมตาม
เกณฑ์คุณภาพ เท่ากับ ๕.๐๐, ๕.๐๐ และ ๕.๐๐ ตามลำดับ และ ๓)  จำนวนแหล่งเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม 
ประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อเสริมสร้างคุณค่าและจิตสำนึกรักษ์ท้องถิ่น (แหล่งการเรียนรู้ :  พื้นที่บริการ) 
เท่ากับ ๑๖, ๘ และ ไม่มีข้อมูล ตามลำดับ    ๕. ด้านการบริหารจัดการ มหาวิทยาลัยมีนโยบายบริหารจัดการ
สถาบันด้วยหลักธรรมาภิบาลให้มีความคล่องตัว ยืดหยุ่นโปร่งใส ตรวจสอบได้ เพื่อการเปลี่ยนแปลงและการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน ๔ ประการ ได้แก่ ๑) กำหนดภาระงานและพัฒนาระบบการบริหารจัดการโดย
ยึดหลักธรรมาภิบาล  ๒) พัฒนาอาจารย์ ข้าราชการ พนักงานของมหาวิทยาลัย ๓) พัฒนาแผนงาน 
งบประมาณ การเงิน และการคลัง  และ    ๔) พัฒนาระบบสวัสดิการและอำนวยความสะดวก  โดยมีเป้าหมาย
การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพภายใต้หลักธรรมาภิบาลที่สอดคล้องกับบริบทของสถาบันและตอบสนองต่อ
แผนยุทธศาสตร์ชาติ  ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐและการสร้างการเติบโต
บนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมโดยการดำเนินงานด้านแผนกลยุทธ์เพื่อมุ่งไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ของ
วิทยาลัย โดยมีตัวชี ้ว ัด ๙ ตัว ระหว่างปีการศึกษา ๒๕๖๒ – ๒๕๖๔ ได้แก่ ๑) ผลการประเมินคุณภาพ



๑๘ 

การศึกษาภายในระดับสถาบัน เท่ากับ ๔.๔๕(ดี), ๔.๖๐ (ดีมาก) และ ๔.๕๕ (ดีมาก) ตามลำดับ  ๒) ผลการ
บริหารจัดการหลักสูตรโดยรวม เท่ากับ ๓.๖๓, ๓.๗๑ และ ๓.๗๖ ตามลำดับ ๓) ผลการบริหารทรัพยากร และ
ทรัพย์สินของคณะ/มหาวิทยาลัยอย่างมีประสิทธิภาพอยู่ในระดับมาก เท่ากับ  ๓.๖๐, ๓.๖๙ และ ๓.๖๒ 
ตามลำดับ ๔) ผลการใช้ประโยชน์จากความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอนอยู่ในระดับมาก 
เท่ากับ ๓.๕๘, ๓.๘๐ และ ๓.๗๐ ตามลำดับ ๕) ผลการใช้ประโยชน์จากความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเพื่อการ
บริหารและการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก เท่ากับ ๓.๕๗, ๓.๗๘ และ ๓.๖๘ ตามลำดับ ๖) ผลการใช้ประโยชน์
จากความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเพื่อการบริการนักศึกษาและศิษย์เก่า  เท่ากับ ๓.๕๑, ๓.๗๖ และ ๓.๕๙ 
ตามลำดับ  ๗) ผลการประเมินคุณธรรม และความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity 
and Transparency Assessment: ITA) ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕ อยู่ในระดับ A ทั้ง ๓ ปี  ด้วย
คะแนน ๙๓.๙๓, ๘๗.๙๑ และ ๙๐.๙๔ ตามลำดับ ๘) จำนวนฐานข้อมูลศิษย์เก่าและการจัดกิจกรรมสัมพันธ์
เพื่อขยายเครือข่ายและปรับฐานข้อมูลอย่างสม่ำเสมอ เท่ากับ ๗, ๗ และ ๗ ตามลำดับ  และ ๙) ระดับ
ความสำเร็จในการประชาสัมพันธ์ข้อมูลสู่สาธารณชน เท่ากับ ๕, ๕ และ ๕ ตามลำดับ 

 

ผลการประเมินตามแนวทางการประเมินคุณภาพภายนอก สมศ. 

 เป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพของ สมศ.       
 ไม่เป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพของ สมศ.    
 ไม่ประเมินเนื่องจากสถาบันไม่มีการดำเนินการ (N/A) 
 

 จุดเด่น 
  มหาวิทยาลัยมีการจัดทำแผนพัฒนามหาวิทยาลัยระยะ ๕ ปี  (๒๕๖๑ – ๒๕๖๕) โดยยึดกรอบทิศ
ทางการพัฒนาประเทศทั้งด้านสังคมและศาสนา แผนยุทธศาสตร์ชาติระยะ ๒๐ ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมฉบับที่ ๑๒ แผนอุดมศึกษาระยะยาว ๑๕ ปี และยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
ระยะ ๒๐ ปี พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๗๙  เพื่อใช้เป็นแนวทางที่ชัดเจนในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยในอีก ๕ ปี
ข้างหน้า 

 ข้อเสนอแนะเพื่อการยกระดับคุณภาพ  
๑. มหาวิทยาลัยควรทบทวนและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยระยะ ๕ ปี 

(๒๕๖๑ - ๒๕๖๕)  ที่เป็นแผนแม่บทของของสถาบันให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) 
มีการทบทวนวิสัยทัศน์ อัตลักษณ์และเอกลักษณ์ รวมทั้งการวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคาม 
(SWOT Analysis) โดยควรกำหนดเป้าหมายที ่ท้าทายและตัวชี ้ว ัดที ่ชัดเจนเพื ่อให้มีการพัฒนาการของ
มหาวิทยาลัยเป็นไปอย่างมีทิศทางและมีคุณภาพเพ่ิมข้ึน 
 ๒. มหาวิทยาลัยควรมีการจัดทำแผนย่อยของทุกพันธกิจ (ระยะ ๕ ปี) อาทิ แผนด้านการวิจัย แผน
ด้านการบริการวิชาการ แผนด้านการเสริมสร้างสัมพันธ์กับชุมชน แผนด้านการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม แผน



๑๙ 

ด้านการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน และแผนด้านการบริหารจัดการ เพื่อให้หน่วยงานใช้
เป็นแนวทางการขับเคลื่อนการทำงานร่วมกัน รวมทั้งมีตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายที่ชัดเจน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๐ 

ประเด็นการพิจารณาที่ ๑.๑.๒ ผลการสังเคราะห์เชิงคุณภาพที่สถาบันจัดทำในเรื่องการดำเนินงาน
ตามแผนพัฒนาสถาบันตามพันธกิจหลักของสถาบัน ตามระบบหรือกลไกที่สถาบันกำหนดโดยนำแผนพัฒนา
สถาบันไปถ่ายทอดสู่การปฏิบัติที ่เชื ่อมโยงกับเป้าหมายของการพัฒนาการศึกษาของประเทศ  (ข้อมูลเชิง
คุณภาพ) 

ผลการดำเนินการ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร มีการนำแผนยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ระยะ ๕ ปี   

พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕ มาใช้เป็นกรอบในการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ – 
๒๕๖๕ ตามขั้นตอนดังนี้ ๑) แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปีจากตัวแทนจากทุก
หน่วยงาน และ ๒) ประชุมเพื่อจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปีของมหาวิทยาลัยให้มีความสอดคล้องกับ
แผนพัฒนามหาวิทยาลัย มีการพิจารณาแผนงาน/โครงการ และทรัพยากรที่ใช้ตามกลยุทธ์และตัวชี้วัดของ
แผนปฏิบัติราชการประจำปี ให้สอดคล้องกับตัวชี้วัดของแผนพัฒนาฯ รวมถึงการถ่ายทอดสู่ผู้บริหารและ
บุคลากรคณะและหน่วยงานสนับสนุน เพื่อนำไปวางแผนและดำเนินการภารกิจให้สอดคล้องกับแผนปฏิบัติ
ราชการของมหาวิทยาลัยเพื่อให้บรรลุผลสัมฤทธิ์  รวมทั้งมีการจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕  ตามประเด็นยุทธศาสตร์ ๔ ยุทธศาสตร์ภายใต้พันธกิจหลักทั้ง ๕  ด้าน โดยมีผล
ความสำเร็จของการบรรลุตัวชี้วัดมีแนวโน้มไม่คงที่ เท่ากับร้อยละ ๕๙.๓๘ (๑๙ จาก ๓๒ ตัวชี้วัด) , ๕๒.๙๔ 
(๑๘ จาก ๓๔  ตัวชี้วัด) และ ๙๓.๑๘ (๔๑ จาก ๔๔ ตัวชี้วัด) ตามลำดับ   
 นอกจากนั้นมหาวิทยาลัยมีการจัดทำแผนพัฒนาสถาบันตามกรอบมาตรฐานการศึกษาทั้ง ๕ ด้าน ใน 
๗ ประเด็น ได้แก่ ๑) การขับเคลื่อนการเข้าสู่ตำแหน่งตามสายงานที่สูงขึ้นของพนักงานมหาวิทยาลัยสาย
สนับสนุน ๒) การนำระบบเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการฐานข้อมูล (Bigdata) ๓) มีการขับเคลื่อนพื้นที่
ร ับผิดชอบทั ้ง ๔ แห่ง คือ อำเภอชัยบาดาล จังหวัดลพบุร ี จ ังหวัดนครนายก จังหวัดนนทบุร ี และ
กรุงเทพมหานครตอนเหนือ ให้เป็นศูนย์การเรียนรู้เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น  ๔) ส่งเสริมให้อาจารย์ทำผลงาน
วิชาการ วิจัย บริการวิชาการและทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม  สนับสนุนให้แต่ละหลักสูตรปรับปรุงและพัฒนา
หลักสูตรให้มีความทันสมัยและตอบสนองความต้องการของแรงงาน ๕) สร้างเสริมเครือข่ายทางวิชาการและ
วิชาชีพ ด้วยการลงนามข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) กับหน่วยงานของรัฐและเอกชนในประเทศ เช่น เทศบาล
ตำบลบางใหญ่ สำนักงานพิสูจน์หลักฐานตำรวจ เครือข่ายธรรมาภิบาลแห่งชาติ สมาคมบริหารทรัพย์สินแห่ง
ประเทศไทย องค์การบริหารส่วนตำบลเกาะเกร็ด และตลาดยิ่งเจริญ สะพานใหม่ การลงนามความร่วมมือกับ
สถาบันการศึกษาในต่างประเทศ ได้แก่ Hubei University of Technology สาธารณรัฐประชาชนจีน รวมทั้ง
มีการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้เพ่ือให้บริการวิชาการแก่ชุมชนในพ้ืนที่รับผิดชอบ (จังหวัดนนทบุรี) ๖) ส่งเสริมให้มี
การบูรณาการการดำเนินงานด้านการบริการวิชาการแก่สังคมตามโครงการยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นฯกับพันธกิจด้านการเรียนการสอนและการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น เพ่ือให้เกิดการพัฒนา
อย่างยั่งยืน และ ๗) พัฒนานักศึกษาด้วยกระบวนการทางวิศวกรสังคม 



๒๑ 

      แผนพัฒนามหาวิทยาลัยตามพันธกิจหลักของสถาบัน มีระบบหรือกลไกที่สถาบันกำหนดโดยนำ
แผนพัฒนาไปถ่ายทอดสู่การปฏิบัติที่เชื่อมโยงกับเป้าหมายของการพัฒนาการศึกษาของประเทศ รายละเอียด
ดังตารางต่อไปนี้ 
  

ยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏพระนคร 

ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 
๒๐ ปี 

แผนการปฏิรูป 
ประเทศ 

ยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ 
พัฒนาท้องถิ่น   

ยุทธศาสตร์ที ่ ๔ ด้านการ
สร้างโอกาสและความเสมอ
ภาคทางสังคม  

ด้านสังคม  ยุทธศาสตร์ที่ ๓  พัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ 
ผลิตบัณฑิตและ
พัฒนาครู 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ด้านพัฒนา
และเสร ิมสร ้างศ ักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย์  

ด้านการศึกษา 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ พัฒนาระบบบริหารจัดการ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ 
พัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ด้านพัฒนา
และเสร ิมสร ้างศ ักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย์  

ด้านการศึกษา ยุทธศาสตร์ที ่ ๒ การวิจัยและนวัตกรรมที่
ตอบโจทย์ของประเทศและการสร้างระบบ
นิเวศการวิจัย  
ยุทธศาสตร์ที่ ๔  การพัฒนาการจัดการศึกษา
ให้ทันสมัยมีคุณภาพและสร้างสังคมแห่งการ
เรียนรู้ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ 
พัฒนาระบบบริหาร
จัดการ 

ยุทธศาสตร์ที ่ ๖ ด้านการ
ปร ั บสมด ุลและพ ัฒนา
ระบบการบร ิหารจัดการ
ภาครัฐ  

ด้านการบริหาร
ราชการแผ่นดิน 

ยุทธศาสตร์ที ่ ๑  การผลิตกำลังคนด้าน
กองทุนวิจ ัยด้านวิทยาศาสตร์ ว ิจ ัย และ
นวัตกรรม (ววน.)ที่มีคุณภาพสูงเพื่อยกระดับ
ขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

 

ผลการประเมินตามแนวทางการประเมินคุณภาพภายนอก สมศ. 

 เป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพของ สมศ.       
 ไม่เป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพของ สมศ.    
 ไม่ประเมินเนื่องจากสถาบันไม่มีการดำเนินการ (N/A) 
 

 
จุดที่ควรพัฒนา 

 มหาวิทยาลัยเพ่ิมกระบวนการการดำเนินงานสู่แผนปฏิบัติการประจำปี 
 
 
 
  



๒๒ 

 ข้อเสนอแนะ  
๑. มหาวิทยาลัยควรมีการทบทวนความเชื ่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ  เพื ่อนำมาประกอบการ

ดำเนินงานจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี  
๒. มหาวิทยาลัยควรส่งเสริมให้แต่ละคณะใช้ศักยภาพร่วมกันในการกำหนดโครงการ/กิจกรรมในแผน 

ปฏิบัติการประจำปี เพ่ือขับเคลื่อนไปสู่     พันธกิจหลักที่มหาวิทยาลัยคาดหวัง  
 ๓. มหาวิทยาลัยควรให้ความสำคัญกับพันธกิจการผลิตและพัฒนาบัณฑิตที ่มีคุณภาพ คุณธรรม 
สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ  เป็นบัณฑิตที่มีทักษะการใช้ชีวิตในศตวรรษที่ ๒๑โดยกำหนดใน
แผนปฏิบัติการประจำปีให้มีความชัดเจน  
 
 
  



๒๓ 

องค์ประกอบที่ ๑.๒ ผลสัมฤทธิ์ของการดำเนินงานด้านการบริหารสถาบันอุดมศึกษา  

 ประเด็นการพิจารณาที ่ ๑.๒.๑ ผลการวิเคราะห์เช ิงคุณภาพเกี ่ยวกับผลสัมฤทธิ ์การบริหาร
สถาบันอุดมศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (ข้อมูลเชิงคุณภาพ) 

ผลการดำเนินการ 
          มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร มีการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงบนพื้นฐาน
ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การมีภูมิคุ้มกันที่ดี  ความรอบรู้  และการมีคุณธรรม  
     ความพอประมาณ : มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นที่เสริม
พลังปัญญาของแผ่นดิน ฟื้นฟูพลังการเรียนรู้ เชิดชูภูมิปัญญาของท้องถิ่น สร้างสรรค์ศิลปะวิทยา เพื่อความ
เจริญก้าวหน้าอย่างมั่นคงและยั่งยืนของปวงชน มีส่วนร่วมในการจัดการ การบำรุงรักษา การใช้ประโยชน์จาก
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ ่งแวดล้อมอย่างสมดุลและยั ่งยืน จึงได้ดำเนินการโดยการน้อมนำหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย โดยมีการจัดทำแผนกิจกรรม/โครงการที่สอดคล้อง
ตามหลักแนวคิดดังกล่าวในรูปของการบูรณาการการบริการวิชาการแก่สังคมกับการจัดการเรียนการสอน การ
ใช้อาคารสถานที่และสิ่งอำนวยความสะดวก และทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่อย่างมีคุณภาพร่วมกันชุมชน ท้องถิ่น
ในพื้นที่บริการของมหาวิทยาลัย ๕ พื้นที่ประกอบด้วย พื้นที่บริการกรุงเทพมหานครตอนเหนือ พื้นที่จังหวัด
นนทบุรี พื้นที่จังหวัดนครนายก พื้นที่บริการวิทยาลัยชัยบาดาลพิพัฒน์ อำเภอชัยบาดาล จังหวัดลพบุรี และ
พื้นที่จังหวัดกาญจบุรี เพื่อผลิตบัณฑิตที่มีความรู้คู่คุณธรรม มีความรักและผูกพันต่อท้องถิ่น อีกทั้งส่งเสริมให้
เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิตในชุมชน การสืบสาน และการพัฒนาท้องถิ่นให้มี ความยั่งยืน  รวมทั้งมีการพัฒนา
บุคลากรทั้งอาจารย์ บุคลากรสายสนับสนุน ให้ทำงานด้วยความเชี่ยวชาญและเต็มศักยภาพ การจัดหา  พัฒนา 
และดูแลผลประโยชน์ของบุคลากรอย่างเป็นธรรม มีการจัดสวัสดิการให้กับบุคลากรอย่างเหมาะสม เป็นธรรม 
อาทิ การจัดกองทุนสวัสดิการ   

ความมีเหตุผล : มหาวิทยาลัยบริหารงานตามหลักความมีเหตุผล เพื่อช่วยในการตัดสินใจได้อย่างมี
เหตุมีผล ถูกต้อง  เป็นธรรม โดยมีการออกกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ อาทิ การจัดทำคู่มือการปฏิบัติงานให้เป็น
มาตรฐาน คู่มือการปฏิบัติงาน รวมถึงการรับฟังความคิดเห็นของภาคประชาชน ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียที่มีต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัย นอกจากนั้นยังมีการดำเนินการจัดตั้งศูนย์รับเรื่องร้องเรียน
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร เพื่อให้บุคลากรสามารถร้องเรียนเกี่ยวกับการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยหรือ
บุคลากรของมหาวิทยาลัยทุจริตต่อหน้าที่หรือประพฤติมิชอบรวมทั้งเรื่องร้องทุกข์จากบุคคลที่มาขอความ
ช่วยเหลือมหาวิทยาลัยทั้งร้องเรียนโดยตรงและผ่านหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  เพื่อให้เกิดหลักธรรมาภิบาลใน
องค์กร   

การมีภูมิคุ้มกันที่ด ี:  มหาวิทยาลัยมีการเตรียมตัวพร้อมรับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงด้านต่าง ๆ 
ด้วยการดำเนินการเตรียมความพร้อมในการพัฒนาพื้นทีบ่ริการของมหาวิทยาลัย จำนวน ๕ พ้ืนที่ประกอบด้วย 
พื้นที่บริการกรุงเทพมหานครตอนเหนือ พื้นที่จังหวัดนนทบุรี พื้นที่จังหวัดนครนายก พื้นที่บริการวิทยาลัยชัย
บาดาลพิพัฒน์ อำเภอชัยบาดาล จังหวัดลพบุรี และพ้ืนที่จังหวัดกาญจนบุรี โดยการบูรณาการการจัดการเรียน



๒๔ 

การสอน การบริการวิชาการวิชาการ ระหว่างชุมชน ท้องถิ่น นักศึกษา คณาจารย์ จัดทำโครงการยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น โดยการถ่ายทอดองค์ความรู้ทางด้านวิชาการร่วมกับปราชญ์
ชาวบ้าน เพื่อพัฒนาชุมชน ท้องถิ่นจากทรัพยากรของท้องถิ่นที่มีอยู่ ในมิติด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม 
และวัฒนธรรม  เพื่อส่งเสริม ต่อยอดให้ชุมชนท้องถิ่นมีรายได้จากผลิตภัณฑ์ที่มีของชุมชน  รวมทั้งจัดทำ
โครงการรณรงค์ต่อต้านการทุจริตคอรัปชั่น เพ่ือให้บุคลากรในองค์กรมีจิตสำนึก ไม่รับของขวัญ ของกำนัลตาม
นโยบาย No Gift Policy จากหน่วยงานทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย  และโครงการรณรงค์ต่อต้านยา
เสพติดให้กับนักศึกษาและบุคลากรอีกท้ังมีการส่งเสริม สนับสนุนให้มีการเล่นกีฬา โดยมหาวิทยาลัยมีศูนย์กีฬา
และสุขภาพไว้สำหรับบริการ เพ่ือให้นักศึกษาและบุคลากรมีสุขภาพ พลานามัยที่สมบูรณ์ แข็งแรง  โดยสถาบัน
ได้จัดทำแผนการจัดการความเสี่ยง ระหว่างปีงบประมาณ ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕ ผลการดำเนินการมีแนวโน้มไม่
คงที่ลดลง ร้อยละ ๑๐๐.๐๐ (๕ จาก ๕ ปัจจัยเสี่ยง), ๘๗.๕๐ (๗ จาก ๘ ปัจจัยเสี่ยง) และ ๘๘.๘๙ (๘ จาก ๙ 
ปัจจัยเสี่ยง) ตามลำดับ ความรอบรู้ : มหาวิทยาลัยส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรเข้ารับการอบรม การเข้าร่วม
กิจกรรมที่ส่งเสริมการเรียนรู้ในรูปแบบต่าง ๆ การเข้าร่วมประชุมวิชาการในระดับชาติและนานาชาติ และการ
จัดการความรู้ (KM)  มีการส่งเสริมให้บุคลากรสายสนับสนุนไปศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น เพ่ือให้เกิดการพัฒนา
ศักยภาพในการเรียนการสอน เกิดความรอบรู้ด้านวิชาการ  เพื่อนำความรู้มาประยุกต์ใช้ เชื่อมโยง มีการ
ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาความรู้ ความสามารถของบุคลากร เพื่อให้อาจารย์มาพัฒนาความรู้ ทั้งด้านวิชาการ 
และด้านคุณธรรม ถ่ายทอดให้กับนักศึกษา และบุคลากรสายสนับสนุนมีการพัฒนาความรู้ ความสามารถ มี
คุณภาพ ในการนำความรู้มาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติของมหาวิทยาลัย  รวมทั้งมีการจัดทำหลักสูตรและ
รายวิชาหมวดการศึกษาทั่วไปซึ่งเป็นรายวิชาที่สอนให้ความรู้ในด้านต่าง ๆ ได้แก่ ฉลาดคิดชีวิตสมาร์ท การ
สร้างสรรค์นวัตกรรมด้วยเทคโนโลยี  ทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษในศตวรรษที่ ๒๑ ภาษาไทยและสารสนเทศ
เพื่อพัฒนาชีวิต ชีวิตในโลกดิจิทัล เป็นต้น การมีคุณธรรม : ผู้บริหารมหาวิทยาลัยบริหารงานโดยยึดหลักธรร
มาภิบาล ทั้ง ๑๐ ประการ  เน้นการบริหารด้วยคุณธรรม เสริมสร้างวัฒนธรรมที่ดีในการอยู่ร่วมกัน ซึ่งคำนึงถึง
ประโยชน์ของมหาวิทยาลัย สร้างเสริมความรัก ความซื่อสัตย์ ต่อสถาบัน เพื่อขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยที่เกิดผล
ลัพธ์อย่างเป็นรูปธรรม ยั่งยืน นอกจากนั้นมหาวิทยาลัยมีหน่วยงานพุทธวิชชาลัย  สำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
เป็นแหล่งเรียนรู้และฝึกอบรมการฝึกวิปัสนาและสมาธิและการปฏิบัติธรรม การจัดให้มีกิจกรรมการใส่บาตรทุก
วัน ให้กับบุคลากร นักศึกษาและประชาชนทั่วไปอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้มหาวิทยาลัยจัดให้มีการเรีย นการ
สอนหมวดวิชาการศึกษาทั่วไป เช่น วิถีไทย วัฒนธรรมนำสุข พลเมืองโลกตื่นรู้ สันติวิธีเพ่ือชีวีที่เป็นสุข เป็นต้น 
  

ผลการประเมินตามแนวทางการประเมินคุณภาพภายนอก สมศ. 

 เป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพของ สมศ.       
 ไม่เป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพของ สมศ.    
 ไม่ประเมินเนื่องจากสถาบันไม่มีการดำเนินการ (N/A) 
 
 

  



๒๕ 

จุดที่ควรพัฒนา 
มหาวิทยาลัยมีการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแต่ยังขาดกระบวนการในการ

นำสู่บุคลากร 

ข้อเสนอแนะ  
มหาวิทยาลัยควรมีการพัฒนาบุคลากรเพื่อให้สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ให้มี

ความรู้ และมีคุณธรรมไปพร้อมๆ กัน เพ่ือให้เกิดความสมดุลในชีวิต เสริมสร้างรากฐานองค์กรให้เข้มแข็ง สร้าง
ภาวะแวดล้อมการทำงานให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ ให้บุคลากรสามารถพัฒนาตัวเอง  เติบโตในสายงานได้
อย่างมั่นคง มีการร่วมมือแลกเปลี่ยนความรู้กัน ตลอดจนให้ความสำคัญกับการเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วม
ในองค์กรสร้างความสัมพันธ์ภายในองค์กรให้เข้มแข็ง ซึ่งจะเป็นการสร้างภูมิคุ้มกันไม่ให้มีการย้ายงานของ
บุคลากร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



๒๖ 

ประเด็นการพิจารณา ๑.๒.๒ ผลการวิเคราะห์เชิงคุณภาพเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์การบริหารสถาบันตาม
หลักธรรมาภิบาล (ข้อมูลเชิงคุณภาพ)  

ผลการดำเนินการ 
          มหาว ิทยาล ัยราชภ ัฏพระนคร ม ีการบร ิหารงานภายใต ้การกำก ับด ูแลตามนโยบายของ                  
สภามหาวิทยาลัยให้มีการบริหารจัดการตามระบบที่ถูกต้องสอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาลสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ ในประเด็นของความ
โปร่งใสของภาครัฐ ปลอดการทุจริต และประพฤติมิชอบ โดยภาครัฐมีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  เพื ่อให้บรรลุตามพันธกิจทุกด้านได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล แบ่งออกเป็น ๔ ประเด็น ได้แก ่ 
 ๑. ผู้บริหารสถาบันมีการบริหารงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล ๑๐ ประการ คำนึงถึงประโยชน์ของ
มหาวิทยาลัย ผลประโยชน์ของผู้ปกครอง อาจารย์ นักศึกษา บุคลากร ผู้ใช้บัณฑิต  เพื่อขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย
ให้เกิดผลลัพธ์อย่างเป็นรูปธรรม และยั่งยืนรายละเอียด ดังนี้ 
               - หลักประสิทธิผล (Effectiveness) ผู ้บริหารได้วางแผนการบริหารจัดการนำแผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ ๕ ปี พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕ มาใช้ในการดำเนินงานและกำหนดเป้าหมายคุณภาพใน
แผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการประจำปี มีการดำเนินงานกำกับดูแลและบริหารจัดการงานต่าง ๆ ให้บรรลุผล
วัตถุประสงค์และเป้าหมาย มีการติดตามประเมินผลการดำเนินงาน  และนำผลเข้าสู่ที ่ประชุมคณะกรรมการ
บริหารมหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณาปรับปรุงอย่างต่อเนื่องเป็นประจำทุกปีการศึกษา 

- หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) มีระบบการบริหารงานตามโครงสร้างการบริหารจัดการภายใน 
ด้วยการกระจายอำนาจการบริหารไปยังบุคลากรระดับดำเนินการ มีการกำกับดูแลส่วนบุคคล/แผนก และผ่าน
ทางการประชุมของคณะกรรมการแต่ละฝ่ายต่าง ๆ และคณะกรรมการบริหาร รวมทั้งมีการวางแผนการใช้
ทรัพยากรร่วมกัน  รวมทั้งให้ทุกหน่วยงาน ปรับปรุง พัฒนากระบวนการปฏิบัติงานและมีคู่มือมาตรฐานการ
ปฏิบัติงาน (Standard Operating Procedures) ในหน้าที่รับผิดชอบและได้นำระบบเอกสารอิเล็กทรอนิกส์  
(E-document) มาใช้เพื่อพัฒนาปรับปรุงงาน ลดขั้นตอนการปฏิบัติงานและเพิ่มประสิทธิภาพในการบริการ
ของทุกหน่วยงาน 
                - หลักการตอบสนอง (Responsiveness) มีการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี ด้วยการปรับปรุง
พัฒนาจากข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะที่ได้รับจากการประชุมสภามหาวิทยาลัย การประชุมบุคลากร และงานสื่อสาร
สัมพันธ์กับผู้ปกครอง/นักศึกษา ตลอดจนการดำเนินงานและประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี เพื่อนำผลการ
ประเมินไปใช้ในการวางแผนพัฒนาในปีการศึกษาต่อไป นอกจากนั้นมหาวิทยาลัยได้จัดทำคู่มือสำหรับประชาชน 
ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ  พ.ศ.๒๕๕๘ ในการจัด
การศึกษาและบริการวิชาการให้แก่ผู้รับบริการ ซึ่งหมายถึงนักศึกษา ศิษย์เก่าและประชาชนทั่วไปที่มาขอรับ
บริการโดยตรง ได้ทราบข้อมูลชัดเจนเกี่ยวกับหลักเกณฑ์ วิธีการ ขั้นตอน ระยะเวลา  ค่าใช้จ่าย เอกสารหรือ



๒๗ 

หลักฐานที่ใช้ประกอบคำขอและสถานที่ใช้บริการเพ่ืออำนวยความสะดวกให้ผู้บริการ  ตลอดจนผู้ปฏิบัติงานได้
ให้บริการและตอบสนองผู้รับบริการได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 
                 - หลักภาระรับผิดชอบ (Accountability) มีการดูแลกำกับติดตามการดำเนินงานที่รับผิดชอบตาม
วงจรคุณภาพ ตั้งแต่การให้นโยบาย การวางแผนงาน การดำเนินงาน การประเมินผล และการปรับปรุงพัฒนา ให้
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่มหาวิทยาลัยกำหนดไว้  มีการทำงานเป็นทีม มีการติดตาม และปรับปรุงแผนงานในการ
ประชุมของคณะกรรมการฝ่ายต่าง ๆ และรายงานผลการดำเนินงานให้คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย และ
สภามหาวิทยาลัย ตามลำดับ  รวมทั้งการผลิตบัณฑิตโดยเน้นการสร้างความตระหนักในการรับผิดชอบต่อสังคม 
มีการพัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนหมวดวิชาศึกษาทั่วไป เพื่อสร้างบัณฑิตให้มีคุณธรรมและ
จริยธรรม โดยมีคุณลักษณะของบัณฑิตที่เป็นคนดี มีความเป็นไทย ใฝ่ความรู้และทำงานได้ เพ่ือบัณฑิตที่สำเร็จ
การศึกษาออกไปแล้วสามารถเป็นกำลังที่สำคัญในการพัฒนาประเทศและมีความรับผิดชอบต่อสังคม 
                - หลักความโปร่งใส (Transparency)  มหาวิทยาลัยมีระบบตรวจสอบภายในที ่สามารถให้
ผู้ปฏิบัติงานและผู้บริหารร่วมกันตรวจสอบการทำงานอย่างเป็นระบบ และมีการตรวจสอบบัญชี การรับ-การ
จ่ายเงินทุกประเภทและรายงานสถานะการเงิน เพ่ือรับการตรวจสอบภายในจากกลุ่มงานตรวจสอบภายในของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร และจัดทำแผนการตรวจสอบประจำปีที่ผ่านความเห็นชอบจากอธิการบดี  เพ่ือ
ดำเนินการตรวจสอบตามแผนที่ตั้งไว้เป็นประจำทุกปี พร้อมทั้งมีการสรุปผลการปฏิบัติงานและรายงานผลจาก
การตรวจสอบต่ออธิการบดีและส่งรายงานไปที ่กรมบัญชีกลางตามระยะเวลาที ่กำหนด  รวมทั ้งมีการ
ประชาสัมพันธ์ข้อมูล/ข่าวสารผ่านเว็บไซต์ของมหาวิทยาลัยและมีการแจ้งมติของสภามหาวิทยาลัยให้บุคลากร
ในสังกัดทราบ 

- หลักการมีส่วนร่วม (Participation) มีการวางแผนงาน และการบริหารจัดการ โดยเปิดโอกาสให้ผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วม อาทิ งานพัฒนาศักยภาพบุคลากร (การประชุมบุคลากร) งานประชุมนักศึกษา 
งานสื่อสารสัมพันธ์กับผู้ปกครองนักศึกษา การเชิญศิษย์เก่า/ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกเป็นกรรมการปรับปรุงพัฒนา
หลักสูตร เพื่อรับรู้ เรียนรู้ทำความเข้าใจ ร่วมแสดงทัศนะ ร่วมเสนอปัญหา / ประเด็นที่สำคัญที่เกี่ยวข้อง ร่วมคิด
แนวทาง การแก้ไขปัญหา กระบวนการตัดสินใจ และกระบวนการพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น  

- หลักการกระจายอำนาจ (Decentralization) มีการกระจายอำนาจตามแผนผังโครงสร้างการ
บริหารและการจัดการภายในไปยังฝ่ายงาน แผนก คณะกรรมการ คณะดำเนินงานต่าง ๆ และบุคลากรระดับ
ดำเนินงาน รวมทั้งมีการกำหนดอำนาจหน้าที่ตามขอบข่ายงานที่ได้รับมอบหมายไว้ในคู่มือการบริหารงานบุคคล  
                - หลักนิติธรรม (Rule of Law) มีกำหนดอำนาจหน้าที่ตามขอบข่ายภาระงาน การกำหนดกฎระเบียบ 
ข้อบังคับต่าง ๆ ไว้เป็นแนวทางในการบริหารจัดการ โดยความเห็นชอบจากคณะกรรมการที่เกี ่ยวข้อง อาทิ 
คณะกรรมการฝ่ายต่าง ๆ คณะกรรมการบริหารสภามหาวิทยาลัย มีการแต่งตั้งคณะกรรมการสอบข้อเท็จจริง 
และคณะกรรมการประเมินการต่อสัญญาจ้าง เพ่ือให้ความเป็นธรรมและมีการจ่ายเงินชดเชยกรณีท่ีให้พนักงาน
มหาวิทยาลัยออกจากงาน และในการดำเนินงานต่าง ๆ ในด้านการบริหารและการพัฒนามหาวิทยาลัย  
                - หลักความเสมอภาค (Equity) การให้ความสำคัญต่อบุคลากรทุกระดับ ตลอดจนนักศึกษาและผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายในและภายนอก เพ่ือให้ได้รับการปฏิบัติและได้รับบริการอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกัน



๒๘ 

ไม่เลือกปฏิบัติ  ให้บุคลากรได้รับโอกาสและได้รับการส่งเสริมในการทำผลงานทางวิชาการ  การขอรับทุน  
การศึกษาต่อ  การฝึกอบรมและนำเสนอผลงานวิจัยในต่างประเทศ การลาศึกษาต่ออย่างเท่าเทียมกัน มีการ
ให้บริการแก่นักศึกษา  บุคลากรในมหาวิทยาลัยและบุคคลภายนอก รวมถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียโดยไม่มีการ
แบ่งแยก  ด้านถิ่นกำเนิด เชื้อชาติ ภาษา เพศ อายุ ความพิการ สภาพทางกายหรือสุขภาพ สถานะของบุคคล 
ฐานะทางเศรษฐกิจและสังคม ความเชื่อและความศรัทธาทางศาสนา การศึกษา  ทุกคนมีสิทธิ์ได้รับการบริการ 
อย่างเท่าเทียมกันโดยเป็นไปตามกฎ ระเบียบของมหาวิทยาลัย เช่น การจัดทำทางลาดสำหรับคนพิการ เพ่ือ
อำนวยความสะดวกแก่นักศึกษาและประชาชนที่มารับบริการในหน่วยงานตามอาคารต่าง ๆ 

- หลักมุ่งเน้นฉันทามติ (Consensus Oriented) โดยผ่านทางการประชุมคณะกรรมการต่าง ๆ ที่
เกี่ยวข้อง เช่น คณะกรรมการฝ่ายต่างๆ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย เพื่อหาข้อตกลง
ทั่วไปร่วมกัน  อาทิ การจัดทำแผนพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะยาว ๕ ปี พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕   มีการ
ประชุมคณะกรรมการฝ่ายต่าง ๆ ทุกเดือน เพื ่อกำกับติดตามผลการดำเนินงาน และนำเสนอที ่ประชุม
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย เพื่อรับทราบการบริหารจัดการภายใน และติดตาม ตรวจสอบ ควบคุมการ
บริหารจัดการภายในทั้งระบบของมหาวิทยาลัย มีรายงานสรุปผลการดำเนินงานของฝ่ายต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย 
และรายงานงบการเงินเสนอต่อคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยเป็นประจำทุกปี  
     ๒.  ผลการติดตาม ตรวจสอบ การดำเนินงานของมหาวิทยาลัยที่ดำเนินการโดยคณะกรรมการสภา
มหาวิทยาลัย  มีผลคะแนนการประเมินอธิการบดี  คณบดี (๕ คณะ) และผู้อำนวยการสำนักฝ่ายต่างๆ (๕ 
สำนัก) ตามความคิดเห็นของบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ระหว่างปีงบประมาณ ๒๕๖๓ – 
๒๕๖๕ รายละเอียดดังตารางต่อไปนี้ 
 

ประเด็น ผู้ถูกประเมิน 
ปีงบประมาณ 

๒๕๖๓ 
ปีงบประมาณ 

๒๕๖๔ 
ปีงบประมาณ 

๒๕๖๕ 
๑.ผลการดำเนินการ
ตามพันธกิจ 

๑.อธิการบดี ๔.๓๓(ดี) ๔.๓๑(ดี) ๔.๘๖(ดีมาก) 
๒.คณบดี (๕ คณะ) ๔.๒๐(ดี) –  

๔.๒๗(ดี) 
๓.๗๒(ดี) – ๔.๔๙(ดี) ๔.๒๒(ดี) –  

๔.๕๗(ดีมาก) 
๓.ผู ้อำนวยการสำนัก
ฝ่ายต่างๆ (๕ สำนัก) 

๓.๙๗(ดี) –  
๔.๙๐(ดีมาก) 

๔.๕๓(ดีมาก) –  
๔.๙๐(ดีมาก) 

๔.๕๐(ดี) –  
๔.๙๑(ดีมาก) 

๒ . ผ ล ก า ร ด ำ เ นิ น
โครงการและการ
บริหารงบประมาณ 

๑.อธิการบดี ๓.๗๕(ดี) ๓.๐๓(ปานกลาง) ๔.๗๑(ดีมาก) 
๒.คณบดี (๕ คณะ) ๓.๓๒(ปานกลาง) 

– ๔.๑๒(ดี) 
๒.๔๓(ปานกลาง) – 

๓.๙๕(ดี) 
๔.๑๕(ดี) –  

๔.๗๐(ดีมาก) 
๓.ผู ้อำนวยการสำนัก
ฝ่ายต่างๆ (๕ สำนัก) 

๓.๘๓(ดี) –  
๕.๐๐(ดีมาก) 

๑.๗๙(ควรปรับปรุง) – 
๔.๘๕(ดีมาก) 

๔.๒๔(ดี) – 
 ๕.๐๐(ดีมาก) 

๓.ภาวะผู้นำ ๑.อธิการบดี ๓.๖๐(ดี) ๓.๗๔(ดี) ๓.๖๕(ดี) 
๒.คณบดี (๕ คณะ) ๒.๔๖(ปานกลาง) 

– ๓.๙๔(ดี) 
๓.๑๙(ปานกลาง) – 

๔.๑๙(ดี) 
๑.๗๔(ควรปรับปรุง)  – 

๔.๑๙(ดี) 



๒๙ 

ประเด็น ผู้ถูกประเมิน 
ปีงบประมาณ 

๒๕๖๓ 
ปีงบประมาณ 

๒๕๖๔ 
ปีงบประมาณ 

๒๕๖๕ 
๓.ผู ้อำนวยการสำนัก
ฝ่ายต่างๆ (๕ สำนัก) 

๓.๗๔(ดี) –  
๔.๙๑(ดีมาก) 

๓.๓๗(ปานกลาง) – 
๓.๗๙(ดี) 

๔.๒๕(ดี) –  
๔.๕๕(ดีมาก) 

๔.ธรรมาภิบาล ๑.อธิการบดี ๓.๗๔(ดี) ๓.๘๕(ดี) ๓.๗๐(ดี) 
๒.คณบดี (๕ คณะ) ๒.๘๓(ปานกลาง) 

– ๔.๐๘(ดี) 
๓.๓๒(ปานกลาง) – 

๔.๒๓(ดี) 
๑.๖๖(ควรปรับปรุง)  – 

๔.๑๙(ดี) 
๓.ผู ้อำนวยการสำนัก
ฝ่ายต่างๆ (๕ สำนัก) 

๓.๖๙(ดี) –  
๔.๗๙(ดีมาก) 

๓.๙๓(ดี) – ๔.๓๙(ดี) ๔.๒๐(ดี) –  
๔.๖๑(ดีมาก) 

     

      จากตารางพบว่า ผลการติดตาม ตรวจสอบ การดำเนินงานของอธิการบดี  ตามความคิดเห็นของ
บุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ภาพรวมในปีงบประมาณ ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕ อยู่ในระดับดีในทุก
ประเด็น ยกเว้นในประเด็นผลการดำเนินโครงการและการบริหารงบประมาณในปีงบประมาณ ๒๕๖๔ อยู่ใน
ระดับปานกลาง 
           ๓. ผลการจัดการข้อร้องเรียน  มหาวิทยาลัยมีระบบและกลไกการจัดการข้อร้องเรียนเปิดกว้างสำหรับ
บุคคลทั่วไป โดยมอบคณะกรรมการประจำศูนย์รับเรื่องร้องเรียน/ร้องทุกข์  งานนิติกร  กองบริหารงานบุคคล 
สำนักงานอธิการบดีเป็นหน่วยงานดำเนินการจัดการข้อร้องเรียน มีการจัดทำสื่อประชาสัมพันธ์ คู่มือ และแจ้ง
ช่องทางการร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ อาทิ โทรศัพท์ กล่องรับความคิดเห็น พร้อมดำเนินการ
จัดการประสานงาน  โดยนำเรื่องเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (กบม.) เพื่อทราบ และ
มอบหมายหน่วยงานที่เกี่ยวข้องดำเนินการต่อไป  เพื่อร่วมพิจารณาแก้ปัญหาให้อย่างเป็นธรรมที่สุด สำหรับใน
ปีการศึกษา ๒๕๖๒ – ๒๕๖๔ มหาวิทยาลัยไม่มีข้อร้องเรียนใดๆ เลย 
     ๔. มหาวิทยาลัยมีการดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล อาทิ การวางแผนกำลังคน 
การจัดทำแผนพัฒนาตนเองรายบุคคล (ID Plan)  การสร้างทางก้าวหน้าในสายอาชีพ การพัฒนาคุณภาพชวีิต 
การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร การจัดสรรระบบสวัสดิการ การประเมินผลการปฏิบัติงาน ส่งผลให้มหาวิทยาลัย
มีอาจารย์ที่มีคุณวุฒิทางการศึกษาระดับปริญญาเอกเท่ากับร้อยละ ๔๘.๘๓, ๕๐.๖๗ และ ๕๔.๓๓ ตามลำดับ  
และการดำรงตำแหน่งทางวิชาการเท่ากับร้อยละ ๓๘.๑๑, ๔๐.๑๘ และ ๕๑.๗๑ ตามลำดับ ในระหว่างปี
การศึกษา ๒๕๖๒ – ๒๕๖๔ โดยสถาบันมีอาจารย์ที่มีคุณวุฒิทางการศึกษาระดับปริญญาเอกเป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐาน (ร้อยละ ๔๐ ขึ้นไป) ส่วนการดำรงตำแหน่งทางวิชาการยังไม่เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน (เกณฑ์
เท่ากับร้อยละ ๖๐ ขึ้นไป) แต่มีแนวโน้มคุณภาพที่ดีข้ึน 

  
ผลการประเมินตามแนวทางการประเมินคุณภาพภายนอก สมศ. 

 เป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพของ สมศ.       
 ไม่เป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพของ สมศ.    
 ไม่ประเมินเนื่องจากสถาบันไม่มีการดำเนินการ (N/A) 



๓๐ 

 จุดเด่น 
 มหาวิทยาลัยใช้หลักธรรมาภิบาลทั้ง ๑๐ ประการมาใช้ในการบริหารงานส่งผลให้ผลคะแนนการ
ประเมินอธิการบดีโดยภาพรวมอยู่ในระดับดี 

 ข้อเสนอแนะเพื่อการยกระดับคุณภาพ  
มหาวิทยาลัยอาจพิจารณานำระบบอ่ืนที่สามารถเทียบเคียงกับหลักธรรมาภิบาลมาประยุกต์ใช้ เพ่ือใช้

เป็นเครื่องมือสะท้อนคุณภาพการบริหารงานที่แท้จริง อันจะก่อให้เกิดการพัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื่องและ
ยกระดับการดำเนินงานให้มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



๓๑ 

ด้านที่ ๒ คุณภาพบัณฑิต (ตรี โท เอก) 

องค์ประกอบท่ี ๒.๑ คุณภาพบัณฑิตปริญญาตรี 

ประเด็นการพิจารณาที่ ๒.๑.๑ การมีงานทำ หรือการศึกษาต่อ หรือประกอบอาชีพอิสระภายใน ๑ ปี 
หลังสำเร็จการศึกษา โดยพิจารณาตามเกณฑ์ของ สปอว. (ข้อมูลเชิงคุณภาพ) 

ผลการดำเนินการ 
ภาวะการมีงานทำของบัณฑิต ปีการศึกษา ๒๕๖๒ – ๒๕๖๔ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร มีแนวโน้ม

ลดลง เท่ากับ ร้อยละ ๙๘.๐๓, ๙๓.๒๔ และ ๙๐.๗๒ ตามลำดับ และมีผู้ตอบแบบสอบถามคิดเป็นร้อยละ 
๕๕.๙๖, ๔๓.๔๖ และ ๗๔.๘๕ ตามลำดับ  โดยผลของภาวะการมีงานทำของบัณฑิตรายคณะ จำแนกตามปี
การศึกษา รายละเอียดดังตารางต่อไปนี้ 

 

คณะ/มหาวิทยาลัย 
ร้อยละของภาวะการมีงานทำของบัณฑิต 

ปีการศึกษา ๒๕๖๒ ปีการศึกษา ๒๕๖๓ ปีการศึกษา ๒๕๖๔ 
วิทยาลัยการฝึกหัดครู ๙๘.๙๕ ๙๓.๗๓ ๙๑.๘๙ 
คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ๑๐๐.๐๐ ๙๓.๗๐ ๘๗.๔๙ 
คณะมนุษย์ศาสตร์และสังคมศาสตร์ ๙๗.๖๕ ๙๑.๒๐ ๙๑.๘๕ 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ๙๗.๔๒ ๙๔.๗๑ ๙๕.๓๖ 
คณะวิทยาการจัดการ ๙๖.๑๓ ๙๒.๘๘ ๘๗.๐๐ 
มหาวิทยาลัย ๙๗.๐๓ ๙๓.๒๔ ๙๐.๗๒ 

 

นอกจากนี้มหาวิทยาลัยมีแผนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาใน ๖ กิจกรรม ได้แก่ กิจกรรมส่งเสริม
คุณลักษณะบัณฑิตที ่พึงประสงค์และเอกลักษณ์ของสถาบัน  กิจกรรมกีฬาหรือกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพ  
กิจกรรมบำเพ็ญประโยชน์หรือรักษาสิ่งแวดล้อม กิจกรรมเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม กิจกรรมส่งเสริมศิลปะ
และวัฒนธรรม และกิจกรรมให้ความรู้และทักษะการประกันคุณภาพการศึกษา ทุกปีการศึกษาและบรรลุ
ความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ของแผน (ร้อยละ ๑๐๐.๐๐, ๑๐๐.๐๐ และ ๑๐๐.๐๐ ตามลำดับ)  

 

ผลการประเมินตามแนวทางการประเมินคุณภาพภายนอก สมศ. 

 เป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพของ สมศ.       
 ไม่เป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพของ สมศ.    
 ไม่ประเมินเนื่องจากสถาบันไม่มีการดำเนินการ (N/A) 
 
 
 



๓๒ 

 จุดที่ควรพัฒนา 
 มหาวิทยาลัยมีผลการดำเนินงานของบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่สำเร็จการศึกษา แต่ข้อมูลการติดตาม
ผลยังไม่ชัดเจน 

ข้อเสนอแนะ  
๑. มหาวิทยาลัยควรจัดทำแผนการติดตามผู้สำเร็จการศึกษาทุกปีการศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม   เพ่ือ

นำมาใช้เป็นข้อมูลประกอบการพัฒนาคุณภาพการจัดกิจกรรมของนักศึกษาเป็นไปตามความต้องการของ
ตลาดแรงงานและให้มีคุณลักษณะพึงประสงค์ของสถาบันและประเทศชาติต่อไป 

๒. มหาวิทยาลัยควรมีกลไกการพัฒนาหลักสูตรตามจุดเน้นหรือความเชี่ยวชาญของสถาบันร่วมกับ
ผู้ประกอบการ เพ่ือให้ได้บัณฑิตที่มีทักษะความสามารถตรงกับความต้องการ และเป็นหน่วยงานรองรับการฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพ อันมีผลทำให้ได้รับโอกาสได้งานทำสูงขึ้นเมื่อสำเร็จการศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๓๓ 

 ประเด็นการพิจารณาที่ ๒.๑.๒ ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิ ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF) โดยพิจารณาตามเกณฑ์ของ สปอว. (ข้อมูลเชิงคุณภาพ) 

ผลการดำเนินการ 
ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ตามกรอบมาตรฐาน

คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF) ปีการศึกษา ๒๕๖๒ – ๒๕๖๔ ระดับปริญญาตรีอยู่ในระดับดีและมี
แนวโน้มของคะแนนเฉลี่ยไม่คงที่ (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๓๗, ๔.๒๔ และ ๔.๒๘ ตามลำดับ) รายละเอียดดังตาราง
ต่อไปนี้ 

 

มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ  (ระดับปริญญาตรี) 
ปีการศึกษา 

๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ 
๑. ด้านคณุธรรมจริยธรรม ๔.๔๑ ๔.๔๓ ๔.๓๖ 
๒. ด้านความรู ้ ๔.๒๖ ๔.๓๓ ๔.๒๑ 
๓. ด้านทักษะทางปัญญา      ๔.๒๑ ๔.๓๘ ๔.๒๘ 
๔. ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรบัผิดชอบ ๔.๓๕ ๔.๓๙ ๔.๓๑ 
๕. ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสารและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ๔.๑๗ ๔.๒๘ ๔.๑๔ 
ภาพรวม ๔.๓๗(ดี) ๔.๒๔(ดี) ๔.๒๘(ดี) 

 

         นอกจากนี้จากการสัมภาษณ์ผู้ใช้บัณฑิต ได้ให้ความคิดเห็นเกี่ยวกับลักษณะจุดเด่นของบัณฑิต ดังนี้    
๑) ขยัน  อดทน สู้งาน และมีความคิดสร้างสรรค์  ๒) มีความสามารถใช้เทคโนโลยีทันสมัยในยุคปัจจุบัน       
๓) มีมนุษยสัมพันธ์และการปรับตัวเข้ากับสิ่งแวดล้อม  ๔) มีความรับผิดชอบต่อสังคม และ ๕) มีจิตอาสา
ช่วยเหลือผู้อี่น เห็นอกเห็นใจ มีน้ำใจ มีคุณธรรมจริยธรรม  ผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยที่ยังต้องการ
พัฒนาในประเด็นต่อไปนี้ ๑) ควรมีการเพ่ิมทักษะด้านภาษาอังกฤษสำหรับใช้ในชีวิตประจำวันมากข้ึน  ๒) ควร
ผลักดันให้นักศึกษาได้แสดงออกในเวทีการเข้าร่วมประกวด/แข่งขันและ ๓) ควรพัฒนาศักยภาพบัณฑิตให้
สามารถเข้าสู่ตลาดแรงงานในท้องถิ่นและพื้นที่อื ่นๆ ให้เพิ่มขึ้น ๔) ควรฝึกการทำงานร่วมกับผู้อื ่น มีการ
วิเคราะห์และลำดับความสำคัญของงานและให้ความสำคัญกับงานมากขึ้น  และ ๕) ควรส่งเสริมกิจกรรมที่
ส่งเสริมทักษะความเป็นผู้นำและการกล้าแสดงออก  

 

ผลการประเมินตามแนวทางการประเมินคุณภาพภายนอก สมศ. 
 เป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพของ สมศ.       
 ไม่เป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพของ สมศ.    
 ไม่ประเมินเนื่องจากสถาบันไม่มีการดำเนินการ (N/A) 
 
 
 
 



๓๔ 

 จุดเด่น   
มหาว ิทยาล ัยมีผลการประเม ินความพึงพอใจของผ ู ้ ใช ้บ ัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณว ุฒิ

ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF) อยู่ในระดับดี ต่อเนื่องทั้ง ๓ ปีการศึกษา (๒๕๖๒ – ๒๕๖๔)  

ข้อเสนอแนะเพื่อการยกระดับคุณภาพ 
๑. มหาวิทยาลัยควรนำผลการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ  

ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF) ในทุกปีการศึกษามาเป็นข้อมูลสำคัญต่อการพัฒนาหลักสูตรให้ตรงตามความ
ต้องการของผู้ประกอบการและผู้ใช้บัณฑิต อาทิ การกำหนดชั่วโมงปฏิบัติในรายวิชา การปรับปรุงคำอธิบาย
รายวิชา การฝึกงาน สหกิจศึกษา และการพัฒนาหลักสูตรบูรณาการกับสถานประกอบการทั้งหลักสูตร  WIL 
(Work Integrated Learning) และ หลักสูตร CWIE (Cooperative and work Integrated Education) 

๒. มหาวิทยาลัยควรพิจารณานำข้อมูลป้อนกลับจากการประเมินคุณภาพบัณฑิตโดยผู้ประกอบการมา
พัฒนาคุณภาพบัณฑิตในประเด็น ๑) การเพิ่มทักษะด้านภาษาอังกฤษสำหรับใช้ในชีวิตประจำวัน ๒) การ
พัฒนาเทคโนโลยีชั ้นสูงสำหรับตลาดแรงงาน ๓) การฝึกการทำงานร่วมกับผู้อื ่น การวิเคราะห์ การลำดับ
ความสำคัญ และความสำคัญของงาน ๔) การพัฒนาทักษะการคิดสร้างสรรค์และการสร้างนวัตกรรม และ     
๕) การส่งเสริมทักษะความเป็นผู้นำและการกล้าแสดงออก รวมทั้งการกำหนดผู้รับผิดชอบให้ชัดเจน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๓๕ 

ประเด็นการพิจารณาที่ ๒.๑.๓ ทักษะที่จำเป็นต่อการดำรงชีวิตในศตวรรษที่ ๒๑ เช่น ทักษะในการ
ทำงาน Hard Skill Soft Skill IT Literacy หรือ Digital Literacy เป็นต้น จากการสัมภาษณ์ผู้ใช้บัณฑิต หรือ
ผลการปฏิบัติที่แสดงถึงทักษะดังกล่าว (ข้อมูลเชิงคุณภาพ) 

ผลการดำเนินการ 
          ๑. ในปีการศึกษา ๒๕๖๒ – ๒๕๖๓ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร โดยสำนักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ ได้จัดโครงการ/กิจกรรมอบรมและให้ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศสมัยใหม่แก่
นักศึกษาทุกชั้นปีและทุกคณะ  

๒. จากการที่คณะกรรมการการอุดมศึกษามีนโยบายยกระดับมาตรฐานความสามารถด้านดิจิทัลใน
สถาบันอุดมศึกษาทุกแห่งโดยกำหนดให้สถาบันอุดมศึกษาจัดให้นักศึกษาทดสอบความสามารถด้านดิจิทัล ตาม
แบบทดสอบมาตรฐานระดับสากล หรือตามที่มหาวิทยาลัยกำหนด รวมถึงการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ทั้ง
ระดับคณะ และสถาบัน ในปีการศึกษา ๒๕๖๕ องค์ประกอบการผลิตบัณฑิต ได้กำหนดตัวบ่งชี้ที่ ๑.๗ การส่งเสริม
สมรรถนะและทักษะด้านดิจิทัล (กระบวนการ)  มหาวิทยาลัยจัดทำแผนพัฒนานักศึกษาด้านดิจิทัล สอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยที่ ๓ “พัฒนาคุณภาพการศึกษา” กลยุทธ์ที่ ๔ “พัฒนาทักษะใน 
ศตวรรษที่ ๒๑”รวมทั้งเป็นไปตามนโยบายของรัฐบาลยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี แผนพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจ
และสังคม สำหรับการพัฒนาความสามารถด้านการใช้ดิจิทัล (Digital Literacy) และยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย
ราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ ๒๐ ปี พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๗๙  ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การยกระดับคุณภาพ
การศึกษา ให้มีทักษะความรู้ทางวิชาการและวิชาชีพที่สอดคล้องกับทักษะในศตวรรษที่ ๒๑  
          ในปีการศึกษา ๒๕๖๔ มหาวิทยาลัยได้ดำเนินงานตามแผนพัฒนานักศึกษาด้านดิจิทัล บรรลุ
วัตถุประสงค์ของแผนทั้ง ๒ ข้อ ได้แก่ ๑) นักศึกษาระดับปริญญาตรีปีสุดท้ายที่ผ่านเกณฑ์ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 
๕๐ ของนักศึกษาชั้นปีสุดท้ายที่เข้ารับประเมิน และ ๒) นักศึกษาที่เข้ารับการประเมินต้องไม่น้อยกว่าร้อยละ 
๕๐ ของนักศึกษาชั้นปีสุดท้าย  มหาวิทยาลัยได้ออกประกาศ เรื่องนโยบายยกระดับมาตรฐานสมรรถนะและ
ทักษะด้านดิจิทัลของนักศึกษา  ประกาศเรื่อง การทดสอบสมรรถนะและทักษะด้านดิจิทัลของนักศึกษาระดับ
ปริญญาตรี  และ ประกาศเกณฑ์มาตรฐานสมรรถนะและทักษะด้านดิจิทัลของนักศึกษาระดับปริญญาตรี  โดย
ประกาศทั้ง ๓ ฉบับจะบังคับใช้กับนักศึกษาทุกคนตั้งแต่ปีการศึกษา ๒๕๖๔ เป็นต้นไป และมีการกำหนด
ตัวชี้วัดการประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับอุดมศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ เพื่อใช้เป็นเครื่องมือใน
การกำกับติดตามและการพัฒนาปรับปรุงการดำเนินงานต่อไป  โดยผลการทดสอบวัดมาตรฐานความรู้ด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศของนักศึกษาชั้นปีสุดท้าย รายละเอียดดังตารางต่อไปนี้ 
 
 
 
 
 



๓๖ 

ปี
การศึกษา 

จำนวนนักศึกษาชั้นปสีุดท้าย 
(คน) 

จำนวนนักศึกษาชั้นปสีุดท้ายท่ี
เข้าสอบ (ต่อนักศกึษาทั้งหมด) 

จำนวนนักศึกษาท่ีผ่านเกณฑ์ IC๓ 
ขึ้นไป (ต่อนกัศึกษาเข้าสอบ) 

๒๕๖๒ ไม่มีการดำเนินงานด้านการทดสอบสมรรถนะและทักษะดา้นดิจิทัลของนักศึกษาระดับปรญิญาตรี   
๒๕๖๓ ไม่มีการดำเนินงานด้านการทดสอบสมรรถนะและทักษะดา้นดิจิทัลของนักศึกษาระดับปรญิญาตรี   
๒๕๖๔ ๒๑๕๑  (เป็นนักศึกษาทีเ่ข้า 

ปีการศึกษา ๒๕๖๑) 
๔๗๓ (เป็นนักศึกษาท่ีผ่านการ
อบรม ร้อยละ ๒๑.๙๙ ของ

นักศึกษาท้ังหมด) 

๓๕๖ (ร้อยละ ๑๖.๕๕ ของ
นักศึกษาช้ันปีสุดท้าย) 

๓๕๖ (ร้อยละ ๗๕.๒๖  ของ
นักศึกษาช้ันปีสุดท้ายท่ีผ่านการ

อบรม) 

๒๓๙ (ร้อยละ ๑๓.๙๐ ของนักศึกษา
ช้ันปีสุดท้าย) 

๒๓๙ (ร้อยละ ๖๗.๑๓ ของนักศึกษา
ช้ันปีสุดท้ายท่ีเข้าสอบ) 

 

          จากตารางมหาวิทยาลัยเริ่มดำเนินการการทดสอบวัดมาตรฐานความรู้ด้านไอที ของนักศึกษาชั้นปี
สุดท้าย ในปีการศึกษา ๒๕๖๔ และยังไม่มีการบังคับใช้กับนักศึกษาชั้นปีสุดท้ายทุกคน  โดยก่อนการทดสอบ
ให้นักศึกษาเข้ารับการอบรมโครงการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของนักศึกษาแล้วจึงมีสิทธิเข้ารับสอบวัด
ความสามารถด้านดิจิทัลต่อไป    สำหรับปีการศึกษานี้ผลการทดสอบครั้งแรกมีผลการทดสอบผ่านเกณฑ์ ร้อย
ละ ๖๗.๑๓ ต่อนักศึกษาปีสุดท้ายที่ผ่านการอบรมและเข้าสอบ และผลการประเมินความพึงพอใจของผู้ ใช้
บัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF) ระหว่างปกีารศึกษา ๒๕๖๒ – ๒๕๖๔  อยู่
ในระดับดี (ค่าเฉลี่ย ๔.๓๗, ๔.๒๔ และ ๔.๒๘ ตามลำดับ) แต่จากการสัมภาษณ์ผู้ใช้บัณฑิตยังคงมีข้อเสนอแนะ 
ให้เพ่ิมทักษะด้านนี้เพิ่มขึ้นอีก 
           ๓. สำหรับทักษะที่จำเป็นต่อการดำรงชีวิตในศตวรรษท่ี ๒๑ อาทิ ทักษะการทำงาน Hard Skill  หรือ 
Soft Skill มหาวิทยาลัยได้มีการจัดทำแผนกิจกรรมพัฒนานักศึกษา แบ่งออกเป็น ๕ ด้าน ได้แก่ กิจกรรม
ส่งเสริมคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ที่กำหนดโดยสถาบัน กิจกรรมกีฬาหรือการส่งเสริมสุขภาพ กิจกรรม
บำเพ็ญประโยชน์หรือรักษาสิ่งแวดล้อม กิจกรรมเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม และกิจกรรมส่งเสริมศิลปะ
และวัฒนธรรม  รวมทั้งกิจกรรมตามวงจรคุณภาพ (PDCA) ผลการดำเนินงาน ในปีการศึกษา ๒๕๖๒ – ๒๕๖๔ 
จำนวนกิจกรรมพัฒนานักศึกษาครบถ้วนทั้ง ๕ ประเภท เท่ากับ ๒๖, ๒๕ และ ๒๕ ตามลำดับ และร้อยละ
ความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ของการจัดกิจกรรมบรรลุเป้าหมาย เท่ากับ  ๑๐๐.๐๐, ๘๑.๔๘ และ ๙๒.๕๙ 
ตามลำดับ 
 

 ผลการประเมินตามแนวทางการประเมินคุณภาพภายนอก สมศ. 

 เป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพของ สมศ.       
 ไม่เป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพของ สมศ.    
 ไม่ประเมินเนื่องจากสถาบันไม่มีการดำเนินการ (N/A) 

  
 
 
 



๓๗ 

 จุดเด่น 
มหาวิทยาลัยมีการกำหนดนโยบายและแผนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาเพื่อส่งเสริมทักษะที่

จำเป็นต่อการดำรงชีว ิตในศตวรรษที่  ๒๑ ในทุกปีการศึกษา รวมทั ้งผลการประเมินความสำเร็จตาม
วัตถุประสงค์ของแผนบรรลุผลร้อยละ ๑๐๐ ต่อเนื่อง ๓ ปีการศึกษา  

ข้อเสนอแนะเพื่อการยกระดับคุณภาพ  
๑. มหาวิทยาลัยควรมุ่งเน้นให้ทุกหลักสูตรดำเนินการพัฒนาทักษะทางวิชาการที่มุ่งเป้าให้เกิดคุณ

ลักษณะเฉพาะของแต่ละสาขาวิชาควบคู่ไปกับการบูรณาการกิจกรรมพัฒนานักศึกษาและการเสริมสร้างทักษะ
ในศตวรรษท่ี ๒๑ ให้เกิดข้ึนกับนักศึกษาเพ่ือก้าวสู่การเป็น SMART Students อย่างมีคุณภาพ 

๒. มหาวิทยาลัยควรกำหนดสมรรถนะและทักษะด้านดิจิทัลของนักศึกษา/บัณฑิต เพื่อยกระดับไปสู่
การเป็นพลเมืองดิจิทัล (Digital Citizenship) ให้มีความสามารถการใช้อินเทอร์เน็ตในการบริหารจัดการ และ
ปฏิบัติตนอย่างมีจริยธรรมตามครรลองกฎหมายของการใช้ข้อมูลข่าวสารได้อย่างปลอดภัย  ถูกกฎหมาย ซึ่งมี
ความสำคัญ/จำเป็นของทักษะแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี ๒๑ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๓๘ 

 ประเด็นการพิจารณาที่ ๒.๑.๔  ผลการทดสอบภาษาอังกฤษ  

ผลการดำเนินการ 
           ตามที ่คณะกรรมการการอุดมศึกษาได ้ออกนโยบายการยกระดับมาตรฐานภาษาอังกฤษใน
สถาบันอุดมศึกษาเพื ่อเป็นแนวทางให้สถาบันอุดมศึกษานำมาใช้เพื ่อพัฒนาทักษะความสามารถการใช้
ภาษาอังกฤษของนักศึกษาให้เป็นบัณฑิตที ่มีความพร้อมทั ้งว ิชาการ วิชาชีพ  และทักษะการสื ่อสาร
ภาษาอังกฤษอยู่ในระดับใช้งานได้ ประกอบกับทักษะการพัฒนาด้านภาษาสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี 
(๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  โดยให้สถาบันพิจารณาจัดให้
นักศึกษาทุกคนทดสอบภาษาอังกฤษ โดยสามารถเทียบเคียงผลกับ Common European Framework of 
Reference for Language (CEFR) และพิจารณานำผลการทดสอบความรู้ทางภาษาอังกฤษบันทึกในใบรับรอง
ผลการศึกษา  เริ่มตั้งแต่ปีการศึกษา ๒๕๕๙ เป็นต้นมา 
        มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร มีผลการดำเนินการ  ดังนี้  ๑. ในปีการศึกษา ๒๕๖๒ – ๒๕๖๓ 
มหาวิทยาลัยยังไม่มีการดำเนินงานด้านการส่งเสริมและพัฒนาทักษะด้านภาษาอังกฤษกับนักศึกษาใดๆเลย 
นอกจากการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษในห้องเรียน และจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรเท่านั้น  และ
มอบหมายให้สถาบันภาษาซึ่งเป็นองค์กรในโครงสร้างเป็นผู้รับผิดชอบในการทดสอบภาษาอังกฤษให้กับ
นักศึกษาทั ้ง ๕ คณะ และยังไม่มีแผนการพัฒนาสมรรถนะความรู้ความสามารถด้านภาษาอังกฤษให้กับ
นักศึกษา รวมทั้งการกำหนดให้นักศึกษาชั้นปีสุดท้ายต้องเข้าสอบวัดความรู้ทักษะภาษาอังกฤษก่อนสำเร็จ
การศึกษา  ๒. ในปีการศึกษา ๒๕๖๔ มหาวิทยาลัยได้ปรับสถาบันภาษาเข้าสู่โครงสร้างสถาบันวิจัยและพัฒนา 
: งานพัฒนาและประเมินผล และเผยแพร่งานว ิจ ัย ทำหน้าที ่บร ิการทดสอบมาตรฐานและความรู้
ภาษาต่างประเทศ รวมทั้งอบรมและพัฒนาทั้งภาษาไทยและภาษาต่างประเทศให้กับนักศึกษา บุคลากรภายใน
มหาวิทยาลัยและบุคคลทั่วไป โดยเริ่มส่งเสริมและพัฒนาความรู้และทักษะด้านภาษาอังกฤษให้กับนักศึ กษา
ตั้งแต่ปีการศึกษา ๒๕๖๔ จนถึงปัจจุบัน สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ ๓ “พัฒนาคุณภาพการศึกษา” กลยุทธ์ที่ 
๔ เพื่อพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ ๒๑ โดยให้ทุกคณะได้จัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริม พัฒนา และประเมินผลทักษะ
ความสามารถการใช้ภาษาอังกฤษของนักศึกษาปริญญาตรี ระดับชั้นปีที่ ๔ ผ่านการดำเนินโครงการบริการ
วิชาการ ภายใต้โครงการศาสตร์พระราชา มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร มีการจัดทำแผนการส่งเสริมสมรรถนะ
และทักษะการใช้ภาษาอังกฤษในการพัฒนาและส่งเสริมทักษะการใช้ภาษาอังกฤษของนักศึกษาโดยให้
สอดคล้องกับลักษณะ ระดับความสามารถของนักศึกษาและบริบทอื ่น ๆ ที่เกี ่ยวข้อง และดำเนินการใน
ปีงบประมาณ ๒๕๖๕ – ๒๕๖๖  คณะที่มีการใช้แบบทดสอบภาษาอังกฤษมาตรฐานโดยต้องมีผลคะแนนสอบ
ภาษาอังกฤษ เทียบเกณฑ์ The Common European Framework of Reference for Languages (CEFR) 
ไม่ต่ำกว่าระดับ B1 ประกอบด้วย คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ คณะ
วิทยาการจัดการ และวิทยาลัยการฝึกหัดครู  ส่วนคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมยังมีการดำเนินการ  ๓. ผลการ
วัดความสามารถทางภาษาอังกฤษของนักศึกษาในปีการศึกษา ๒๕๖๒ – ๒๕๖๔  รายละเอียดดังตารางต่อไปนี้ 
 



๓๙ 

 
 

ปี
การศึกษา 

จำนวนนักศึกษาชั้นปสีุดท้าย 
(คน) 

จำนวนนักศึกษาชั้นปสีุดท้ายท่ี
เข้าสอบ (ต่อนักศกึษาทั้งหมด) 

จำนวนนักศึกษาท่ีผ่านเกณฑ์ 
(B๑) ขึ้นไป (ต่อนกัศึกษาเข้า

สอบ) 
๒๕๖๒ ไม่มีการดำเนินการ 
๒๕๖๓ ไม่มีการดำเนินการ 
๒๕๖๔ ๒๑๕๑ ๘๙๔ (ร้อยละ ๔๑.๕๖) ๑๗๓ (ร้อยละ ๑๙.๓๕) 

      
 ผลการประเมินตามแนวทางการประเมินคุณภาพภายนอก สมศ. 

 เป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพของ สมศ.       
 ไม่เป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพของ สมศ.    
 ไม่ประเมินเนื่องจากสถาบันไม่มีการดำเนินการ (N/A) 

  

จุดที่ควรพัฒนา 
การประเมินทักษะภาษาอังกฤษของผู้เรียนก่อนสำเร็จการศึกษาต้องผ่านเกณฑ์วัดผลตามกรอบ

มาตรฐาน CEFR ระดับ B1 ขึ้นไปโดยมีจำนวนนักศึกษาชั้นปีสุดท้ายที่เข้าสอบไม่ต่ำกว่าร้อยละ ๗๕ ขึ้นไป 

ข้อเสนอแนะ  
๑. มหาวิทยาลัยควรจัดทำแผนผลักดันทั้งระยะยาว – ระยะสั้น ยกระดับมาตรฐานภาษาอังกฤษในทุก

หลักสูตรและทุกระดับการศึกษา  เพื่อพัฒนาทักษะความสามารถการใช้ภาษาอังกฤษของนักศึกษาให้เป็น
บัณฑิตที่มีความพร้อมทั้งวิชาการ วิชาชีพและทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษในระดับที่ใช้งานได้ (Working 
Knowledge) โดยมีการกำหนดตัวชี้วัดและการประเมินผลชัดเจนที่เป็นรูปธรรม รวมทั้งต้องมีการกำกับ
ติดตามการดำเนินการอย่างเป็นระบบและเป็นรูปธรรมที่ชัดเจน 

๒. มหาวิทยาลัยควรปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนในรายวิชาภาษาอังกฤษและการจัดกิจกรรม
นอกหลักสูตรเสริมแรงจูงใจให้นักศึกษาสามารถพัฒนาทักษะการใช้ภาษาอังกฤษได้ด้วยตนเอง 

 

 

 

 

  



๔๐ 

องค์ประกอบที ่๒.๒ คุณภาพบัณฑิตปริญญาโท 
ประเด็นการพิจารณาที่ ๒.๒.๑ ผลการนำความรู้และทักษะวิชาชีพ โดยใช้ความรู้ขั้นสูงในการปฏิบัติ

และพัฒนางานเพื่อให้งานหรือองค์กรเกิดความก้าวหน้าเชิงนโยบาย วิชาการ หรือด้านการบริหารจัดการ โดยมี
คุณภาพผลงานเป็นที่ยอมรับเชิงประจักษ์ (ข้อมูลเชิงคุณภาพ) 

ผลการดำเนินการ 
          ในปีการศึกษา ๒๕๖๒ – ๒๕๖๔ มีผู้สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาโททั้งสิ้น ๑๙๘  คนจำนวน ๔๙, 
๑๒๐ และ ๒๙ ตามลำดับ (แผน ก ๘๕ คน และแผน ข ๑๑๓ คน) โดยมหาวิทยาลัยมีการดำเนินการพัฒนา
คุณภาพบัณฑิตปริญญาโท ส่งเสริมการนำความรู้และทักษะวิชาชีพไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนางาน ผ่าน
กระบวนการควบคุมดูแลให้คำปรึกษา กำหนดหัวข้อวิทยานิพนธ์และการศึกษาอิสระ  (IS)  ให้สอดคล้องกับ
ปัญหาของสถานศึกษาที่บัณฑิตสังกัด  ทำให้สามารถนำความรู้ที่ได้ไปพัฒนางานและแก้ปัญหาของสถานศึกษา
ในเชิงนโยบายได้  จากการสอบถามบัณฑิตทั้งหมดพบว่าสามารถนำความรู้ที ่ได้เรียนไปประยุกต์ใช้ในการ
พัฒนางานที่ตนเองรับผิดชอบ ทำให้การบริหารการจัดการงานเป็นขั้นตอนยิ่งขึ้นและสำเร็จตามเวลาที่กำหนด 
โดยทำให้เกิดคุณภาพของงานในองค์ประกอบ ๓ ด้าน ได้แก่ ด้านนโยบาย  ด้านวิชาการ และด้านการบริหาร
จัดการ มีลักษณะ ๑) การนำไปประยุกต์ใช้ด้านนโยบาย จำนวน ๗๕ เรื่อง (ร้อยละ ๓๗.๘๘ ของผลงานวิจัย
ทั้งหมดทั้ง ๓ ปีการศึกษา) ๒) การนำไปประยุกต์ใช้ด้านวิชาการ จำนวน ๕๐ เรื่อง (ร้อยละ ๒๕.๒๕ ของ
ผลงานวิจัยทั้งหมดทั้งหมดทั้ง ๓ ปีการศึกษา)  และ ๓) การนำไปประยุกต์ใช้ด้านการบริหารจัดการ จำนวน 
๗๓ เรื่อง (ร้อยละ ๓๖.๘๗ ของผลงานวิจัยทั้งหมดทั้งหมดทั้ง ๓ ปีการศึกษา) รายละเอียดดังตารางต่อไปนี้ 
ปีการศึกษา ระดับ คณะ/สาขาวิชา จำนวน 

๒๕๖๒ ปริญญาโท ๑. คณะมนุษย ์ศาสตร ์และส ังคมศาสตร ์  หล ักส ูตรรัฐ
ประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร 
แผน ก (๖ คน) แผน ข (๑๒ คน) 
๒.คณะวิทยาการจัดการ หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาบริหารธุรกิจ แผน ข (๗ คน) 
๓.วิทยาลัยการฝึกหัดครู หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต  
สาขาการบริหารการศึกษา แผน ก (๓ คน) แผน ข (๔คน) /
สาขาการศึกษาปฐมวัย (๘ คน) /สาขาหลักสูตรและการสอน 
แผน ก (๘ คน) และสาขาคณิตศาสตรศึกษา แผน ก (๑ คน) 

๔๙ 
(แผน ก ๒๖ คน/ 
แผน ข ๒๓ คน) 

๒๕๖๓ ปริญญาโท ๑.คณะมน ุษย ์ศาสตร ์และส ังคมศาสตร ์  หล ักส ูตรรัฐ
ประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 
แผน ก (๔ คน) แผน ข (๒๔ คน)  
๒.คณะวิทยาการจัดการ หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาบริหารธุรกิจ แผน ก (๒ คน) แผน ข (๑๓ คน) 
๓.วิทยาลัยการฝึกหัดครู หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต  
สาขาการบริหารการศึกษา แผน ก (๑๘ คน) แผน ข (๓๕คน) 

๑๒๐ 
(แผน ก ๔๘ คน/ 
แผน ข ๗๒ คน) 



๔๑ 

ปีการศึกษา ระดับ คณะ/สาขาวิชา จำนวน 
/สาขาการศึกษาปฐมวัย (๑๕ คน) /สาขาหลักสูตรและการ
สอน แผน ก (๔ คน) และสาขาคณิตศาสตรศึกษา  แผน ก (๕ 
คน) 

๒๕๖๔ ปริญญาโท ๑.คณะมน ุษย ์ศาสตร ์และส ังคมศาสตร ์  หล ักส ูตรรัฐ
ประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 
แผน ข (๕ คน) 
๒.คณะวิทยาการจัดการ หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาบริหารธุรกิจ แผน ข (๑ คน) 
๓.วิทยาลัยการฝึกหัดครู หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต  
สาขาการบริหารการศึกษา แผน ก (๙ คน) แผน ข (๑๒ คน) 
และ สาขาหลักสูตรและการสอน แผน ก (๒ คน)  

๒๙ 
(แผน ก ๑๑ คน/ 
แผน ข ๑๘ คน) 

 

ผลงานของบัณฑิตที่นำไปประยุกต์ใช้ 
ปีการศึกษา 

รวม 
๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ 

๑. ด้านนโยบาย ๑๔ ๔๖ ๑๕ ๗๕ (ร้อยละ ๓๗.๘๘) 
๒. ด้านวิชาการ ๑๖ ๓๐ ๔ ๕๐ (ร้อยละ ๒๕.๒๕) 
๓. ด้านการบริหารจัดการ ๑๙ ๔๔ ๑๐ ๗๓ (ร้อยละ ๓๖.๘๗) 

รวม ๔๙ ๑๒๐ ๒๙  ๑๙๘ 

 
โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 

ปี
การศึกษา 

งานวิจัย การนำไปประยุกต์ใช้ รายละเอียด 

๒๕๖๒ ๑. พฤติกรรมการตัดสินใจของนักท่องเที่ยว
ชาวจีนที่มีต่อการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมใน
เขตกรุงเทพมหานคร 
(คณะวิทยาการจัดการ) 

ด้านการบริหาร
วิชาการ 

เป็นงานวิจัยที่ผู้ประกอบการด้าน
การท่องเที่ยวนำไปปรับปรุงการ
ด ำ เ น ิ น ง าน ของบ ร ิ ษ ั ท  โ ด ย
การศึกษาพฤติกรรมการตัดสินใจ
ของนักท่องเที่ยวชาวจีนที่มีต่อการ
ท่องเที ่ยวเชิงว ัฒนธรรมในเขต
กรุงเทพมหานคร และปัจจัยที่มี
ความสัมพันธ์กับค่าใช้จ่ายในการ
ท่องเที่ยวของนักท่องเที่ยวชาวจีน
ที่มีต่อการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม
ในเขตกรุงเทพมหานคร 

๒.พฤติกรรมการตัดสินใจซื ้อรองเท้ากีฬา  
เอซิคส์ของผู้บริโภคในกรุงเทพมหานคร 

ด้านนโยบาย เป็นงานวิจัยที่นำไปพัฒนาความ
สนใจในการใช ้ งานและความ



๔๒ 

ปี
การศึกษา 

งานวิจัย การนำไปประยุกต์ใช้ รายละเอียด 

(คณะวิทยาการจัดการ) 
 
 

ต้องการในตัวสินค้า โดยศึกษา
พฤติกรรมการตัดสินใจซื้อรองเท้า
ก ีฬา เอซ ิคส ์ ของผ ู ้ บร ิ โ ภค ใน
กรุงเทพมหานคร ที ่มีปัจจัยทาง
การตลาด ๔  ด ้าน ได ้แก ่  ด ้าน
ผลิตภัณฑ์ ด้านราคา ด้านช่องทาง
การจัดจำหน่าย และด้านส่งเสริม
การตลาด 

๓. ผลการใช้รูปแบบการเรียนการสอนแบบ
ฮาร์ทส ที่มีต่อความสามารถด้านการอ่าน
ของเด ็กปฐมว ัย โรงเร ียนบ ้านช ัฏฝาง 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ชัยนาท (วิทยาลัยการฝึกหัดครู) 
 

ด้านวิชาการ เ ป ็ น งานว ิ จ ั ยท ี ่ รอ งร ับความ
เช ี ่ยวชาญของมหาว ิทยาล ัยใน
ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาผู้เรียน 
การผล ิ ตและพ ัฒนาคร ู  โ ดย
เปรียบเทียบความสามารถด้านการ
อ่านของเด็กปฐมวัยก่อนและหลัง
การใช้รูปแบบการเรียนการสอน
แบบฮาร์ทส โดยผลการวิจัยพบว่า 
ความสามารถด้านการอ่านของเด็ก
ปฐมวัยหลังทดลองการจัดกิจกรรม
ตามร ูปแบบการเร ียนการสอน
ฮาร์ทสูงกว่าก่อนการทดลอง ทั้ง
ด้านความสามารถในการอ่ าน
คําศัพท์ และการรู้ความหมายของ
คํา 

๔. องค์ประกอบสมรรถนะที่ส่งผลต่อการ
ปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด 
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 
๙ (วิทยาลัยการฝึกหัดครู) 
 

ด้านนโยบาย เป็นงานวิจัยท่ีรองรับความต้องการ
ของสถานศึกษาในสังกัด สำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 
๙ โดยศึกษาระดับสมรรถนะของ
ผู ้บริหาร ระดับประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
เพื่อพยากรณ์สมรรถนะผู้บริหารที่
ส ่ ง ผ ล ต ่ อ ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ผ ล ก า ร
บริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
และหาแนวทางที่เหมาะสมในการ
พัฒนาสมรรถนะผู้บริหารที่ส ่งผล
ต่อประสิทธ ิผลการบร ิหารงาน
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วิชาการของโรงเรียนในสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 
๙ 

๕. รูปแบบการจัดการสุขภาพของผู้สูงอายุใน
ชุมชนวัดศาลาแดงเหนือ อำเภอสามโคก 
จังหวัดปทุมธาน ี
(คณะมนุษย์ศาสตร์และสังคมศาสตร์) 

ด้านการบริหาร
จัดการ 

เป็นงานวิจัยที ่ศึกษารูปแบบการ
จัดการส ุขภาพของผู ้ส ูงอายุใน
ชุมชนวัดศาลาแดงเหนือ อำเภอ
สามโคก จ ังหวัดปทุมธานี  โดย
ศ ึกษาสภาพป ัญหาและความ
ต้องการกิจกรรมสร้างเสริมสุขภาพ
ในชมรมผ ู ้ส ู งอายุ  และพ ัฒนา
รูปแบบกิจกรรมสร้างเสริมสุขภาพ
ในชมรมผู้สูงอายุในชุมชนวัดศาลา
แดงเหนือ อำเภอสามโคก จังหวัด
ปทุมธาน ี

๖. การพัฒนาอุปกรณ์ควบคุมการอบไอน้ำ
แบบพกพาสำหรับเวชปฏิบัติการแพทย์แผน
ไทย 
(คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม) 
 

ด้านนโยบาย เป ็นงานวิจ ัยที ่ม ุ ่งเน ้นนโยบาย
ทางด้านสาธารณสุขเพื่อการพัฒนา
ประเทศ โดยออกแบบ พัฒนาและ
ถ่ายทอดองค์ความรู้ในการใช้งาน
อุปกรณ์ควบคุมการอบไอน้ำแบบ
พกพาสำหรับเวชปฏิบัติการแพทย์
แผนไทย 

๒๕๖๓ ๑. ผลลัพธ์ของมาตรการการควบคุมการดื่ม
แอลกอฮอล์ในสถานศึกษา กรณีศ ึกษา: 
วิทยาลัยการอาชีวศึกษา อำเภอเมือง จังหวัด
สุพรรณบุรี 
 (คณะมนุษย์ศาสตร์และสังคมศาสตร์) 

ด้านนโยบาย เป ็นงานว ิ จ ั ยท ี ่ นำ เป ็น ใช ้ กับ
วิทยาลัยการอาชีวศึกษา อำเภอ
เม ือง จ ังหว ัดส ุพรรณบุรี  เพื่อ
ประ เม ินผลมาตรการควบคุม
เ ค ร ื ่ อ ง ด ื ่ ม แ อ ล ก อ ฮ อ ล ์ ใ น
สถานศึกษา กรณีศึกษา: วิทยาลัย
การอาช ีวศ ึกษา อำเภอเม ือง 
จังหวัดสุพรรณบุรี 

 ๒.  แรงจ ู ง ใจ ในการทำงานท ี ่ ม ี ผ ลต่ อ
ประสิทธิภาพการทำงานของพนักงาน สาย
งานขึ ้นตรงต่อผ ู ้ว ่าการการประปาส ่วน
ภูมิภาค สำนักงานใหญ่ 
(คณะวิทยาการจัดการ) 

ด้านการบริหาร
จัดการ 

เป็นงานวิจัยที ่มุ ่งเน้นการศึกษา
ร ะ ด ั บ ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ ใน ก า ร
ปฏิบัติงานของพนักงาน สายงาน
ขึ้นตรงต่อผู้ว่าการการประปาส่วน
ภ ูม ิภาค สำน ักงานใหญ่ป ัจจัย
แรงจูงใจที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพ
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ในการปฏ ิบ ัต ิ งาน  และป ัจจัย
สมรรถนะหลักในการปฏิบัติงานที่
ส ่ งผลต ่อประส ิทธ ิภาพในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานสายงานขึ้น
ตรงต่อผู ้ว ่าการการประปาส่วน
ภ ูม ิภาค สำน ักงานใหญ่  เพื่ อ
เสนอแนะแนวทางการพ ัฒนา 
แรงจูงใจและสมรรถนะหลักในการ
ปฏิบัติงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงานของพนักงาน 

 ๓. การสร้างความร่วมมือระหว่าง บ้าน วัด 
โรงเรียน และราชการ เพื่อพัฒนาเด็กและ
เยาวชนให้เกิดความรักและความสามัคคี: 
กรณีศึกษาวัดชลประทานรังสฤษดิ ์ ตำบล
บางตลาด อำเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 
(คณะมนุษย์ศาสตร์และสังคมศาสตร์) 

ด้านการบริหาร
จัดการ 

เป ็นงานวิจ ัยที่ศ ึกษาศึกษาการ
ร่วมมือกันระหว่าง บ้าน วัด และ
โรงเรียน กรณีศึกษาวัดชลประทาน
รังสฤษดิ์ ตำบลบางตลาด อำเภอ
ป า ก เ ก ร ็ ด  จ ั ง ห ว ั ด น น ทบ ุ รี  
กระบวนการการจัดการเรียนการ
สอนตามแนวโครงการโรงเรียนวิถี
พุทธ สู่การเป็นโรงเรียนวิถีพุทธใน
ระดับที ่ส ูงขึ ้น ตลอดจนปัจจัยที่
ส ่งเสร ิมให ้โรงเร ียนที ่ เข ้าร ่วม
โครงการโรงเรียนวิถีพุทธ สามารถ
พัฒนาและได้รับคัดเลือกให้เป็น
โรงเรียนวิถีพุทธในระดับที่สูงขึ้น 

 ๔. ผลการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ด้วยวิธี 
Predict Observe Explain ท ี ่ ม ี ต ่ อความ
เชื ่อมั่นในตนเองของเด็กปฐมวัย  โรงเรียน
อนุบาลวัดบางนางบุญ  จังหวัดปทุมธานี 
(วิทยาลัยการฝึกหัดครู) 

ด้านวิชาการ เ ป ็ น งานว ิ จ ั ยท ี ่ รอ งร ับความ
เช ี ่ยวชาญของมหาว ิทยาล ัยใน
ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาผู้เรียน 
การผลิตและพัฒนาครู โดยวัดเจต
คติมีต่อความเชื่อมั่นในตนเองของ
เด็กปฐมวัย  โรงเรียนอนุบาลวัด
บางนางบุญ  จังหวัดปทุมธานี ด้วย
วิธี Predict Observe Explain 

 ๕.แนวทางการบริหารสถานศึกษาโดยใช้
รูปแบบชุมชนแห่งการเร ียนรู ้ทางวิชาชีพ 
ด้านการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพครู สังกัด

ด้านการบริหาร
จัดการ 

เป็นงานวิจัยท่ีรองรับความต้องการ
ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต ๑ โดยศึกษา
สภาพการบริหารสถานศึกษาโดย
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สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต ๑ 
(วิทยาลัยการฝึกหัดครู) 

ใช้ กระบวนการชุมชนแห่งการ
เร ียนรู ้ทางวิชาชีพ เพื ่อหาแนว
ทางการบริหารสถานศึกษาโดยใช้
กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ ด้านการเรียนรู ้และ
พัฒนาวิชาชีพครู สังกัดสำนักงาน
เขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต ๑ 

๒๕๖๔ ๑. ผลการจัดการเรียนรู้ เรื่อง การแก้โจทย์
ปัญหาร้อยละ โดยใช้การเร ียนรู ้แบบสืบ
เสาะหาความรู้ ร่วมกับบาร์โมเดล สำหรับ
นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี ๖ 
(วิทยาลัยการฝึกหัดครู) 

ด้านวิชาการ เ ป ็ น งานว ิ จ ั ยท ี ่ รอ งร ับความ
เช ี ่ยวชาญของมหาว ิทยาล ัยใน
ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาผู้เรียน 
การผลิตและพัฒนาครู โดยศึกษา
ผลการเร ียนเร ื ่อง การแก้โจทย์
ปัญหาร้อยละ โดยใช้การเรียนรู้
แบบสืบเสาะหาความรู้ ร่วมกับบาร์
โ ม เ ด ล  ส ำ ห ร ั บ น ั ก เ ร ี ย น ช้ั น
ประถมศ ึกษาป ีที่  ๖  โรงเร ียน
ราษฎร์สงเคราะห์วิทยา จังหวัด
ปทุมธาน ี

๒. การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำ
แบบผู้รับใช้ของผู้บริหารกับพฤติกรรมการ
เป ็นสมาช ิกท ี ่ด ีขององค ์การของคร ูใน
สถานศ ึ กษา  ส ั ง ก ั ด อ ั ค ร ส ั ง ฆมณฑล
กรุงเทพมหานคร เขต ๔ 
(วิทยาลัยการฝึกหัดครู) 

ด้านการบริหาร
จัดการ 

เป็นงานวิจัยท่ีรองรับความต้องการ
ขององค์การของครูในสถานศึกษา 
ส ั ง ก ั ด อ ั ค ร ส ั ง ฆ ม ณ ฑ ล
กรุงเทพมหานคร เขต ๔ โดยศึกษา
การเป็นผู้นำคนรับใช้ของผู้บริหาร 
ประส ิทธ ิ ผลของสถานศ ึกษา 
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้นำ
ข ้ าราชการก ับประส ิทธ ิผลใน
สถาบันการศึกษาในกลุ่มองค์การ
ของครูในสถานศึกษา สังกัดอัคร
สังฆมณฑลกรุงเทพมหานคร เขต 
๔ 

๓. การพัฒนาระบบช่องทางการชำระค่าเช่าทาง
อิเล็กทรอนิกส์ ( E-Payment) ของผู้เช่าที่ราช
พัสดุ ในเขตกรุงเทพมหานคร 
(คณะมนุษย์ศาสตร์และสังคมศาสตร์) 

ด้านบริหารจัดการ เป็นงานวิจัยที่ศึกษาประสิทธิผล
ระบบช่องทางการชำระค่าเช่าทาง
อิเล็กทรอนิกส์ (E-Payment) ของ
ผู้เช่าที่ราชพัสดุ ปัจจัยที่ส่งผลต่อ
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ประสิทธ ิผลระบบช่องทางการ
ชำระค่าเช่าทางอิเล็กทรอนิกส์ (E-
Payment) ของผู ้เช่าที ่ราชพัสดุ 
แ ล ะ แ น ว ท า ง ใ น ก า ร เ พิ่ ม
ประสิทธ ิผลระบบช่องทางการ
ชำระค่าเช่าทางอิเล็กทรอนิกส์ (E-
Payment) ของผู้เช่าที่ราชพัสดุใน
เขตกรุงเทพมหานคร 

๔. การส ่งเสร ิมการตลาดที ่ม ีผลต่อการ
ตัดส ินใจซื ้อเฟอร ์น ิเจอร ์สำนักงานของ
ตัวแทนจำหน่ายภาคกลาง บริษัท ไทยไทโย 
จำกัด 
(คณะวิทยาการจัดการ) 
 

ด้านนโยบาย เป็นงานวิจัยที ่มุ ่งเน้นการศึกษา
ปัจจัยที ่มีผลต่อการตัดสินใจซื้อ
เฟอร์นิเจอร์สำนักงานของตัวแทน
จำหน่ายภาคกลาง บริษัท ไทยไท
โย จำกัด โดยศึกษาพฤติกรรมการ
ตัดสินใจซื้อเฟอร์นิเจอร์ด้านต่างๆ 
และความสนใจในการเล ือกซื้อ
ส ินค ้ า  เพ ื ่ อ เป ็นแนวทางการ
ส่งเสริมการตลาดที ่ม ีผลต่อการ
ตัดสินใจซื้อเฟอร์นิเจอร์สำนักงาน
ของตัวแทนจำหน่ายภาคกลาง 
บริษัท ไทยไทโย จำกัด 

  

ผลการประเมินตามแนวทางการประเมินคุณภาพภายนอก สมศ. 

 เป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพของ สมศ.       
 ไม่เป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพของ สมศ.    
 ไม่ประเมินเนื่องจากสถาบันไม่มีการดำเนินการ (N/A) 

  

จุดที่ควรพัฒนา 
มหาวิทยาลัยมีการผลิตบัณฑิตปริญญาโทที่มีความรู้และทักษะแต่ยังขาดการสำรวจและติดตามการนำ

ความรู้และทักษะวิชาชีพไปใช้ในการประกอบการดำเนินงาน 

 

 

 



๔๗ 

ข้อเสนอแนะ  
๑. มหาวิทยาลัยควรสำรวจความต้องการของผู้ประกอบการ/องค์กรของนักศึกษาปริญญาโท เพ่ือ

หลักสูตรจะได้นำไปปรับปรุงการเรียนการสอน และองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย นำไปสู่การพัฒนางานเพื่อให้
งานหรือองค์กรเกิดความก้าวหน้าในเชิงนโยบาย วิชาการ หรือด้านการบริหารจัดการต่อไป 

๒. มหาวิทยาลัยควรกำหนดกลไกการติดตามการนำความรู้และทักษะวิชาชีพไปประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติ การพัฒนางาน โดยกำหนดแผนการติดตาม การวางกลยุทธ์ วิธีการและกำหนดผู้รับผิดชอบ เพื่อเป็น
ข้อมูลในการปรับปรุงหลักสูตรต่อไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๔๘ 

ประเด็นการพิจารณาที่ ๒.๒.๒ สัดส่วนผลงานของบัณฑิตระดับปริญญาโทที่พัฒนาความเชี่ยวชาญ 
หรือการต่อยอดความรู้ที่สอดคล้องกับแนวทางการวิจัยและพัฒนาตามความเชี่ยวชาญของสถาบันอุดมศึกษา 
หรือแนวทางการวิจัยและพัฒนาเพื่อรองรับการพัฒนาประเทศ หรืองานวิจัยที่สามารถประยุกต์ใช้กับหน่วยงาน
ภายนอก หรือภาคอุตสาหกรรม (ข้อมูลคุณภาพ) 

ผลการดำเนินการ 
          มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร เป็นสถาบันอุดมศึกษาที่มีวิสัยทัศน์ “เป็นมหาวิทยาลัยชั้นนำของ
ประเทศโดยจัดการศึกษา วิจัย บริการวิชาการ ในการผลิตบัณฑิตและพัฒนาครู เพื่อขับเคลื่อนการพัฒนา
ท้องถิ่นอย่างยั่งยืน” โดยในปีการศึกษา ๒๕๖๒ – ๒๕๖๔ มีผลงานวิจัยของนักศึกษาระดับปริญญาโทจำนวน
ทั้งสิ้น ๑๙๘ เรื่อง (๔๙, ๑๒๐ และ ๒๙ เรื่อง ตามลำดับ)   มีลักษณะ ๑) ผลงานที่สอดรับกับความเชี่ยวชาญ
ของมหาวิทยาลัยจำนวน ๕๔ เรื่อง (ร้อยละ ๒๗.๒๗ ของผลงานวิจัยทั้งหมดทั้ง ๓ ปีการศึกษา) ๒) มีแนวทาง
การวิจัยและพัฒนาเพื่อรองรับการพัฒนาประเทศ จำนวน ๑ เรื่อง (ร้อยละ ๐.๕๑ ของผลงานวิจัยทั้งหมด
ทั้งหมดทั้ง ๓ ปีการศึกษา)  และ ๓) ตอบสนองต่อการประยุกต์ใช้กับหน่วยงานภายนอกหรือภาคอุตสาหกรรม 
จำนวน ๑๔๓ เรื่อง (ร้อยละ ๗๒.๒๒ ของผลงานวิจัยทั้งหมดทั้งหมดทั้ง ๓ ปีการศึกษา) รายละเอียดดังตาราง
ต่อไปนี้ 
 

ผลงานวิจัยของนักศึกษา 
ระดับปริญญาโท 

ปีการศึกษา รวม 
๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ 

๑. ความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัย ๑๘ ๓๒ ๔ ๕๔ (ร้อยละ ๒๗.๒๗) 
๒. รองรับการพัฒนาประเทศ  ๑ - - ๑  (ร้อยละ ๐.๕๑) 
๓. การประย ุกต ์ ใช ้ก ับหน ่วยงาน
ภายนอกหรือภาคอุตสาหกรรม  

๓๐ ๘๘ ๒๕ ๑๔๓  (ร้อยละ ๗๒.๒๒) 

รวม ๔๙ ๑๒๐ ๒๙ ๑๙๘ 
 

ตัวอย่าง เช่น 
 

ลำดับ งานวิจัย ลักษณะของงานวิจัย 
๑ รูปแบบการบูรณาการความร่วมมือของหน่วยงาน

ภาครัฐและภาคเอกชนในการพัฒนาการท่องเที่ยว
ในพื้นที่อำเภอพนมสารคามจังหวัดฉะเชิงเทรา 

เกิดองค์ความรู้ใหม่และสามารถนำมาใช้พัฒนารองรับการ
พัฒนาประเทศ  

๒ การบริหารจัดการกลุ่มสตรสีหกรณ์หัตถกรรมผ้าทอ
ไทยพวนบ้านใหม่ ตำบลเกาะหวาย อำเภอปากพลี 
จังหวัดนครนายก 

เกิดองค์ความรู้ใหม่ และสามารถประยุกต์ใช้กับหน่วยงาน
ภายนอกหรือภาคอุตสาหกรรมได้ 

๓ ความสัมพันธ์ระหว่างลวดลายผ้าทอกับวิถีชีวิตชาว
ไทยพวน ตำบลเกาะหวาย อำเภอปากพลี จังหวัด
นครนายก 

เกิดองค์ความรู้ใหม่และสามารถประยุกต์ใช้กับหน่วยงาน
ภายนอกหรือภาคอุตสาหกรรมได้ 



๔๙ 

ลำดับ งานวิจัย ลักษณะของงานวิจัย 
๔ การบริหารจัดการเขื่อนขุนด่านปราการชลเพื่อการ

พัฒนาอย่างยั ่งยืน ของบ้านท่าด่าน ตำบลหินตั้ง 
อำเภอเมือง จังหวัดนครนายก 

เกิดองค์ความรู้ใหม่และสามารถนำมาใช้พัฒนารองรับการ
พัฒนาประเทศ 

๕ รูปแบบการบริหารจัดการชุมชนเข้มแข็งอย่างยั่งยืน
ของชุมชนบ้านศาลาแดง ตำบลเชียงรากน้อย 
อำเภอสามโคก จังหวัดปทุมธานี 

เกิดองค์ความรู้ใหม่และสามารถนำมาใช้พัฒนารองรับการ
พัฒนาประเทศ 

๖. การจัดการมลพิษสิ่งแวดล้อม : กรณีศึกษาการทำ
ฟาร์มสุกรในเขตอำเภอบ้านนา จังหวัดนครนายก 

เกิดองค์ความรู้ใหม่และสามารถประยุกต์ใช้กับหน่วยงาน
ภายนอกหรือภาคอุตสาหกรรมได้ 

 
 

ผลงานการตีพิมพ์เผยแพร่ของนักศึกษาระดับ

ปริญญาโท 

ปีการศึกษา รวม ค่าถ่วง

น้ำหนัก ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ 

๑. วารสารที่ปรากฏในฐานข้อมูล TCI กลุ่มท่ี ๒ ๒๐ ๓๖ ๑๘ ๗๔ ๔๔.๔ 

๒. วารสารที่ปรากฏในฐานข้อมูล TCI กลุ่มท่ี ๑ ๖ ๓ ๔ ๑๓ ๑๐.๔ 

รวม ๒๖ ๓๙ ๒๒ ๘๗ ๕๔.๘ 
 
 
 

ผลการประเมินตามแนวทางการประเมินคุณภาพภายนอก สมศ. 

 เป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพของ สมศ.       
 ไม่เป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพของ สมศ.    
 ไม่ประเมินเนื่องจากสถาบันไม่มีการดำเนินการ (N/A) 

  
จุดที่ควรพัฒนา  
มหาวิทยาลัยยังมีผลงานของบัณฑิตที่จบการศึกษาระดับปริญญาโทให้มีแนวทางการวิจัยและพัฒนาเพ่ือ

รองรับการพัฒนาประเทศจำนวนน้อย 

ข้อเสนอแนะ  
มหาวิทยาลัยควรมีการกำหนดทิศทาง/เป้าหมายในการทำวิทยานิพนธ์หรือการศึกษาอิสระในระดับ

ปริญญาโทให้สอดคล้องกับ (๑) แนวทางการวิจัยและพัฒนาตามความเชี่ยวชาญของสถาบัน หรือ (๒) แนว
ทางการวิจัยและพัฒนาเพื่อรองรับการพัฒนาประเทศ หรือ (๓) งานวิจัยที่สามารถประยุกต์ใช้กับหน่วยงาน
ภายนอกหรือภาคอุตสาหกรรม เพื่อทำให้เกิดการต่อยอดองค์ความรู้ต่อไปได้ โดยเฉพาะการวิจัยเพื่อรองรับ
การพัฒนาประเทศโดยเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนา
และเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ซึ่งมีเป้าหมายการพัฒนาที่สำคัญเพื่อพัฒนาคนในทุกมิติและในทุก
ช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ  



๕๐ 

 ประเดน็การพิจารณาที่ ๒.๒.๓ ผลการทดสอบภาษาอังกฤษ  
ผลการดำเนินการ 

          จากนโยบายการยกระดับมาตรฐานภาษาอังกฤษในสถาบันอุดมศึกษาของคณะกรรมการการ
อุดมศึกษาที่ใช้เป็นแนวทางให้สถาบันอุดมศึกษานำมาใช้เพื่อพัฒนาทักษะความสามารถการใช้ภาษาอังกฤษ
ของนักศึกษาให้เป็นบัณฑิตที่มีความพร้อมทั้งวิชาการ วิชาชีพ  และทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษอยู่ในระดับ
ใช้งานได้  โดยให้นักศึกษาที่จบการศึกษาระดับปริญญาโททุกคนต้องมีคะแนน CFER : B2 และสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ระยะ ๕ ปี พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕ ในยุทธศาสตร์ที่ ๓ “พัฒนา
คุณภาพการศึกษา” กลยุทธ์ที่ ๔ “พัฒนาทักษะในศตวรรษท่ี ๒๑” ผลดำเนินการใน ๓ ปีการศึกษามี ดังนี้ 
          ๑) ในปีการศึกษา ๒๕๖๒ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ใช้ประกาศเกณฑ์มาตรฐานความรู้
ภาษาอังกฤษสำหรับนักศึกษาปริญญาโท ลงวันที่ ๒๕ สิงหาคม ๒๕๖๐ เพื่อให้นักศึกษาทุกหลักสูตรถือปฏิบตัิ
ในทิศทางเดียวกันโดยให้สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียนเป็นหน่วยงานดำเนินการจัดตั้งคณะกรรมการ
จัดสอบความรู้ความสามารถทางด้านภาษาอังกฤษ รวมทั้งจัดอบรมให้กับนักศึกษาในกรณีที่สอบไม่ผ่านเกณฑ์
มาตรฐานที่มหาวิทยาลัยกำหนดไว้ 
           ๒) ในปีการศึกษา ๒๕๖๓ – ๒๕๖๔ มหาวิทยาลัยออกประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร เรื่อง 
เกณฑ์มาตรฐานความรู้ความสามารถทางด้านภาษาอังกฤษ สำหรับนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ลงวันที่ ๒๙ 
ตุลาคม ๒๕๖๒ โดยระบุเกณฑ์การสำเร็จการศึกษาได้ว่าต้องผ่านเกณฑ์ความรู้ความสามารถในข้อใดข้อหนึ่ง 
ดังนี้ ๑) TOFEL Paper Based ที่ระดับคะแนน ๔๗๐ ขึ้นไป ๒) TOFEL Computer Based ที่ระดับคะแนน 
๑๕๐ ขึ้นไป ๓) TOFEL Internet Based ที่ระดับคะแนน ๕๒ ขึ้นไป ๔) TU – GET ที่ระดับคะแนน ๕๐๐ ขึ้น
ไป ๕) CU – GET ที่ระดับคะแนน ๖๐ ขึ้นไป ๖) IELTS ที่ระดับคะแนน ๕.๐ ขึ้นไป ๗) เป็นผู้ที่ผ่านการสอบวัด
ระดับความรู ้ความสามารถภาษาอังกฤษของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ตามเกณฑ์การประเมินที่
มหาวิทยาลัยกำหนด และ ๘) เป็นผู้ที่ผ่านการสอบวัดระดับความรู้ความสามารถภาษาอังกฤษในรายวิชา
สำหรับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ตามเนื ้อหาสาระของเกณฑ์การประเมินผลที่
มหาวิทยาลัยกำหนด  โดยมอบให้สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียนเร่วมกับทุกหลักสูตรของทุกคณะเป็น
ผู้วัดระดับความรู้ความสามารถภาษาอังกฤษของนักศึกษา  สำหรับนักศึกษาที่ไม่สามารถสอบวัดความรู้
ความสามารถทางภาษาอังกฤษได้ ให้เข้าโครงการรับการอบรมเพิ่มความรู้ทางภาษาอังกฤษเพิ่มเติม ได้จัด
ทดสอบความรู้ภาษาอังกฤษ ระดับบัณฑิตศึกษา โดยการสอบออนไลน์ exam.pnru.ac.th ปีการศึกษาที่ 
๒๕๖๔ จำนวน ๖ สาขาวิชา ในภาคการศึกษา ๑/๒๕๖๔ มีผู้เข้าทดสอบจำนวน ๘๓ คน ผ่านการทดสอบ
จำนวน ๒๒ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๖.๕๐ ในภาคการศึกษา ๒/๒๕๖๔ มีผู้เข้าทดสอบจำนวน ๕๕ คน ผ่านการ
ทดสอบจำนวน ๒๙ คน คิดเป็นร้อยละ ๕๒.๗๓ รวม ๒ ภาคการศึกษา มีผู้เข้าทดสอบจำนวน ๑๓๘ คน ผ่าน
การทดสอบจำนวน ๕๑ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๖.๙๖ สำหรับผู้ไม่ผ่านการทดสอบมหาวิทยาลัยได้จัดโครงการ
อบรมความรู้ภาษาอังกฤษให้กับทุกคน และนักศึกษาต้องผ่านการทดสอบก่อนจึงจบการศึกษา 

๓) ผลการทดสอบวัดความรู้ทักษะภาษาอังกฤษก่อนสำเร็จการศึกษาในปีการศึกษา ๒๕๖๒ – ๒๕๖๔  
รายละเอียดดังตารางต่อไปนี้ 



๕๑ 

 

ปี
การศึกษา 

จำนวนบัณฑิตที่จบ
การศึกษา 

จำนวนบัณฑิตทีส่อบผ่าน
เกณฑ ์

จำนวนบัณฑิตที่ต้องเข้าอบรม
เพ่ิมเติม 

๒๕๖๒ ๔๙ ๑๑ (ร้อยละ ๒๒.๔๕) ๓๘ (ร้อยละ ๗๗.๕๕) 
๒๕๖๓ ๑๒๐ ๒๙ (ร้อยละ ๒๔.๑๗) ๙๑ (ร้อยละ ๗๕.๘๓) 
๒๕๖๔ ๒๙ ๕ ( (ร้อยละ ๑๗.๒๔) ๒๔ ( (ร้อยละ ๘๒.๗๖) 

     

ผลการประเมินตามแนวทางการประเมินคุณภาพภายนอก สมศ. 

 เป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพของ สมศ.       
 ไม่เป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพของ สมศ.    
 ไม่ประเมินเนื่องจากสถาบันไม่มีการดำเนินการ (N/A) 

  

 จุดที่ควรพัฒนา 

 มหาวิทยาลัยมีการทดสอบภาษาอังกฤษสำหรับนักศึกษาปริญญาโท แต่ผลการทดสอบยังต่ำกว่า
มาตรฐาน CEFR ที่กำหนด 

ข้อเสนอแนะ  
๑. มหาวิทยาลัยควรจัดทำแผนผลักดันทั้งระยะยาว - ระยะสั้น ยกระดับมาตรฐานภาษาอังกฤษของ

นักศึกษาปริญญาโท  เพื่อพัฒนาทักษะความสามารถการใช้ภาษาอังกฤษของนักศึกษาให้เป็นบัณฑิตที่มีความ
พร้อมทั้งวิชาการ วิชาชีพและทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษในระดับที่ใช้งานได้ (Working Knowledge) โดย
มีการกำหนดตัวชี้วัดและการประเมินผลชัดเจนที่เป็นรูปธรรม 

๒. มหาวิทยาลัยควรกำหนดกลยุทธ์การพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษของนักศึกษาระดับปริญญาโทอย่าง
เป็นรูปธรรม เพ่ือให้นักศึกษามีทักษะความสามารถทางภาษาอังกฤษตามเกณฑ์ที่กำหนด และสามารถนำไปใช้
ในการเขียนบทความทางวิชาการ การนำเสนอ/เผยแพร่ผลงานวิจัยได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๓. มหาวิทยาลัยควรกำหนดกิจกรรมการพัฒนาภาษาอังกฤษในรูปแบบออนไลน์เพื่อให้นักศึกษา
สามารถล๊อกอินเข้าไปเรียนรู้ สร้างประสบการณ์ ฝึกฝน และทำแบบฝึกทักษะในรูปแบบต่าง  ๆ ด้วยตนเอง 
รวมทั้งมีระบบการประเมินทักษะทางภาษาอังกฤษของผู้เรียนก่อนเข้าเรียน 

 

 

 

 

 



๕๒ 

องค์ประกอบที ่๒.๓ คุณภาพบัณฑิตปริญญาเอก 

ประเด็นการพิจารณาที่ ๒.๓.๑ คุณภาพของงานวิจัยที่ตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติ หรือนานาชาติ โดย
พิจารณาผลงานตามเกณฑ์การกำหนดระดับคุณภาพของ สป.อว. (ข้อมูลเชิงคุณภาพ) 

ผลการดำเนินการ 
          ในปีการศึกษา ๒๕๖๒ – ๒๕๖๔ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร มีผู้สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก
ทั้งสิ้น จำนวน ๒๓ คน โดยในปีการศึกษา ๒๕๖๒ จำนวน ๑๑ คน ปีการศึกษา ๒๕๖๓ จำนวน ๙ คน และปี
การศึกษา ๒๕๖๔ จำนวน ๓ คน  และมีผลงานที่ได้รับการตีพิมพ์ทุกชิ้น จำนวน ๒๓ ชิ้นงาน เป็นบทความที่
ตีพิมพ์ในวารสารที่ปรากฏในฐานข้อมูล TCI กลุ่มที่ ๑ (น้ำหนัก ๐.๘)  ๑๔ เรื่อง และ TCI กลุ่มที่ ๒ (น้ำหนัก 
๐.๖) ๙ เรื่อง รวมค่าถ่วงน้ำหนักท้ังหมดเท่ากับ ๑๖.๖  รายละเอียดดังตารางต่อไปนี้ 
 

ปีการศึกษา ระดับ คณะ/สาขาวิชา จำนวน 
๒๕๖๒ ปริญญาเอก คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม หลักสูตรปรัชญาดุษฏีบัณฑิต  

สาขาการจัดการเทคโนโลยี (๕ คน) 
คณะวิทยาการจัดการ ปร.ด. สาขายุทธศาสตร์การพัฒนา  
(๕ คน) และดุษฏีบัณฑิต สาขาการจัดการธุรกิจ (๑ คน) 

๑๑ 

๒๕๖๓ ปริญญาเอก ๑.คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม หลักสูตรปรัชญาดุษฏีบัณฑิต 
สาขาการจัดการเทคโนโลยี (๔ คน) 
๒.คณะวิทยาการจัดการ หลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฏีบัณฑิต 
สาขาการจัดการธุรกิจ (๑ คน)  และหลักสูตรปรชัญาดุษฏบีณัฑติ 
สาขายุทธศาสตร์การพัฒนา (๔ คน)  

๙ 

๒๕๖๔ ปริญญาเอก คณะวิทยาการจัดการ หลักสูตรปรัชญาดุษฏีบัณฑิต สาขา
ยุทธศาสตร์การพัฒนา (๓ คน) 

๓ 

 

ผลงานการตีพิมพ์เผยแพร่ของนักศึกษาระดับ

ปริญญาเอก 

ปีการศึกษา รวม ค่าถ่วง

น้ำหนัก ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ 

๑. วารสารที่ปรากฏในฐานข้อมูล TCI กลุ่มท่ี ๒ ๖ ๒ ๑ ๙ ๕.๔ 

๒. วารสารที่ปรากฏในฐานข้อมูล TCI กลุ่มท่ี ๑ ๖ ๖ ๒ ๑๔ ๑๑.๒ 

รวม ๑๒ ๘ ๓ ๒๓ ๑๖.๖ 

 

 



๕๓ 

ตัวอย่างเช่น 
ลำดับ บทความ/ผู้สำเร็จการศึกษา วารสาร 

๑ การศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนคณิตศาสตร์ของนักเรียนช้ัน
มัธยมศึกษาปทีี่ ๖ เรื่อง การเรียงสับเปลี่ยนและการจัดหมู่ โดย
การใช้สื่อประสมภาคเอกชน 

Journal of Education Naresuan 
University.  Vol. ๒ ๓  No. ๒  April–June 
๒๐๒๑. p.๑๘๑ – ๑๙๑. (TCI ๑) 

๒  ผลลัพธ์ของมาตรการการควบคุมการดื ่มแอลกอฮอล์ใน
สถานศึกษา กรณีศึกษา: วิทยาลัยการอาชีวศึกษา อำเภอเมอืง 
จังหวัดสุพรรณบุรี 

วารสารร ัชต ์ภาคย์ ป ีที่  ๑๕ ฉบับที ่  ๔๓ 
พฤศจิกายน – ธันวาคม ๒๕๖๔ หน้า ๔๒๖ 
– ๔๔๑ (TCI ฐาน ๑)  

๓ A Comparison between Perceptions and Expectations 
of Instructional Management of English Courses of the 
General Education Program Phranakhon Rajabhat 
University. 

Journal of Humanities & Social 
Sciences 
(JHUSOC). vol. ๑๘ No.๒ (May-August). 
๒๐๒๐. P.๒๑๓ – ๒๓๒. (TCI  ๒)  

๔ Strategies for Developing the Innovative Prototype of 
an Environmental Friendly Market A Case Study of 
Ying Charoen Market. 

International Journal of Science and 
Innovative Technology ( IJSIT) , vol. ๔ 
No.๒ p.๒๕ – ๓๒. 

๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาพฤติกรรมการดูแลสุขภาพตนเองของ
ผู้สูงอายุที่เป็นความดันโลหิตสูงในชุมชนเลียบคลองมอญ เขต
ลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร 

วารสารพุทธมัคค์ ปีที่ ๕ ฉบับที่ ๒ หน้า ๑๖ 
– ๒๕  (TCI ฐาน ๒)  

๖ การออกแบบและพัฒนาระบบสารสนเทศเชิงรุกสำหรับการ
สื่อสารทางการแพทย์   

TNI Journal of Engineering and 
technology. vol.๗ No.๑ p.๑ – ๖.    

 

ผลการประเมินตามแนวทางการประเมินคุณภาพภายนอก สมศ. 
  เป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพของ สมศ.       
 ไม่เป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพของ สมศ.    
 ไม่ประเมินเนื่องจากสถาบันไม่มีการดำเนินการ (N/A) 

          จุดที่ควรพัฒนา 
 มหาวิทยาลัยมีผลงานของบัณฑิตระดับปริญญาเอกทีต่ีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติ ฐานข้อมูล TCI กลุ่ม
ที่ ๑ และกลุ่ม ๒ จำนวนน้อย 

ข้อเสนอแนะ  
          ๑. มหาวิทยาลัยควรสร้างกลไกการส่งเสริม/สนับสนุนให้นักศึกษาปริญญาเอกสามารถเขียนบทความ
เพ่ือตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสาร TCI กลุ่ม ๑ หรือวารสารระดับนานาชาติ  อาทิ การอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการ
เขียนบทความ  เปิดคลินิกให้คำปรึกษาเก่ียวกับการเขียนบทความ   



๕๔ 

๒. มหาวิทยาลัยควรกำหนดทิศทางและเป้าหมายที่ชัดเจนเกี่ยวกับคุณภาพงานวิจัยที่ตีพิมพ์และ
เผยแพร่ของนักศึกษาระดับปริญญาเอก กำหนดสัดส่วนการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติโดย
มหาวิทยาลัยต้องให้การสนับสนุนไม่ว่าด้านการให้คำปรึกษา งบประมาณและแหล่งตีพิมพ์ 

๓. มหาวิทยาลัยควรกำหนดให้ทุกคณะจัดทำวารสารวิชาการเพื่อใช้เป็นช่องทางให้บุคลากรและ
นักศึกษาเผยแพร่ผลงานวิจัย และสามารถยกระดับเข้าสู่มาตรฐานสากลได ้

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๕๕ 

ประเด็นการพิจารณาที่ ๒.๓.๒ สัดส่วนงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ของนิสิต นักศึกษาระดับปริญญาเอก
เป็นงานวิจัยที่เกิดองค์ความรู้ใหม่ หรือนวัตกรรมที่สอดคล้องกับ  แนวทางการวิจัยและพัฒนาตามความเชี่ยวชาญ
ของสถาบัน หรือแนวทางการวิจัยและพัฒนาเพ่ือรองรับการพัฒนาประเทศ หรืองานวิจัยที่สามารถประยุกต์ใช้กับ
หน่วยงานภายนอก หรือภาคอุตสาหกรรม (ข้อมูลเชิงคุณภาพ) 

ผลการดำเนินการ 
          ในปีการศึกษา ๒๕๖๒ – ๒๕๖๔  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร มีผลงานวิจัยของนักศึกษาระดับ
ปริญญาเอกจำนวน  ๒๓ เรื่อง มีลักษณะ ๑) ผลงานที่สอดรับกับความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัยจำนวน - 
เรื่อง (ร้อยละ ๐.๐ ของผลงานวิจัยทั้งหมดทั้ง ๓ ปีการศึกษา) ๒) มีแนวทางการวิจัยและพัฒนาเพ่ือรองรับการ
พัฒนาประเทศ จำนวน ๗ เรื่อง (ร้อยละ ๓๐.๔๓ ของผลงานวิจัยทั้งหมดทั้ง ๓ ปีการศึกษา)  และ๓) ตอบสนอง
ต่อการประยุกต์ใช้กับหน่วยงานภายนอกหรือภาคอุตสาหกรรม จำนวน ๑๖ เรื ่อง (ร้อยละ ๖๙.๕๗ ของ
ผลงานวิจัยทั้งหมดทั้ง ๓ ปีการศึกษา)  รายละเอียด ดังตาราง 
 

 ผลงานวิจัยของนักศึกษา 

ระดับปริญญาเอก 

ปีการศึกษา รวม 

๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ 

๑. ความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัย - - - ๐ (ร้อยละ ๐.๐) 

๒. รองรับการพัฒนาประเทศ  ๓  ๓ ๑ ๗ (ร้อยละ ๓๐.๔๓) 

๓. การประยุกต์ใช้กับหน่วยงานภายนอก

หรอืภาคอุตสาหกรรม  

๘ ๖ ๒ ๑๖ (ร้อยละ ๖๙.๕๗) 

รวม ๑๑ ๙ ๓ ๒๓ 
  

 
ตัวอย่างเช่น 
ลำดับ งานวิจัย ลักษณะของงานวิจัย 

๑ การพัฒนารูปแบบโครงสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง
การจัดการความรู้และทักษะทางวิชาชีพบัญชีที่
ส ่งผลต่อสมรรถนะของนักบัญชีในยุคเศรษฐกิจ
ดิจิทัล 

เกิดองค์ความรู้ใหม่และสามารถนำมาใช้พัฒนารองรับการ
พัฒนาประเทศ  

๒ ยุทธศาสตร์การพัฒนารูปแบบการจัดการผลิตไฟฟ้า
ด ้ ว ยพล ั ง ง านแส งอาท ิ ต ย ์ บนหล ั ง ค า โ ด ย
ผู้ประกอบการและผู้ใช้ภาคครัวเรือน พื้นที่คันนา
ยาว กรุงเทพมหานคร 

เกิดองค์ความรู้ใหม่ และสามารถประยุกต์ใช้กับหน่วยงาน
ภายนอกหรือภาคอุตสาหกรรมได้ 



๕๖ 

ลำดับ งานวิจัย ลักษณะของงานวิจัย 
๓ ตัวแบบเชิงบูรณาการในการเลือกท่ากายบริหาร

เพื่อลดอาการปวดไหล่ในผูสู้งอายโุดยใช้เทคนิค
เหมืองข้อมูล 

เกิดองค์ความรู้ใหม่และสามารถประยุกต์ใช้กับหน่วยงาน
ภายนอกหรือภาคอุตสาหกรรมได้ 

 

ผลการประเมินตามแนวทางการประเมินคุณภาพภายนอก สมศ. 

 เป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพของ สมศ.       
 ไม่เป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพของ สมศ.    
 ไม่ประเมินเนื่องจากสถาบันไม่มีการดำเนินการ (N/A) 

          

จุดที่ควรพัฒนา 
 มหาวิทยาลัยมีงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ในระดับปริญญาเอกท่ียังไม่ครอบคลุมทุกประเภท 

ข้อเสนอแนะ  
           ๑. มหาวิทยาลัยควรกำหนดนโยบายที่ชัดเจนเกี่ยวกับทิศทางการทำวิทยานิพนธ์ของนักศึกษาระดับ
ปริญญาเอกเพื่อทำให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ หรือนวัตกรรมที่สอดคล้องกับแนวทางการวิจัยและพัฒนาตามความ
เชี ่ยวชาญของสถาบัน หรือ เพื ่อรองรับการพัฒนาประเทศ หรือ ประยุกต์ใช้กับหน่วยงานภายนอก หรือ
ภาคอุตสาหกรรมได ้

๒. มหาวิทยาลัยควรผลักดัน/สนับสนุนอาจารย์ที่มีความเชี่ยวชาญร่วมพัฒนาหัวข้อวิจัยกับนักศึกษา
ระดับปริญญาเอก เพ่ือให้เกิดสัดส่วนผลงานของบัณฑิตระดับปริญญาเอกท่ีสอดคล้องกับแนวทางการวิจัยและ
พัฒนาตามความเชี่ยวชาญของสถาบันอุดมศึกษา หรือแนวทางการวิจัยและพัฒนาเพื่อรองรับการพัฒนา
ประเทศให้โดดเด่นยิ่งขึ้น 
           ๓. มหาวิทยาลัยควรพัฒนาคุณภาพงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ของนักศึกษาระดับปริญญาเอก  
โดยเฉพาะการกำหนดคุณภาพของวารสารที่นักศึกษาส่งผลงานวิจัยไปลงตีพิมพ์เผยแพร่ก่อนการจบการศึกษา  

 
 
 
 
 
 
 
 

  



๕๗ 

ประเด็นการพิจารณาที่ ๒.๓.๓ ผลการทดสอบภาษาอังกฤษ  

ผลการดำเนินการ 
          ๑) ในปีการศึกษา ๒๕๖๒ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ใช้ประกาศเกณฑ์มาตรฐานความรู้
ภาษาอังกฤษสำหรับนักศึกษาปริญญาเอก ลงวันที่ ๒๕ สิงหาคม ๒๕๖๐ เพื่อให้นักศึกษาทุกหลักสูตรถือปฏิบัติ
ในทิศทางเดียวกันโดยมอบให้สถาบันภาษาเป็นหน่วยงานดำเนินการจัดสอบความรู้ความสามารถทางด้าน
ภาษาอังกฤษ รวมทั้งจัดอบรมให้กับนักศึกษาในกรณีที่สอบไม่ผ่านเกณฑ์มาตรฐานที่มหาวิทยาลัยกำหนดไว้ 
          ๒) ในปีการศึกษา ๒๕๖๓ – ๒๕๖๔ มหาวิทยาลัยออกประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร เรื่อง 
เกณฑ์มาตรฐานความรู้ความสามารถทางด้านภาษาอังกฤษ สำหรับนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ลงวันที่ ๒๙ 
ตุลาคม ๒๕๖๒ โดยระบุเกณฑ์การสำเร็จการศึกษาได้ว่าต้องผ่านเกณฑ์ความรู้ความสามารถในข้อใดข้อหนึ่ง 
ดังนี้ ๑) TOFEL Paper Based ที่ระดับคะแนน ๕๐๐ ขึ้นไป ๒) TOFEL Computer Based ที่ระดับคะแนน 
๑๗๓ ขึ้นไป ๓) TOFEL Internet Based ที่ระดับคะแนน ๖๑ ขึ้นไป ๔) TU – GET ที่ระดับคะแนน ๕๕๐ ขึ้น
ไป ๕) CU – GET ที่ระดับคะแนน ๗๐ ขึ้นไป ๖) IELTS ที่ระดับคะแนน ๕.๕ ขึ้นไป และ ๗) เป็นผู้ที่ผ่านการ
สอบวัดระดับความรู้ความสามารถภาษาอังกฤษของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ตามเกณฑ์การประเมินที่
มหาวิทยาลัยกำหนด โดยมอบให้สถาบันภาษาร่วมกับทุกหลักสูตรของทุกคณะเป็นผู ้ว ัดระดับความรู้
ความสามารถภาษาอังกฤษของนักศึกษา  สำหรับนักศึกษาที่ไม่สามารถสอบวัดความรู้ความสามารถทาง
ภาษาอังกฤษได้ ให้เข้าโครงการรับการอบรมเพ่ิมความรู้ทางภาษาอังกฤษเพ่ิมเติม  

๓) ในปีการศึกษา ๒๕๖๒ – ๒๕๖๔ มีผู้สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอกจำนวนทั้งสิ้น ๒๓ คน (๑๑, 
๙ และ ๓ คน ตามลำดับ) นักศึกษาทุกคนที่จบการศึกษาผ่านเกณฑ์การทดสอบภาษาอังกฤษเป็นไปตามเกณฑ์
ที่มหาวิทยาลัยกำหนดตามประกาศเกณฑ์มาตรฐานความรู้ภาษาอังกฤษระดับบัณฑิตศึกษา  

 

ผลการประเมินตามแนวทางการประเมินคุณภาพภายนอก สมศ. 

 เป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพของ สมศ.       
 ไม่เป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพของ สมศ.    
 ไม่ประเมินเนื่องจากสถาบันไม่มีการดำเนินการ (N/A) 

          

จุดที่ควรพัฒนา 
มหาวิทยาลัยมีผู้สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอกสอบผ่านภาษาอังกฤษตามที่มหาวิทยาลัยกำหนด 

แต่ยังไม่มีการเทียบเคียงกับมาตรฐาน CEFR หรือมาตรฐานสากลอ่ืน 
 
 
 
 
 



๕๘ 

ข้อเสนอแนะ  
๑. มหาวิทยาลัยควรพัฒนากลไกการพัฒนาทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ ตั้งแต่กระบวนการรับนักศึกษา 

การเตรียมความพร้อม และการเพิ่มโอกาสการใช้ภาษาอังกฤษของกระบวนการเรียนการสอน  การประเมิน
ผู้เรียนรายวิชา การวิจัย และการแลกเปลี่ยนนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษากับสถาบันความร่วมมือทางวิชาการ  
ตลอดจนส่งเสริมให้อาจารย์ผู้สอนได้พัฒนาทักษะการใช้ภาษาอังกฤษและสร้างบรรยากาศส่งเสริมการพัฒนา
ทักษะภาษาอังกฤษอย่างต่อเนื่อง  เพ่ือผลักดันให้นักศึกษามีทักษะการใช้ภาษาอังกฤษให้เป็นไปตามเกณฑ์ 

๒. มหาวิทยาลัยควรนำแบบทดสอบภาษาอังกฤษที่มหาวิทยาลัยกำหนด มาพัฒนาเทียบเคียงกับ
มาตรฐาน CEFR หรือมาตรฐานสากลอ่ืนที่ได้รับการยอมรับ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๕๙ 

ด้านที่ ๓ คุณภาพงานวิจัย 

องค์ประกอบที่ ๓.๑  คุณภาพงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ 

ประเด็นการพิจารณาที่ ๓.๑.๑ สัดส่วนผลงานวิจัยและผลงานสร้างสรรค์ที่มีความสอดคล้องกับ
บริบทของสถาบัน อุดมศึกษาและตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ โดยพิจารณาผลงานตามเกณฑ์การกำหนด
ระดับคุณภาพของ สปอว. (ข้อมูลเชิงคุณภาพ) 

ผลการดำเนินการ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร มีนโยบายสนับสนุนและส่งเสริมงานวิจัยและงานสร้างสรรค์สอดคล้อง

กับพันธกิจและยุทธศาสตร์ที ่ ๓ “พัฒนาคุณภาพการศึกษา” โดยมีเป้าประสงค์ที ่ว ่า “ผลิตนวัตกรรม
สร้างสรรค์” โดยยุทธศาสตร์ด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยได้กำหนดวิสัยทัศน์ว่า “ส่งเสริมพัฒน างานวิจัย 
ผลงานทางวิชาการของบุคลากรมหาวิทยาลัย เพ่ือบูรณาการการเรียนการสอนกับการวิจัย สู่การพัฒนาท้องถิ่น
อย่างยั่งยืน” และให้ความสำคัญกับยุทธศาสตร์การสร้างและพัฒนาระบบกลไกการบริหารจัดการงานวิจัยให้มี
ประสิทธิภาพเป็นอันดับหนึ่ง โดยมอบหมายฝ่ายพัฒนางานวิจัย  สถาบันวิจัยและพัฒนา  ทำหน้าที่กำกับดูแล/
จัดให้มีระบบการติดตามประเมินผลการดำเนินงาน เพื่อการทบทวนและปรับปรุงระบบกลไกในการบริหาร
จัดการงานวิจัย รวมถึงการบูรณาการกับพันธกิจและเครือข่ายการวิจัยอื่น ๆ ทั้งภายในและภายนอก รวมทั้งมี
ระบบและกลไกงานวิจัย งานสร้างสรรค์ หรือนวัตกรรมไม่ว่าจะเป็นระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการ 
อาทิ เว็บไซต์สถาบัน ระบบบริหารจัดการงานวิจัย ( DRMS) ระบบข้อมูลสารสนเทศวิจัยและนวัตกรรม
แห่งชาติ (NRIS)  ระบบฐานข้อมูลสถาบันวิจัยและพัฒนา  มีการจัดกิจกรรมวิชาการท่ีส่งเสริมการทำผลงานทุก
ปีการศึกษา  
          มหาวิทยาลัยมีการจัดโครงการเพ่ือการพัฒนาสมรรถนะอาจารย์และนักวิจัย อาทิ ปีการศึกษา ๒๕๖๒ 
: โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง “หลักจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ รุ่นที่ ๔ (จริยธรรมการวิจัยด้าน
วิทยาศาสตร์สุขภาพ และจริยธรรมการวิจัยด้านสังคมศาสตร์)” เมื่อวันที่ ๑ – ๒ สิงหาคม ๒๕๖๒  การประชุม
นำเสนองานวิจัยและนวัตกรรม Thailand Tech Show ๒๐๑๙ เมื่อวันที่ ๕ – ๖ กันยายน ๒๕๖๒ ปีการศึกษา 
๒๕๖๓ : โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื ่อง แนวทางการจัดทำข้อเสนอโครงการวิจัยเพื่อขอรับทุนจาก
งบประมาณแผ่นดิน (ทุน สกสว.) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ เมื ่อวันที่ ๑๒ พฤศจิกายน ๒๕๖๓  
โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง “การเขียนบทความวิจัยเพ่ือตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติและนานาชาติ” 
เมื่อวันที่ ๒๖ สิงหาคม  ๒๕๖๓ ปีการศึกษา ๒๕๖๔ : โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง “เทคนิคการเขียน
ข้อเสนอโครงการวิจัย ด้านการท่องเที่ยวเพ่ือขอรับทุนจากหน่วยงานภายนอก เมื่อวันที่ ๑๗ – ๑๘ พฤษภาคม 
๒๕๖๕  โครงการอบรมพัฒนาทักษะการใช้ภาษาอังกฤษสาหรับนักวิจัย รุ่นที่ ๑ หัวข้อ “การเขียนภาษาอังกฤษ
สำหรับงานวิจัย” เมื่อวันที่ ๒๗ พฤษภาคม ๒๕๖๕  โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การเขียนบทความวิจัย
เพื่อตีพิมพ์ในวารสารระดับนานาชาติ เมื่อวันที่ ๒๕ มิถุนายน ๒๕๖๔ โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง แนว
ทางการจดสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตรและการคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา เมื่อวันที่ ๖ กันยายน ๒๕๖๔ รวมทั้งมี



๖๐ 

การยกย่องและเชิดชูนักวิจัยที่ได้สร้างชื่อเสียงให้กับสถาบัน (ในปีการศึกษา ๒๕๖๒ - ๒๕๖๔ จำนวน ๔, ๓ 
และ ๒ คน ตามลำดับ)  นอกจากนั้นยังมีเครือข่ายความร่วมมือการวิจัย อาทิ เครือข่ายมหาวิทยาลัยราช
ภัฏ  เครือข่ายวิจัยภูมิภาค สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) 
สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษาวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สป.อว.)  มหาวิทยาลัยต้าลี่ ประเทศ
จีน และมีวารสารวิชาการอยู่ในฐาน TCI ๒ จำนวน ๓ ฉบับ (วารสารวิจัยราชภัฏพระนคร สาขามนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ /วารสารวิจัยราชภัฏพระนคร สาขาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี/วารสารวิชาการ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร), ๓ ฉบับ (วารสารวิจัยราชภัฏพระนคร สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ /
วารสารวิจัยราชภัฏพระนคร สาขาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี/วารสารวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร) 
และ ๔ ฉบับ (วารสารวิจัยราชภัฏพระนคร สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ /วารสารวิจัยราชภัฏพระนคร 
สาขาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี/วารสารวิชาการ สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระ
นคร /วารสารวิจัยและนวัตกรรมทางการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร) ตามลำดับ       
      ในปีการศึกษา ๒๕๖๒ – ๒๕๖๔ มหาวิทยาลัยมีผลงานวิจัยและผลงานสร้างสรรค์ที่มีความสอดคล้อง
กับบริบทของสถาบันอุดมศึกษาและตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ รายละเอียดดังตารางต่อไปนี้ 
 

ข้อมูล ปีการศึกษา 
๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๒ 

จำนวนผลงานวิจัยและผลงานสร้างสรรค์ ๑๓๒ 
(ภายใน=๑๐๖,
ภายนอก=๒๖) 

๙๘ 
(ภายใน=๖๕,
ภายนอก=๓๓) 

๘๖ 
(ภายใน=๔๓,
ภายนอก=๔๓) 

จำนวนผลงานวิจัยและผลงานสร้างสรรค์ที่สอดคล้อง
กับบริบทของสถาบันอุดมศึกษาและตอบโจทย์การ
พัฒนาประเทศ 

๑๓๒ 
ร้อยละ ๑๐๐ 

๙๘ 
ร้อยละ ๑๐๐ 

๘๖ 
ร้อยละ ๑๐๐ 

    

รายละเอียด ดังนี้ 
ปี

การศึกษา 
ชื่องานวิจัย สอดคล้องกับบริบทของสถาบันอดุมศึกษาและตอบโจทย์การพัฒนา

ประเทศ 
๒๕๖๒ ๑ )  การพ ัฒนาระบบฟาร์ ม

อ ัจฉร ิยะสำหร ับการจ ัดการ
เกษตรกรรมแบบคาร์บอนต่ำ 
(คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม : 
นวัตกรรม) 

บริบทของมหาวิทยาลัย ยุทธศาสตร์ที่ ๑ “พัฒนาท้องถิ่น” 
ตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ 
ด้านการสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน 

๒) การพัฒนาผลิตภัณฑ์อาหาร
แปรรูปจากวัสดุเหลือใช้จาก
กล ้วยส ุกและเปล ือกกล ้วย 
( ค ณ ะ ว ิ ท ย า ศ า ส ต ร ์ แ ล ะ
เทคโนโลยี : นวัตกรรม) 

บริบทของมหาวิทยาลัย ยุทธศาสตร์ที่ ๑ “พัฒนาท้องถิ่น” 
ตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ 
ด้านการสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน 



๖๑ 

ปี
การศึกษา 

ชื่องานวิจัย สอดคล้องกับบริบทของสถาบันอดุมศึกษาและตอบโจทย์การพัฒนา
ประเทศ 

๓) รูปแบบการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตชาวนาท่ียั่งยืน (คณะมนุษย์
ศาสตร์และสังคมศาสตร์ : เชิง
ประยุกต์) 

บริบทของมหาวิทยาลัย ยุทธศาสตร์ที่ ๑ “พัฒนาท้องถิ่น” 
ตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ 
ด้านการสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน 

๒๕๖๓ ๑) การพัฒนาศักยภาพวัสดุ
เหลือใช้ในกลุ่มผลิตภัณฑ์ยับยั้ง
เ ช ื ้ อ แ บ ค ท ี เ ร ี ย  ( ค ณ ะ
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี : 
นวัตกรรม) 

บริบทของมหาวิทยาลัย ยุทธศาสตร์ที่ ๑ “พัฒนาท้องถิ่น” 
ตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ 
ด้านการสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน 

๒) การศ ึกษากระบวนการ
ยกระดับการสื ่อสารออนไลน์
เพื ่อควบคุมการบริโภคยาสูบ 
(วิทยาลัยการฝึกหัดครู : เชิง
ประยุกต์) 

บริบทของมหาวิทยาลัย ยุทธศาสตร์ที่ ๑ “พัฒนาท้องถิ่น” 
ตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ 
ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
 

๓) การเสริมสร้างความรู้ด้าน
ไ ว ย า ก ร ณ ์ แ ล ะ ก า ร ใ ช้
ภาษาอังกฤษที่มีประสิทธิภาพ
ด ้ ว ย ก า ร เ ข ี ย น แ บ บ เ น้ น
กระบวนการสำหรับนักศึกษา
ชั้นปีที่ ๑ ของมหาวิทยาลัยราช
ภัฏพระนคร ที่ไม่ได้สังกัด (คณะ
มนุษย์ศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
: เชิงประยุกต์) 

บริบทของมหาวิทยาลัย ยุทธศาสตร์ที่ ๑ “พัฒนาท้องถิ่น” 
ตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ 
ด้านพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

๒๕๖๔ ๑ )  ก า ร ส ร ้ า ง น ว ั ต ก ร ร ม
เทคโนโลยีช ุมชนในการผลิต
เครื่องตัดอ้อยแบบชุมชนมีส่วน
ร่วมตามแนวเทคนิค และองค์
ค ว า ม ร ู ้ ข อ ง ช ุ ม ชน  ( ค ณะ
เทคโนโลย ีอ ุ ตสาหกรรม : 
นวัตกรรม) 

บริบทของมหาวิทยาลัย ยุทธศาสตร์ที่ ๑ “พัฒนาท้องถิ่น” 
ตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ 
ด้านการสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน 

๒) การพัฒนารูปแบบจัดการ
เรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิด
เพ ื ่อช ีว ิตท ี ่สำเร ็จ (EF) ด ้าน
ภ ูม ิค ุ ้มก ันช ีว ิตและป ้องกัน
อบายมุข สำหรับเด็กปฐมวัย 

บริบทของมหาวิทยาลัย ยุทธศาสตร์ที่ ๓ “พัฒนาคุณภาพการศึกษา” 
ตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ 
ด้านการสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน 



๖๒ 

ปี
การศึกษา 

ชื่องานวิจัย สอดคล้องกับบริบทของสถาบันอดุมศึกษาและตอบโจทย์การพัฒนา
ประเทศ 

(ว ิทยาลัยการฝึกหัดครู : เชิง
ประยุกต์) 
๓) การประย ุกต ์ เทคโนโลยี
ภ ูม ิศาสตร ์ ในการศ ึกษาดิน
เปรี้ยว อำเภอองครักษ์ จังหวัด
นครนายก (คณะมนุษย์ศาสตร์
แ ล ะ ส ั ง ค ม ศ า ส ต ร ์  : เ ชิ ง
ประยุกต์) 

บริบทของมหาวิทยาลัย ยุทธศาสตร์ที่ ๑ “พัฒนาท้องถิ่น” 
ตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ 
ด้านการสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน 

๔) การพัฒนาต้นแบบเลเซอร์
ค ัทต ิ ้งขนาดเล็กด ้วยเลเซอร์
คาร ์บอนไดออกไซต์  (คณะ
เทคโนโลย ีอ ุ ตสาหกรรม : 
นวัตกรรม) 

บริบทของมหาวิทยาลัย ยุทธศาสตร์ที่ ๑ “พัฒนาท้องถิ่น” 
ตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ 
ด้านการสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน 

 

ผลการประเมินตามแนวทางการประเมินคุณภาพภายนอก สมศ. 

 เป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพของ สมศ.       
 ไม่เป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพของ สมศ.    
 ไม่ประเมินเนื่องจากสถาบันไม่มีการดำเนินการ (N/A) 

  

จุดเด่น 
 มหาวิทยาลัยมีผลงานวิจัยและผลงานสร้างสรรค์ที่มีความสอดคล้องกับบริบทของสถาบันอุดมศึกษา
และตอบโจทย์การพัฒนาประเทศครบทุกเรื่องทั้ง ๓ ปีการศึกษา   

 ข้อเสนอแนะเพื่อการยกระดับคุณภาพ  
๑. มหาวิทยาลัยควรพิจารณาหาคู่เทียบเพื่อเทียบเคียงผลการดำเนินงานและวิธีการปฏิบัติงานที่

นำไปสู่การพัฒนากลยุทธ์ นโยบาย หรือแนวปฏิบัติ และยกระดับคุณภาพสัดส่วนผลงานวิจัยและผลงาน
สร้างสรรค์ที่มีความสอดคล้องกับบริบทของสถาบันอุดมศึกษาและตอบโจทย์การพัฒนาประเทศที่โดดเด่น
ยิ่งขึ้น 

๒. มหาวิทยาลัยควรกำหนดนโยบาย/ทิศทางความร่วมมือด้านงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์หรือ
นวัตกรรมกับหน่วยงานภายนอกทั้งระดับชาติหรือนานาชาติให้ชัดเจน 

๓. มหาวิทยาลัยควรมีมาตรการส่งเสริมสร้างแรงจูงใจในการสร้างผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์หรือ
นวัตกรรมเพิ่มเติม อาทิ การสร้างความร่วมมือด้านการวิจัยกับสถาบันการศึกษาอื่นเพื่อให้เกิดการเรียนรู้ /
เครือข่าย การจัดตั้งกองทุนสนับสนุนการวิจัย การแสวงหาแหล่งทุนวิจัยและอำนวยความสะดวกเพื่อเข้าถึง
แหล่งทุนการวิจัยจากภายนอกอย่างเป็นระบบ การจัดวิทยากรบรรยายให้ความรู้และแนวทางพัฒนาการวิจัย



๖๓ 

ให้มีคุณภาพเพิ่มขึ้น การมีคลินิกวิจัยเพื่อช่วยเหลือสนับสนุนการทำวิจัยของอาจารย์ การมีระบบการแต่งตั้งพ่ี
เลี้ยงด้านการวิจัย และการกำหนดให้ผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์หรือนวัตกรรมเป็นเกณฑ์ข้อหนึ่งของการ
ประเมินผลงานบุคลากรของสถาบัน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๖๔ 

ประเด็นการพิจารณาที่ ๓.๑.๒ สัดส่วนผลงานวิจัยและผลงานสร้างสรรค์ที ่มีการอ้างอิงจาก
วารสารวิชาการที่ตีพิมพ์เผยแพร่ (Citation) โดยพิจารณาการอ้างอิงในฐานข้อมูล TCI และ Scopus ตาม
เกณฑ์ของ สปอว. (ข้อมูลเชิงคุณภาพ)  

ผลการดำเนินการ 
          มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ส่งเสริมการทำวิจัยโดยให้อาจารย์ที่มีศักยภาพในการทำวิจัย  ขอรับทุน
วิจัยจากแหล่งทุนภายนอก อาทิ สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม (สกสว.) 
สำนักงานวิจัยแห่งชาติ (วช.) และหน่วยงานภาครัฐอ่ืน ๆ รวมทั้งสนับสนุนงบประมาณและเงินรางวัลให้ตีพิมพ์
เผยแพร่ในวารสารทางวิชาการระดับชาติและนานาชาติที่ปรากฏในฐานข้อมูลตามประกาศ กพอ. หรือระเบียบ
คณะกรรมการการอุดมศึกษาว่าด้วยหลักเกณฑ์การพิจารณาวารสารทางวิชาการสำหรับการเผยแพร่ผลงาน
วิชาการ  เมื่อบทความได้รับการตีพิมพ์/เผยแพร่มีจำนวนมากข้ึน ทำให้มีโอกาสของบทความที่ตีพิมพ์ได้รับการ
อ้างอิง (Citation) จากวารสารวิชาการเพิ่มขึ้น แสดงให้เห็นว่ามีการนำไปใช้ประโยชน์และเป็นฐานในการ
พัฒนางานวิจัยใหม่ ๆ ให้มีความก้าวหน้ามากขึ้น จำนวนบทความที่ได้รับการอ้างอิงมากย่อมแสดงให้เห็นว่า
อาจารย์ของสถาบันเป็นผู้มีผลงานและได้รับการยอมรับในวงวิชาการนั้น ๆ 
      ในปีการศึกษา ๒๕๖๒ – ๒๕๖๔ มหาวิทยาลัยมีผลงานวิจัยและผลงานสร้างสรรค์ที่มีการอ้างอิงจาก
วารสาร วิชาการท่ีตีพิมพ์เผยแพร่ รายละเอียดดังตารางต่อไปนี้ 
 

ข้อมูล ปีการศึกษา 
๒๕๖๒ 

ปีการศึกษา 
๒๕๖๓ 

ปีการศึกษา ๒๕๖๔ 

จำนวนผลงานวิจัยและผลงานสร้างสรรค์ ๑๓๒ ๙๘ ๘๖ 
จำนวนผลงานวิจัยและผลงานสร้างสรรค์ที ่มีการ
อ้างอิงจากวารสาร วิชาการที่ตีพิมพ์เผยแพร่ 

๖ (๑๑ Cited) 
ร้อยละ ๔.๕๕ 

๑๓ (๒๔ Cited) 
ร้อยละ ๑๓.๒๗ 

๘ (๘ Cited) 
ร้อยละ ๙.๓๐ 

   

 
ตัวอย่าง เช่น 

• ปีการศึกษา ๒๕๖๒ 
๑) ปัจจัยสำคัญของการเรียนรู้ประสบการณ์ข้ามวัฒนธรรม (วารสารวิชาการเครือข่ายบัณฑิตศึกษา 

มหาวิทยาลัย ราชภัฏภาคเหนือ) 
๒) การศึกษาการผลิตและการแปรรูปข้าวเพ่ือการบริโภค ตำบลท่าดินดำ อำเภอชัยบาดาล จังหวัดลพบุรี 

(วารสารวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร) 
๓) การวิเคราะห์เปรียบเทียบป้ายชื่อธุรกิจการค้าในย่านบางลำพูกับย่านสยามสแควร์: ภูมิทัศน์เชิง

ภาษาศาสตร์ (วารสารวิชาการ มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี) 

• ปีการศึกษา ๒๕๖๓ 
๑) พลวัตประชากรปูม้า (Portunus peiagicus Linnaeus)  บริเวณชายฝั่งทะเลบ้านแหลม อำเภอบ้าน

แหลม จังหวัดเพชรบุรี  (วารสารวิทยาศาสตร์บูรพา) 



๖๕ 

๒) รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะตามสายงานของพนักงานรักษาความปลอดภัยภาคเอกชน (วารสาร
สังคมศาสตร์และมานุษยวิทยาเชิงพุทธ) 

๓) การจัดการเพาะฟักแม่ปูม้า (Portunus pelagicus) ไข่นอกกระดองสีเทาดำ เพื่อใช้เป็นแนวทางใน
การประกอบอาชีพทางการประมง (วารสารเกษตรพระจอมเกล้า) 

• ปีการศึกษา ๒๕๖๔ 
๑) ภาพสะท้อนบริบทสังคมจากคำร้องในเพลงลูกทุ่งของครูไพบูลย์ บุตรขัน (วารสารวิจัยราชภัฏพระนคร 

สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์) 
๒) การศึกษาการผลิตและการแปรรูปข้าวเพ่ือการบริโภค ตำบลท่าดินดำ อำเภอชัยบาดาล จังหวัดลพบุรี 

(วารสารวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร) 
๓) แนวทางการพัฒนาเส้นทางการท่องเที่ยวตามรอยอดีตสู่ปัจจุบัน บนเส้นทางรถไฟฟ้าสายสีเขียว (หมอ

ชิต-สะพานใหม-่คูคต) (วารสารบริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร์และการสื่อสาร) 
 

ผลการประเมินตามแนวทางการประเมินคุณภาพภายนอก สมศ. 

 เป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพของ สมศ.       
ไม่เป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพของ สมศ.    
 ไม่ประเมินเนื่องจากสถาบันไม่มีการดำเนินการ (N/A) 

 

จุดที่ควรพัฒนา   
มหาวิทยาลัยมีจำนวนผลงานวิจัยและผลงานสร้างสรรค์ที่มีการอ้างอิงจากวารสารวิชาการที่ตีพิมพ์

เผยแพร่ (Citation) มีจำนวนน้อย 

 ข้อเสนอแนะ  
๑. มหาวิทยาลัยควรให้ความรู้ วิธีการ และความสำคัญของการอ้างอิง (Citation) จากวารสารวิชาการ

ในฐานข้อมูล TCI และ Scopus  กับบุคลากรของสถาบัน ไม่ว่าจะเป็นอาจารย์ พนักงาน และนักศึกษา เพ่ือให้
ตระหนักถึงความจำเป็นและเป็นการแสดงถึงคุณภาพของบทความวิชาการนั้น ๆ 

๒. มหาวิทยาลัยควรมีแผนผลักดันให้บุคลากรของสถาบันผลิตผลงานวิจัยและผลงานสร้างสรรค์ที่มี
การอ้างอิงจากวารสารวิชาการท่ีตีพิมพ์เผยแพร่ (Citation) ในฐานข้อมูล TCI และ Scopus  อย่างจริงจัง 

๓. มหาวิทยาลัยควรพัฒนาคุณภาพผลงานวิชาการ/ผลงานวิจัย/งานสร้างสรรค์เพื่อให้สามารถตีพิมพ์
เผยแพร่ในฐานข้อมูล TCI กลุ่มที่ ๑ หรือวารสารระดับนานาชาติให้เพิ่มขึ้น ทำให้สามารถเพิ่มโอกาสในการ
อ้างอิง 

๔. มหาวิทยาลัยพิจารณาหาคู่เทียบเพื่อเทียบเคียงผลการดำเนินงานและวิธีการปฏิบัติงาน ที่นำไปสู่
การพัฒนากลยุทธ์ นโยบาย หรือแนวปฏิบัติ และเพิ่มสัดส่วนผลงานวิจัยและผลงานสร้างสรรค์ที่มีการอ้างอิง
จากวารสารวิชาการท่ีตีพิมพ์เผยแพร่ (Citation) โดยพิจารณาการอ้างอิงในฐานข้อมูล TCI และ Scopus 
 



๖๖ 

ประเด็นการพิจารณาที่ ๓.๑.๓ สัดส่วนผลงานวิจัยและผลงานสร้างสรรค์ที่ได้รับรางวัล หรือทุนวิจัย
จากหน่วยงานภายนอกในระดับชาติ หรือนานาชาติ โดยพิจารณาผลงานตามเกณฑ์การกำหนด ระดับคุณภาพ
ของ สป.อว. (ข้อมูลเชิงคุณภาพ) 

ผลการดำเนินการ 
          ในปีการศึกษา ๒๕๖๒ – ๒๕๖๔ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร มีผลงานวิจัยที่ได้รับทุนวิจัยจาก
หน่วยงานภายนอกในระดับชาติ ได้แก่ สำนักงานปลัดกระทรวงอุดมศึกษา  วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏ ๓๘ แห่ง สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม (สกสว.) สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษาวิทยาศาสตร์วิจัยและนวัตกรรม (สป.อว.) สำนักงาน
พัฒนาเศรษฐกิจจากฐานชีวภาพ (องค์การมหาชน) เพ่ือนำมาใช้ในการดำเนินการวิจัย โดยมีการกำหนดทิศทาง
ให้มีความชัดเจน  มุ่งเน้นองค์ความรู้ทางด้านการศึกษาและการพัฒนาท้องถิ่น เพ่ือนำมาใช้พัฒนาและต่อยอด
ในการบริหารจัดการ การพัฒนาวิชาชีพ และการพัฒนานักศึกษา โดยได้รับงบประมาณจำนวน ๖๑,๓๒๔,๐๙๑ 
,๒๑,๕๘๖,๘๐๐ และ ๒๒,๖๙๐,๕๒๔ บาท ตามลำดับ จำนวนผลงานวิจัยและผลงานสร้างสรรค์ที่หน่วยงาน
ภายนอกที่ให้การสนับสนุนทุนวิจัย เท่ากับ ๒๖, ๓๓ และ๔๓ ตามลำดับ  และทั้ ง ๓ ปีการศึกษานี ้ไม่มี
ผลงานวิจัยและผลงานสร้างสรรค์ท่ีได้รับรางวัล  รายละเอียดดังตารางต่อไปนี้ 
 

ข้อมูล ปีการศึกษา 
๒๕๖๒ 

ปีการศึกษา
๒๕๖๓ 

ปีการศึกษา
๒๕๖๔ 

จำนวนผลงานวิจัยและผลงานสร้างสรรค์ ๑๓๒ ๙๘ ๘๖ 
จำนวนผลงานวิจัยและผลงานสร้างสรรค์ที่ได้รับรางวัล 
หรือทุนวิจัยจากหน่วยงานภายนอกในระดับชาติ หรือ
นานาชาติ 

๒๖ 
ร้อยละ ๑๙.๗๐ 

๓๓ 
ร้อยละ ๓๓.๖๗ 

๔๓ 
ร้อยละ ๕๐.๐๐ 

           

ผลการประเมินตามแนวทางการประเมินคุณภาพภายนอก สมศ. 

 เป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพของ สมศ.       
 ไม่เป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพของ สมศ.    
 ไม่ประเมินเนื่องจากสถาบันไม่มีการดำเนินการ (N/A) 

  

 จุดเด่น   
  มหาวิทยาลัยมีแนวโน้มการผลิตผลงานวิจัยและผลงานสร้างสรรค์ที่ได้รับรางวัล หรือทุนวิจัยจาก
หน่วยงานภายนอกในระดับชาติหรือนานาชาติเพิ่มขึ้น สะท้อนถึงการดำเนินงานขับเคลื่อนของสถาบันที่มี
ประสิทธิภาพ 

 

 



๖๗ 

  ข้อเสนอแนะเพื่อการยกระดับคุณภาพ  
๑. มหาวิทยาลัยควรมีการทบทวนปรับปรุงแผนงานวิจัย ตัวชี้วัด เป้าหมาย และ/หรือแนวทางปฏิบัติเพ่ือ

เพิ่มสัดส่วนจำนวนผลงานวิจัยและผลงานสร้างสรรค์ให้ได้รับรางวัลจากหน่วยงานภายนอกในระดับชาติหรือ
นานาชาติ 

๒. มหาวิทยาลัยควรพิจารณาหาคู่เทียบเพื่อเทียบเคียงผลการดำเนินงานและวิธีการปฏิบัติงานที่
นำไปสู่การพัฒนากลยุทธ์ นโยบาย หรือแนวปฏิบัติ และเพิ่มสัดส่วนผลงานวิจัยและผลงานสร้างสรรค์ที่ได้รับ
รางวัล หรือทุนวิจัยจากหน่วยงานภายนอกในระดับชาติหรือนานาชาติให้มีแนวโน้มที่ดีต่อเนื่องยิ่งขึ้น 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๖๘ 

องค์ประกอบที่ ๓.๒ คุณภาพงานวิจัยเชิงประยุกต์และการพัฒนานวัตกรรม 

ประเด็นการพิจารณาที่ ๓.๒.๑ สัดส่วนผลงานวิจัยเชิงประยุกต์และการพัฒนานวัตกรรมที่มีความ
สอดคล้องกับบริบทของสถาบันอุดมศึกษา ก่อให้เกิดการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ มีสิ่งประดิษฐ์คิดค้นที่ตอบโจทย์การ
พัฒนาประเทศโดยพิจารณาผลงานตามเกณฑ์การกำหนดระดับคุณภาพของ สป.อว. (ข้อมูลเชิงคุณภาพ) 

ผลการดำเนินการ 
ในปีการศึกษา ๒๕๖๒ – ๒๕๖๔ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร มีผลงานวิจัยเชิงประยุกต์และการ

พัฒนานวัตกรรมที่สอดคล้องกับบริบทของสถาบัน  เกิดการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ที่ตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ  
รายละเอียดดังตารางต่อไปนี้ 

 

ข้อมูล ปีการศึกษา
๒๕๖๒ 

ปีการศึกษา
๒๕๖๓ 

ปีการศึกษา
๒๕๖๔ 

จำนวนผลงานวิจัยเชิงประยุกต์และการพัฒนานวัตกรรม ๑๓๒  
(๑๒๓+๙) 

๙๘  
(๘๑+๑๗) 

๘๖  
(๘๑+๕) 

จำนวนผลงานวิจัยเชิงประยุกต์และการพัฒนานวัตกรรมสอดคล้อง
กับบริบทของสถาบัน  และตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ 

๑๓๒ 
ร้อยละ ๑๐๐ 

๙๘ 
ร้อยละ ๑๐๐ 

๘๖ 
ร้อยละ ๑๐๐ 

 

รายละเอียด ดังนี้  
 

ปี
การศึกษา 

ชื่องานวิจัย สอดคล้องกับบริบทของสถาบันอดุมศึกษาและตอบโจทย์การพัฒนา
ประเทศ 

๒๕๖๒ ๑) การสกัดและศึกษาฤทธิ์ทาง
ชีวภาพการเหนี ่ยวนำการหาย
ของแผลของสารสกัดจากเปลือก
กล้วยน้ำว้า (คณะวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี : นวัตกรรม) 

บริบทของมหาวิทยาลัย ยุทธศาสตร์ที่ ๑ “พัฒนาท้องถิ่น” 
ตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ 
ด้านการสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน 

๒ )  ก า ร พ ั ฒน า ระบบฟาร์ ม
อ ัจฉร ิยะสำหร ับการจ ัดการ
เกษตรกรรมแบบคาร ์บอนต่ำ 
(คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม :
นวัตกรรม) 

บริบทของมหาวิทยาลัย ยุทธศาสตร์ที่ ๑ “พัฒนาท้องถิ่น” 
ตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ 
ด้านการสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน 

๓) ยุทธศาสตร์การพัฒนาการจัด
การศึกษาของเทศบาลนครปาก
เกร็ด อำเภอปากเกร็ด จังหวัด
นนทบุรี ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
๒๐ ปี (คณะมนุษย์ศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ : เชิงประยุกต์) 

บริบทของมหาวิทยาลัย ยุทธศาสตร์ที่ ๑ “พัฒนาท้องถิ่น” 
ตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ 
ด้านการสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน 



๖๙ 

ปี
การศึกษา 

ชื่องานวิจัย สอดคล้องกับบริบทของสถาบันอดุมศึกษาและตอบโจทย์การพัฒนา
ประเทศ 

๒๕๖๓ ๑) ยุทธศาสตร์การบูรณาความ
ร ่ วมม ือด ้ านบร ิหารจ ัดการ
สิ่งแวดล้อมขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ ่นในจังหวัดนนทบุรี  
( ค ณ ะ ม น ุ ษ ย ์ ศ า ส ต ร ์ แ ล ะ
สังคมศาสตร์ : เชิงประยุกต์) 

บริบทของมหาวิทยาลัย ยุทธศาสตร์ที่ ๑ “พัฒนาท้องถิ่น” 
ตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ 
ด้านการสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน 

๒) นวัตกรรมการพัฒนาฟิล์มบาง
นาโนของโลหะอัลลอยสำหรับใช้
ในกระจกชนิดแผ่รังสีความร้อน
ต ่ ำ โ ด ย ว ิ ธ ี ก า ร เ ค ล ื อ บ ใ น
สุญญากาศเพื่อลดการใช้พลังงาน
ในช ุมชนอย ่ างย ั ่ งย ืน  (คณะ
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี : 
นวัตกรรม) 

บริบทของมหาวิทยาลัย ยุทธศาสตร์ที่ ๑ “พัฒนาท้องถิ่น” 
ตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ 
ด้านการสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน 

๓) การประย ุกต ์ เทคโนโลยี
ภูมิศาสตร์ในการศึกษาดินเปรี้ยว 
อำเภอองครักษ์ จังหวัดนครนายก
( ค ณ ะ ม น ุ ษ ย ์ ศ า ส ต ร ์ แ ล ะ
สังคมศาสตร์ : เชิงประยุกต์) 

บริบทของมหาวิทยาลัย ยุทธศาสตร์ที่ ๑ “พัฒนาท้องถิ่น” 
ตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ 
ด้านการสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน 

๒๕๖๔ ๑) การพัฒนาดิจิทัลแพลตฟอร์ม
ประยุกต์ใช้กับการท่องเที่ยวเชิง
ว ัฒนธรรมตามแนวเส ้นทาง
รถไฟฟ ้าสายส ี เข ียว ( เหน ือ) 
กร ุงเทพมหานคร เพื ่อพัฒนา
เศรษฐกิจและตอบสนองต่อการ
พ ล ิ ก โ ฉ ม ฉ ั บ พ ล ั น  ( ค ณ ะ
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี : 
นวัตกรรม) 

บริบทของมหาวิทยาลัย ยุทธศาสตร์ที่ ๑ “พัฒนาท้องถิ่น” 
ตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ 
ด้านการสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน 

๒) การพัฒนาสมรรถนะหลักของ
นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพ
คร ูด ้วยช ุดฝ ึกอบรมออนไลน์
ระบบเปิด (MOOCs) (วิทยาลัย
การฝึกหัดครู : วิจัยเชิงประยุกต์) 

บริบทของมหาวิทยาลัย ยุทธศาสตร์ที่ ๑ “ผลิตบัณฑิตและพัฒนาครู” 
ตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ 
ด้านพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
 

๓ )  ร ู ป แ บ บ ก า ร พ ั ฒ น า
คุณลักษณะของผู ้ประกอบการ

บริบทของมหาวิทยาลัย ยุทธศาสตร์ที่ ๑ “พัฒนาท้องถิ่น” 
ตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ 



๗๐ 

ปี
การศึกษา 

ชื่องานวิจัย สอดคล้องกับบริบทของสถาบันอดุมศึกษาและตอบโจทย์การพัฒนา
ประเทศ 

เด ็กและเยาวชนในครอบครัว 
ชุมชนบางบัวร่วมใจพัฒนา (คณะ
ว ิทยาการจ ัดการ : ว ิจ ัย เ ชิง
ประยุกต์) 

ด้านการสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน 

๔)การพัฒนาตู้อบไอน้ำสมุนไพร 
สำหรับการแพทย์แผนไทย (คณะ
เ ทค โ น โ ลย ี อ ุ ต ส าห กร ร ม  :
นวัตกรรม) 

บริบทของมหาวิทยาลัย ยุทธศาสตร์ที่ ๑ “พัฒนาท้องถิ่น” 
ตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ 
ด้านการสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน 

 

ผลการประเมินตามแนวทางการประเมินคุณภาพภายนอก สมศ. 

 เป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพของ สมศ.       
 ไม่เป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพของ สมศ.    
 ไม่ประเมินเนื่องจากสถาบันไม่มีการดำเนินการ (N/A) 

 

จุดเด่น   
 มหาวิทยาลัยมีผลงานวิจัยเชิงประยุกต์และการพัฒนานวัตกรรมที่สอดคล้องกับบริบทของสถาบัน   
เกิดการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ที่ตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ 

ข้อเสนอแนะเพื่อการยกระดับคุณภาพ  
๑. มหาวิทยาลัยควรผลักดัน/สนับสนุนอาจารย์ที่มีความเชี่ยวชาญทำการวิจัยในพื้นที่รับผิดชอบของ

สถาบันโดยร่วมพัฒนาหัวข้อวิจัยกับนักศึกษาระดับปริญญาโทและเอก เพื่อให้เกิดผลงานวิจัยเชิงประยุกต์และ
การพัฒนานวัตกรรมที่มีความสอดคล้องกับบริบทของสถาบันอุดมศึกษา ก่อให้เกิดการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ มี
สิ่งประดิษฐ์คิดค้นที่ตอบโจทย์การพัฒนาประเทศให้โดดเด่นยิ่งขึ้น 

๒. มหาวิทยาลัยควรกำหนดเป้าหมาย/ทิศทางและแผนการขับเคลื่อนด้านงานวิจัยของสถาบันที่มี
ความสอดคล้องกับบริบทของตนเอง เพื่อนำไปใช้ประโยชน์ในด้านต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับบริบทชุมชน ตอบ
โจทย์การพัฒนาประเทศที่สามารถสร้างผลกระทบ ( Impact) ให้แก่ประเทศ ตลอดจนการนำไปใช้ประโยชน์
ด้านต่าง ๆ อาทิ ด้านพาณิชย์ ด้านนโยบาย ด้านสาธารณะ ด้านชุมชนพ้ืนที่ ด้านวิชาการ 

 
 
 
 



๗๑ 

 ประเด็นการพิจารณาที่ ๓.๒.๒ สัดส่วนผลงานวิจัยเชิงประยุกต์และการพัฒนานวัตกรรมจนมีการ         
จดทะเบียนผลงานจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น การจดสิทธิบัตร ลิขสิทธิ์ อนุสิทธิบัตร เป็นต้น โดยพิจารณา
ผลงานตามเกณฑ์การกำหนดระดับคุณภาพของ สป.อว. (ข้อมูลเชิงคุณภาพ) 

ผลการดำเนินการ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ร่วมกับสถาบันวิจัยและพัฒนา จัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่อง 

“หลักจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ รุ่นที่ ๔ จริยธรรมการวิจัยด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ และด้านสังคมศาสตร์” 
ประจำปีการศึกษา ๒๕๖๒  โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่อง “หลักจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์และมาตรฐาน
ทางจริยธรรมในการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ รุ่นที่ ๕ ประจำปีการศึกษา ๒๕๖๓  และโครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการเรื ่อง แนวทางการจดสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตรและการคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา เมื่อวันที่ ๖ 
กันยายน ๒๕๖๔ ประจำปีการศึกษา ๒๕๖๔  โดยการอบรมเชิงปฏิบัติการได้ให้ความรู้เกี่ยวกับความสำคัญ 
หลักการของการดำเนินการวิจัยในมนุษย์ ตลอดจนมีการเน้นถึงความสำคัญของการดำเนินการวิจัย ในมนุษย์ 
และการเคารพสิทธิ์ของการดำเนินการวิจัย ตลอดจนการคุ้มครองสิทธิ์ต่าง ๆ การดำเนินการจดสิทธิบัตร แนว
ทางการขอลิขสิทธิ์ที่เกิดจากการวิจัย หรือคิดค้นสิ่งใหม่ ๆ ขึ้นมา โดยต้องตระหนักถึงสิทธิ์ของผู้ที่เป็นเจ้าของ 
รวมถึงการให้ความรู้แก่บรรดาคณาจารย์ถึงการดำเนินการคุ้มครองลิขสิทธิ์ ในงานวิจัยที่อาจจะเกิดขึ้นใน
อนาคต ซึ ่งก่อให้เกิดองค์ความรู ้แก่บรรดาคณาจารย์เป็นอย่างมาก ในปีการศึกษา ๒๕๖๒ – ๒๕๖๔  
มหาวิทยาลัยมีผลดำเนินการจนมีการจดทะเบียนผลงานจากหน่วยงานที่เกี ่ยวข้อง อาทิ การจดสิทธิบัตร 
ลิขสิทธิ์ อนุสิทธิบัตร  รายละเอียดดังตารางต่อไปนี้ 
 

ข้อมูล ปีการศึกษา
๒๕๖๒ 

ปีการศึกษา
๒๕๖๓ 

ปีการศึกษา
๒๕๖๔ 

จำนวนผลงานวิจัยเชิงประยุกต์และการพัฒนานวัตกรรม 
และได้รับการจดทะเบียนผลงานจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

๑ 
 

๒ ๗ 

    

 
รายละเอียดดังนี้ 
 

รายช่ือผลงานที่ได้รับการจดทะเบียน 
ปีการศึกษา ๒๕๖๒ ปีการศึกษา ๒๕๖๓ ปีการศึกษา ๒๕๖๔ 

๑.เคร ื ่องก ัดม ิน ิซ ี เอ ็นซ ีขนาดเล็ก 
สำหรับผลิตภัณฑ์เซรามิก ประเภทถ้วย
และชาม  (อน ุส ิทธ ิบ ั ตร  : คณะ
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม) 

๑.ผลงาน หนังสืออิเล็กทรอนิกส์ผสาน
จริงออนไลน์ เรื ่อง การรู ้เท่าทันสื่อ 
(ลิขสิทธ์ิ : วิทยาลัยการฝึกหัดครู) 

๑.หมอน (สิทธิบัตร : คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม) 

 ๒.ผลงาน  เพลง ช ุดบทเพลงจอม
บดินทร์ เถา โนราหญิง บทระไวระเวก 

๒.อุปกรณ์ออกกำลังกาย (สิทธิบัตร : 
คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม) 



๗๒ 

รายช่ือผลงานที่ได้รับการจดทะเบียน 
ปีการศึกษา ๒๕๖๒ ปีการศึกษา ๒๕๖๓ ปีการศึกษา ๒๕๖๔ 

สร ้อยต ัวพ ่อโนราแขก (ล ิขส ิทธ ิ ์  : 
วิทยาลัยการฝึกหัดครู) 
 ๓.ตุ๊กตาไทยทรงดำ (สิทธิบัตร : คณะ

เทคโนโลยีอุตสาหกรรม) 
๔.กรรมวิธีการตำรับครีมลิควิดคริสตัล
ที่มีส่วนผสมของสารสกัดจากข้าวกล้อง
งอก (อนุสิทธิบัตร : คณะวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี) 
๕.การพ ัฒนาการผล ิตอาหารเม็ด
อาหารเสริมสุขภาพปลาสวยงามจาก
สาหร่ายไก่มีชีวิต (อนุสิทธิบั    ตร : 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี) 
๖.ผลงาน JINJAM จำพวกที่ ๓๐ ขนม
เยลลี่ผลไม้ (เครื่องหมายการค้า : คณะ
มนุษย์ศาสตร์และสังคมศาสตร์)  
๗.ผลงาน DIND.D จำพวกที ่ ๑ ปุ ๋ย
ชีวภาพ (เครื ่องหมายการค้า : คณะ
มนุษย์ศาสตร์และสังคมศาสตร์) 

 

 
          ๑. ในปีการศึกษา ๒๕๖๓ มหาวิทยาลัยมีผลงานที่ได้ยื่นขอรับคุ้มครองด้านทรัพย์สินทางปัญญา โดย
ยื่นขอจดอนุสิทธิบัตร จำนวน ๑ ผลงาน ได้แก่  เรื่อง “สูตรอาหารสำหรับแยกแบคทีเรียจำพวกต้านทานสาร
กำจัดศัตรูพืช” งานวิจัยของอาจารย์สาขาวิชาเทคโนโลยีการเกษตร และสาขาวิชาเกษตรศาสตร์     

๒. ในปีการศึกษา ๒๕๖๔ มหาวิทยาลัยมีผลงานที่ได้ยื่นขอรับคุ้มครองด้านทรัพย์สินทางปัญญา โดย
ยื่นขอจดอนุสิทธิบัตร จำนวน ๓ ผลงาน ได้แก่ ๑) เรื่อง “กรรมวิธีการขึ้นรูปวัสดุธรรมชาติตกแต่งตู้ปลาจาก
สาหร่ายไกสายพันธุ์ไรโซโครเนียม” ของอาจารย์คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ๒) เรื่อง “กรรมวิธีการผลิต
ตำรับครีมลิควิดคริสตัลที่มีส่วนผสมของสารสกัดจากข้าวกล้องงอก”  ของอาจารย์คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี และ ๓) เรื่อง “การออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ์เพื่อฝึกกิจกรรมบำบัดบริหารกล้ามเนื้อสำหรับ
ผู้สูงอายุมูลนิธิธารนุเคราะห์ สถานพักฟ้ืนคนชราบางเขน” ของอาจารย์คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม    

 
 
 
 
 



๗๓ 

ผลการประเมินตามแนวทางการประเมินคุณภาพภายนอก สมศ. 

 เป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพของ สมศ.       
 ไม่เป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพของ สมศ.    
 ไม่ประเมินเนื่องจากสถาบันไม่มีการดำเนินการ (N/A) 
 

 จุดเด่น   
มหาวิทยาลัยมีแนวโน้มการผลิตผลงานวิจัยเชิงประยุกต์และการพัฒนานวัตกรรมจนมีการจดทะเบียน

ผลงานจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น การจดสิทธิบัตร ลิขสิทธิ์ อนุสิทธิบัตร เป็นต้น ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง รวมทั้ง
ยังมีผลงานที่อยู่ระหว่างการยื่นขอรับการจดทะเบียนผลงานจากหน่วยงานที่เก่ียวข้องอีกจำนวนหนึ่ง 

ข้อเสนอแนะเพื่อการยกระดับคุณภาพ  
มหาวิทยาลัยควรกำหนดนโยบายการส่งเสริมการจดทะเบียนผลงานจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง โดย

สนับสนุนให้มีโครงการนำร่องและสร้างขวัญกำลังใจเป็นกรณีพิเศษ ตลอดจนการจัดทำแผนจัดการความรู้ด้าน
การวิจัยเพื่อก่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และต่อยอดการทำวิจัยของแต่ละสาขาวิชาไปสู่การจดทะเบียน 
เปิดโอกาสให้อาจารย์มีส่วนร่วมการรับฟังการนำเสนอ เรียนรู้ และการให้ข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนา รวมทั้งมี
การเชิญนักวิจัยภายนอกที่มีผลงานการจดสิทธิบัตร ลิขสิทธิ์ อนุสิทธิบัตรมาให้ความรู้และสร้างแรงบันดาลใจ
การสร้างผลงานต่อไป   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๗๔ 

 ประเด็นการพิจารณาที่ ๓.๒.๓ สัดส่วนผลงานวิจัยเชิงประยุกต์และการพัฒนานวัตกรรมที่สามารถ
นำมาประยุกต์ใช้ หรือได้ทุนวิจัยพัฒนาต่อยอดจากหน่วยงานภายนอก โดยพิจารณาผลงานตามเกณฑ์การ
กำหนดระดับคุณภาพของ สป.อว. (ข้อมูลเชิงคุณภาพ) 

ผลการดำเนินการ 
          มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร มีกระบวนการส่งเสริม สนับสนุนให้อาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา
ผลิตงานวิจัยที ่มีคุณภาพเกิดการนำผลงานวิจัยเชิงประยุกต์และการพัฒนานวัตกรรมที ่สามารถนำมา
ประยุกต์ใช้ หรือได้ทุนวิจัยพัฒนาต่อยอดจากหน่วยงานภายนอก สอดคล้องกับพันธกิจ ยุทธศาสตร์ที่ ๑ 
“พัฒนาท้องถิ ่น”และยุทธศาสตร์ที ่ ๓ “พัฒนาคุณภาพการศึกษา” โดยยุทธศาสตร์ด้านการวิจัยของ
มหาวิทยาลัยได้กำหนดวิสัยทัศน์ว่า “ส่งเสริมพัฒนางานวิจัย ผลงานทางวิชาการของบุคลากรมหาวิทยาลัย 
เพื่อบูรณาการการเรียนการสอนกับการวิจัย สู่การพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน” นอกจากนั้นยังมีการพัฒนา
สมรรถนะอาจารย์และนักวิจัย สร้างขวัญและกำลังใจ ตลอดจนมีการดำเนินงานกับเครือข่ายร่วมมือระหว่าง
สถาบัน องค์กรภาครัฐหรือเอกชน อาทิ สำนักงานปลัดกระทรวงอุดมศึกษา  วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏ ๓๘ แห่ง สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม (สกสว.) สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษาวิทยาศาสตร์วิจัยและนวัตกรรม (สป.อว.) สำนักงาน
พัฒนาเศรษฐกิจจากฐานชีวภาพ (องค์การมหาชน) รวมทั้งมีระบบและกลไกในการนำผลงานเหล่านั้นไปใช้
ประโยชน์ในการพัฒนาผู้เรียนหรือชุมชนได้อีกด้วย 
      ในปีการศึกษา ๒๕๖๒ – ๒๕๖๔ มหาวิทยาลัยมีผลงานวิจัยเชิงประยุกต์และการพัฒนานวัตกรรมที่
สามารถนำมาประยุกต์ใช้ หรือได้ทุนวิจัยพัฒนาต่อยอดจากหน่วยงานภายนอก  รายละเอียดดังตารางต่อไปนี้ 
 

ข้อมูล 
ปีการศึกษา

๒๕๖๒ 
ปีการศึกษา

๒๕๖๓ 
ปีการศึกษา

๒๕๖๔ 
จำนวนผลงานวิจัยเชิงประยุกต์และการพัฒนานวัตกรรม ๑๓๒ ๙๘ ๘๖ 
จำนวนผลงานวิจัยเชิงประยุกต์และการพัฒนานวัตกรรมที่สามารถนำมา
ประยุกต์ใช้ หรือได้ทุนวิจัยพัฒนาต่อยอดจากหน่วยงานภายนอก 

๑๓๒ 
(ร้อยละ 
๑๐๐) 

๙๘ 
(ร้อยละ 
๑๐๐) 

๘๖ 
(ร้อยละ 
๑๐๐) 

   

           ผลงานวิจัยเชิงประยุกต์และการพัฒนานวัตกรรมที่ผลิตได้ในแต่ละปีการศึกษา มหาวิทยาลัยเน้นให้
อาจารย์และนักวิจัยผลิตผลงานและต้องสามารถนำมาประยุกต์ใช้ หรือได้ทุนวิจัยพัฒนาต่อยอดจากหน่วยงาน
ภายนอก  อาทิ  การนำไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ เชิงนโยบาย เชิงสาธารณะ และเชิงวิชาการ  มีการพัฒนา
ผู้เรียนนำไปใช้ในการเรียนการสอน  การจัดประสบการณ์เสริมการเรียนรู้ การนำผลงานวิจัยไปบูรณาการกับ
การเรียนการสอนในรายวิชาต่าง ๆ อาทิ  
 



๗๕ 

ปีการศึกษา ชื่อผลงานวิจัย การนำมาประยุกต์ใช้ หรือได้ทุนวิจัยพัฒนาต่อ
ยอดจากหน่วยงานภายนอก 

๒๕๖๒ ๑.การออกแบบและพัฒนากระบวนการ
ผลิตแม่พิมพ์ปั้มสบู่สมุนไพรสำหรับศูนย์
การเรียนรู้โครงการบ้านต่อยอด 

เชิงพาณิชย์: ใช้ในการปรับปรุงกระบวนการออกแบบ
ผลิตภัณฑ์ และการผลิตสบู่สมุนไพร โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
แบบสบู่สมุนไพรรูปแบบใหม่ที่นำลวดลายไทยมาวางบน
ผลิตภัณฑ์ 
(ผู้นำผลงานวิจัยไปใช้ : ศูนย์เรียนรู้โครงการบ้านต่อยอด) 

๒.การพัฒนาแบบวินิจฉัยความสามารถ
ในการอ ่าน-เข ียนภาษาไทยและชุด
กิจกรรมเสริมสร้างความสามารถในการ
อ่าน-เขียนภาษาไทยสำหรับนักเรียนช้ัน
ประถมศึกษาปีท่ี ๑-๓” 

เชิงวิชาการ: เป็นการนำแบบวินิจฉัยไปใช้กับนักเรียน
ระดับชั้นประถมศึกษาที่มีปัญหาในการอ่านเขียน  ซึ่งแบบ
วินิจฉัยการอ่านและเขียนช่วยคัดกรองเด็กที่มีปัญหาได้
เป็นอย่างดี 
(ผู้นำผลงานวิจัยไปใช้ :โรงเรียนวัดสะพานสูง (รถไฟนุ
เคราะห์)) 

๓.กลย ุทธ ์ การขายส ินค ้ าออนไลน์
ผลิตภัณฑ์ปลาร้าคั่วกลิ้ง หมู่บ้านหนองลิง
ใน ตำบลหนองแสง อำเภอปากพลี  
จังหวัดนครนายก 

เชิงพาณิชย์ : เป็นการนำมาเป็นตัวแบบการจำหน่าย
ผลิตภัณฑ์เบเกอรี่สมุนไพรของกลุ่ม 
(ผู้นำผลงานวิจัยไปใช้ : กลุ่มวสิาหกิจเบเกอรีส่มุนไพร) 
 

๔.การพัฒนาผลิตภัณฑ์อาหารแปรรูปจาก
ผักกูด ของชุมชนบ้านทุ่งกระโปรง อำเภอ
บ้านนา จังหวัดนครนายก 

เชิงสาธารณะ: ใช้เพิ่มประสิทธิภาพในการผลิต และพัฒนา
ผลิตภัณฑ์อาหารแปรรูปจากผักกูด ของชุมชนบ้านทุ่ง
กระโปรง 
(ผู้นำผลงานวิจัยไปใช้ : หมู่บ้านทุง่กระโปรง อ.บ้านนา  
จ.นครนายก) 

๕.การพัฒนาชุดกิจกรรมกลุ่มเพื่อพัฒนา
กรอบความค ิด เต ิบโตของน ัก เร ียน
ประถมศึกษา จังหวัดนครนายก 

เชิงวิชาการ: มีการนำชุดกิจกรรมกลุ่ม มาประยุกต์ใช้ใน
การพัฒนากรอบความคิด ตลอดจนนำไปบูรณาการจัดการ
เร ียนการสอนเพื ่อพัฒนากรอบความคิดเต ิบโตของ
นักเรียนระดับประถมศึกษา 
(ผู้นำผลงานวิจัยไปใช้ : โรงเรียนบ้านหนองห้วยฝาด) 

๒๕๖๓ ๑.การออกแบบเพื่อปรับปรุงการใช้พื้นที่
ทาวน์เฮาส์สำหรับผู้สูงอายุ 

เชิงสาธารณะ: ใช้ปรับปรุงการใช้พื้นที่สำหรับผู้สูงอายุ ใน
ชุมชน 
(ผู ้นำผลงานวิจ ัยไปใช้ : ชุมชนหมู ่บ้านอยู ่เจร ิญ เขต
บางเขน กรุงเทพมหานคร) 

๒.รูปแบบการบริหารการเปลี่ยนแปลง
ทักษะอาชีพของชุมชนในตำบลบางตลาด
ของเทศบาล นครปากเกร ็ด จ ังหวัด
นนทบุรี 

เชิงสาธารณะ: การให้ความรู้เทคนิคการนำความรู้ที่ไดร้ับ
จากการฝึกอบรมอาชีพไปปรับใช้สำหรับผลิตภัณฑ์ เพื่อ
เป็นการต่อยอดอีกทั้งสร้างแรงจูงใจให้เกิดผลิตภัณฑ์ใหม่ 
ขึ้นในชุมชนอย่างยั่งยืน 
(ผู้นำผลงานวิจัยไปใช้ : กองสวัสดกิาร เทศบาลนครปาก
เกร็ด) 



๗๖ 

ปีการศึกษา ชื่อผลงานวิจัย การนำมาประยุกต์ใช้ หรือได้ทุนวิจัยพัฒนาต่อ
ยอดจากหน่วยงานภายนอก 

๓.การสื่อสารทางการตลาดแบบบูรณา
การผ่านสื่อดิจิทัลโดยใช้เทคนิค “การเล่า
เรื ่อง” เพื ่อการส่งเสริมการท่องเที ่ยว
ชุมชน OTOP นวัตวิถี ตำบลหนองแสง 
จังหวัดนครนายก 

เชิงสาธารณะ: การวางแผนการประชาสัมพันธ์การพัฒนา
เพื ่อการอนุรักษ์วัฒนธรรมท้องถิ่น และการท่องเที่ยว
ชุมชนริมคลอง ในเขตดอนเมือง และวางแผนการนำไป
ปฏิบัติเพื่อสร้างสื่อประชาสัมพันธ์ การท่องเที่ยวและกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชน 
(ผู้นำผลงานวิจัยไปใช้ : เครือข่ายพัฒนาชุมชนริมคลอง
เปรมประชากร) 

๔.การพัฒนาแอปพลิเคชันโมเดล ๓ มิติ
เ พ ื ่ อ ก า ร เ ร ี ยน ร ู ้ อ ุ ป ก รณ ์ พ ื ้ น ฐ าน
ห้องปฏิบัติการเคมีด้วยเทคนิคความเป็น
จริงเสริม 

เชิงวิชาการ: การใช้กิจกรรมปรับพ้ืนฐานกับนักศึกษาช้ันปี
ที่ 1 เพื่อเรียนรู้เกี่ยวกับอุปกรณ์ทางเคมีในห้องปฏิบัติการ 
(ผ ู ้ นำผลงานว ิจ ัยไปใช ้  : สาขาว ิชาว ิทยาศาสตร์
เครื่องสำอาง มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร) 

๕.การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้
ตามแนวคิดสะเต็มศึกษาเพื ่อส่งเสริม
ความสามารถในการผล ิตและใช ้ ชุด
กิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มของนักศึกษา
ครูวิทยาศาสตร์ 

เชิงวิชาการ: การใช้ชุดกิจกรรมสำหรับกระบวนการ
จัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษา 
(ผู้นำผลงานวิจัยไปใช้ : โรงเรียนเสาไห้ “วิมลวิทยานุกูล”) 
 

๒๕๖๔ ๑.การพัฒนาร ูปแบบธ ุรก ิจของกลุ่ม
วิสาหกิจพัฒนาอาชีพสตรี ชุมชนเอื้อ
อาทร ตำบลบางพูด อำเภอปากเกร็ด 
จังหวัดนนทบุรี 

เชิงวิชาการ: การนำความรู้ไปถ่ายทอดโดยการจัดอบรม
ให้กับกลุ่มวิสาหกิจพัฒนาอาชีพสตรี เพื ่อพัฒนาธุรกิจ 
และการให้บริการที่ดี  (Service Mind) แก่สมาชิกกลุ่ม 
(ผู้นำผลงานวิจัยไปใช้ : ประธานกลุ่มวิสาหกิจพัฒนาอาชีพ
สตรี ชุมชนเอื้ออาทร (วัดกู้ 2)) 

๒.ศิลปะการจัดวางเพ่ือสะท้อนเอกลักษณ์
สำหรับศูนย์การเรียนรู ้ชุมชนท่องเที่ยว 
OTOP นวัตวิถีบ้านเนินสะอาด จังหวัด
นครนายก : เนินสะอาดโมเดล 

เชิงสาธารณะ: ใช้เป็นต้นแบบสร้างสรรค์ผลงานสามารถ
สร้างแนวทางการพัฒนาจากภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อสร้าง
เอกลักษณ์ชุมชนได้ 
(ผู้นำผลงานวิจัยไปใช้ : ผู้ใหญ่บา้นเนินสะอาด) 

๓.รูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะของ
ผ ู ้ ประกอบการเด ็ กและเยาวชนใน
ครอบครัว ชุมชนบางบัวร่วมในพัฒนา 

เชิงวิชาการ: การจัดอบรมให้ความรู้การเปน็ผู้ประกอบการ
ให้กับเด็กและชุมชน เพื ่อสร้างแรงจูงใจ และค้นหา
ศักยภาพในการเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาว์ 
(ผู ้นำผลงานวิจัยไปใช้ : ประธานชุมชนบางบัวร่วมใจ
พัฒนา (สะพานไม้ 2)) 

๔.การเจริญเติบโตและองค์ประกอบทาง
เคมีของน้ำมันหอมระเหยของเปราะหอม
ที่ปลูกภายใต้การขาดน้ำร่วมกับพาโคล
บิวทราโซล 

เชิงวิชาการ: ใช้เป็นส่วนหนึ่งของเนื้อหาในบทเรียน เรื่อง 
การใช้ประโยชน์จากพาโคลบิวทราโซลในการเกษตร รหัส
วิชา ว 30717 
(ผู้นำผลงานวิจัยไปใช้ : ประธานโครงการจัดตั้งภาควิชา
เคมี มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์) 



๗๗ 

ปีการศึกษา ชื่อผลงานวิจัย การนำมาประยุกต์ใช้ หรือได้ทุนวิจัยพัฒนาต่อ
ยอดจากหน่วยงานภายนอก 

๕.สภาพปัญหาความต้องการจำเป็นและ
แนวทางในการพัฒนาคุณภาพการจัดการ
เร ียนร ู ้ของคร ูตามทัศนะของคร ูและ
ผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดนครนายก 

เชิงวิชาการ: เป็นข้อมูลสำหรับพัฒนาคุณภาพการจัดการ
เรียนรู้ของครู ผู้บริการ ในจังหวัดนครนายก 
(ผู ้นำผลงานวิจัยไปใช้ : สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด
นครนายก) 

 

ผลการประเมินตามแนวทางการประเมินคุณภาพภายนอก สมศ. 
 เป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพของ สมศ.       
 ไม่เป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพของ สมศ.    
 ไม่ประเมินเนื่องจากสถาบันไม่มีการดำเนินการ (N/A) 

จุดเด่น   
 มหาวิทยาลัยมีผลงานวิจัยเชิงประยุกต์และการพัฒนานวัตกรรมที่สามารถนำมาประยุกต์ใช้กับชุมชน
หรือได้ทุนวิจัยพัฒนาต่อยอดจากหน่วยงานภายนอกครบทุกเรื่องทั้ง ๓ ปีการศึกษา 

ข้อเสนอแนะเพื่อการยกระดับคุณภาพ  
๑. มหาวิทยาลัยควรพัฒนาระบบการเผยแพร่องค์ความรู้/นวัตกรรมที่ได้จากผลงานวิจัยที่สามารถ

นำไปใช้ประโยชน์ เพ่ือพัฒนาผู้เรียนหรือชุมชนให้กับบุคลากรทั้งในและนอกสถาบันได้ทราบอย่างชัดเจน ซึ่งจะ
เป็นแรงผลักดันให้เกิดการผลิตงานวิจัยที่มีคุณภาพเกิดการนำผลงานวิจัยเชิงประยุกต์และการพัฒนานวัตกรรม
ที่สามารถนำมาประยุกตใ์ช้ หรือได้ทุนวิจัยพัฒนาต่อยอดจากหน่วยงานภายนอกมากขึ้น 

๒. มหาวิทยาลัยควรหาแนวทางร่วมกันกับเครือข่ายด้านงานวิจัยระหว่างสถาบันที่มีอยู่ เพื่อพัฒนา
คุณภาพงานวิจัยและพัฒนานวัตกรรมที่สามารถนำมาประยุกต์ใช้หรือเพื่อแสวงหาทุนจากหน่วยงานภายนอก
เพ่ิมข้ึน 

 

 

 

 

 

 



๗๘ 

ด้านที่ ๔  ผลของการบริการวิชาการ 

องค์ประกอบที ่๔.๑ ผลของการบริการวิชาการสู่สาธารณะ (Public Service) 

ประเด็นการพิจารณาที่ ๔.๑.๑ ผลการประเมินงานบริการวิชาการของผู้รับบริการที่สามารถนำไปใช้
ในการพัฒนาหรือประยุกต์ใช้ส่วนใดส่วนหนึ่งได้ (ข้อมูลเชิงคุณภาพ) 

ผลการดำเนินการ 
          ๑. มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร โดยสถาบันวิจัยและพัฒนากับคณะทั้ง ๕  เป็นกลไกสำคัญในการ
ให้บริการทางวิชาการแก่สังคม สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ ๑ “พัฒนาท้องถิ่น” เป้าประสงค์ “ชุมชนท้องถิ่น
ยั่งยืน” พันธกิจ “ข้อ ๑  พัฒนาท้องถิ่น ตามมาตรา ๘ แห่งพระราชบัญญัติ มหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๔๗ 
และ ข้อ ๔ บูรณาการการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ เพื่อสร้างและประยุกต์ใช้องค์ความรู้ ” 
และมีวัตถุประสงค์ เพื่อ “๑) พัฒนา วิจัยและสร้างนวัตกรรมที่มุ่งสร้างความเข้มแข็งให้แก่ชุมชนอุตสาหกรรม
ขนาดย่อมและท้องถิ่นอย่างยั่งยืน  ๒) ให้บริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยีแก่ชุมชนและสังคมอย่างมี
คุณภาพ และเป็นศูนย์กลางบริการข้อมูลและสารสนเทศทางด้านการศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม  และ  
๓) เสริมสร้างความเป็นไทยและการดำเนินชีวิตแบบเศรษฐกิจพอเพียง เชื่อมโยงความรู้ระหว่างชุมชนและ
ท้องถิ่น” รวมทั้งสอดรับกับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ ๒๐ ปี พ.ศ. ๒๕๖๑ – 
๒๕๗๙ และแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ระยะ ๕ ปี พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๖๕  โดยได้จัดแผน
บริการวิชาการในแต่ละปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕ กำหนดโครงการ/กิจกรรมกลุ่มเป้าหมาย  ตัวชี้วัด
ความสำเร็จ  ระยะเวลาดำเนินการ การนำไปใช้ในการบูรณาการการวิจัยและการเรียนก ารสอน และ
ผู้รับผิดชอบ  เพื่อดำเนินการให้สอดคล้องพันธกิจและนโยบายด้านการบริการวิชาการสถาบัน หลังจากนั้น
กำหนดพ้ืนที่เป้าหมายการบริการตามความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัย ใน ๕ พ้ืนที่ ได้แก่ ๑) กรุงเทพมหานคร
ตอนเหนือ ๒) จังหวัดนนทบุรี ๓) จังหวัดนครนายก ๔) อำเภอชัยบาดาล จังหวัดลพบุรี และ ๕) จังหวัด
กาญจนบุรี โดยปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ (๓๘ ชุมชน/กลุ่มเป้าหมาย) อาทิ :  ชุมชนวัดสุวรรณประสิทธ์ ๑, ๒ 
และ ๓ เขตบึงกุ่ม ชุมชนบ้านลัดเกร็ด หมู่ที่ ๑ ตำบลเกาะเกร็ด อำเภอปากเกร็ด และ กลุ่มเกษตรบ้านท่าดินดำ 
ตำบลท่าดินดำ อำเภอชัยบาดาล ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ (๔๗ ชุมชน/กลุ่มเป้าหมาย) อาทิ  : ชุมชนบ้าน
เตยน้อย หมู่ที่ ๓ ตำบลบางสมบูรณ์ อำเภอองครักษ์  กลุมวิสาหกิจชุมชมแปรรูปกลวยหอมทอง ตำบลบาง
ขนุน อำเภอบางกรวย และชุมชนสตรีเหล็กพัฒนาและชุมชนใกล้เคียง บริเวณริมคลองเปรมประชากร เขตดอน
เมือง  ปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (๖๕ กลุ่มเป้าหมาย) อาทิ : ชุมชนบ้านศาลากุลนอกหมู่ที่ ๒ ตำบลเกาะเกร็ด 
อำเภอปากเกร็ด  กลุ่มยุวเกษตรกรโรงเรียนวัดใหญ่สว่างอารมณ์ ตำบลบางพลับ อำเภอปากเกร็ด และวิสาหกิจ
ชุมชนศูนย์ข้าวบ้านวังปลาไหล อำเภอบ้านนา 
          ๒. การจัดทำแผนการบริการวิชาการ ประจำปีงบประมาณ เน้นกระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชนหรือ
องค์กรเป้าหมาย มีการสำรวจบริบทชุมชน ปัญหา ความต้องการของชุมชนควบคู่กัน เพื่อประกอบการจัดทำ
แผนฯ มีวัตถุประสงค์และตัวชี้วัดอย่างชัดเจน  จากการดำเนินการบริการวิชาการทำให้ชุมชน/กลุ่มเป้าหมายมี



๗๙ 

การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านสิ่งแวดล้อม และด้านการศึกษา  นอกจากนั้นมหาวิทยาลัยได้ดำเนิน
โครงการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕ มีวัตถุประสงค์เพ่ือ
พัฒนาผู้นำและสมาชิกชุมชนให้มีความรู้ ความเข้าใจต่อแนวทางการดำเนินงาน และเสริมสร้างความสัมพันธ์
อันดีรวมทั้งเกิดการพัฒนาที่ยั่งยืนต่อชุมชนท้องถิ่นพี้นที่เป้าหมายที่มหาวิทยาลัยรับผิดชอบ  ทำให้เกิดชุมชน
เข้มแข็ง จำนวน ๑๑, ๑๓ และ ๑๖ ชุมชน ตามลำดับ 
           ๓. การดำเนินการตามกิจกรรมต่าง ๆ ในแผนฯ และมีการประเมินงานบริการวิชาการของผู้รับบริการ
ที่สามารถนำไปใช้ในการพัฒนาได้อย่างแท้จริง  ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕ ผลประเมินการ
ดำเนินการตามแผนบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยและนำมาปรับปรุงการดำเนินงานตามแผนบริการวิชาการ
ในปีถัดไป โดยร้อยละความสำเร็จตามตัวชี้วัดของแผนบริการวิชาการไม่คงที่ และมีเครือข่ายในการบริการที่
หลากหลายขึ้น รายละเอียดดังตารางต่อไปนี้ 
 

ปีงบประมาณ ร้อยละความสำเร็จตามตัวชี้วัดของแผนบริการวิชาการ จำนวนเครือข่ายในการบริการวิชาการ 
๒๕๖๓ ๑๐๐.๐๐ (๙ จาก ๙ ตัวช้ีวัด) ๓๘ 
๒๕๖๔ ๘๘.๘๙ (๘ จาก ๙ ตัวช้ีวัด) ๔๗ 
๒๕๖๕ ๗๗.๗๘ (๗ จาก ๙ ตัวช้ีวัด) ๖๕ 

 

           จากการประเมินงานบริการวิชาการของผู้รับบริการที่สามารถนำไปใช้ในการพัฒนาหรือประยุกต์ใช้
ส่วนใดส่วนหนึ่งได้โดยรวมทั้ง ๓ ปีการศึกษา ใน  ๕ ด้าน ได้แก่ ๑) ด้านการเรียนการสอน (การสร้างองค์
ความรู้ใหม่) ๒) ด้านการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ๓) ด้านการวิจัย ๔) ด้านเศรษฐกิจ และ ๕) ด้านสังคม  
รายละเอียดดังตารางต่อไปนี้ 
 

ผลการนำไปพัฒนา/ประยุกต์ใช้ การดำเนินการ 
๑) ด้านการเรียนการสอน (การสร้าง
องค์ความรู้ใหม่) 
  

๑) มหาวิทยาลัยส่งเสริมให้อาจารย์ผู้รับบริการนำผลการประเมินงาน
บริการวิชาการไปประยุกต์ใช้และบูรณาการกับการเรียนการสอน  
ทำให้เกิดรายวิชาใหม่ในหลักสูตร สร้างองค์ความรู้ใหม่เพื่อให้ใช้ใน
การเรียนการสอน รวมทั ้งเพิ ่มพื ้นที ่การเรียนรู ้ของนักศึกษาใน
รูปแบบทักษะชีวิต ทักษะสังคม การบูรณาการกิจกรรมนอกหลักสูตร 
และชีวิตจริง 
๒) การจัดกิจกรรมยกระดับคุณภาพการเรียนรู้ให้กับนักเรียนระดับ
การศึกษาขั ้นพื ้นฐาน อาทิ ด้านการอ่าน การเขียนและการคิด
วิเคราะห์ด้วยชุดการเรียนรู้และกิจกรรมฐานการเรียนรู้ทางภาษาไทย 
(สถานศึกษาในจังหวัดนนทบุรี)  การพัฒนาทักษะการอ่านภาษาไทย 
- จีน (โรงเรียนธรรมอิสลามและโรงเรียนท่าอิฐ จังหวัดนนทบุรี) การ
พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร  (โรงเรียนประถมศึกษา
จังหวัดนครนายก) 



๘๐ 

ผลการนำไปพัฒนา/ประยุกต์ใช้ การดำเนินการ 
๓) การจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาความรู้ความสามารถของครูอาจารย์ใน
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน  อาทิ ทักษะการเรียนรู้ครูประจำการ 
(จังหวัดนครนายก) กิจกรรมพัฒนาศักยภาพครูผู้สอนกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ภาษาต่างประเทศ (ภาษาอังกฤษ) (โรงเรียนที่ตั ้งอยู่ในเขต
อำเภอชัยบาดาล จังหวัดลพบุรี) 

๒) ด้านการพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรม 

๑) ทำให้ผู้รับบริการได้รับความรู้และทักษะที่ถูกต้องเหมาะสมต่อ
การดำเนินงานตามหลักคุณธรรมและความโปร่งใส  มีระบบติดตาม
เพื่อยกระดับดัชนีการรับรู้การทุจริต และได้บุคลากรที่สามารถเป็น
ต้นแบบหรือพี ่เลี ้ยงในการนำหลักคุณธรรมและความโปร่งใสมา
ปฏิบัติได้ (โครงการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดำเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดนนทบุรี)   

๓) ด้านการวิจัย ๑) มหาวิทยาลัยใช้พื้นที่ในการบริการวิชาการบูรณาการกับงานวิจัย 
ในปีงบประมาณ ๒๕๖๓ จำนวน ๑ เรื่อง ได้แก่ “การพัฒนาเส้นทาง
การท่องเที่ยวเพื่อการเรียนรู้ชุมชนท่องเที่ยวเมืองมะดัน  ท่าทราย-
บางอ้อ จังหวัดนครนายก”  ปีงบประมาณ ๒๕๖๔ จำนวน ๒ เรื่อง 
ได้แก่ “แผนปฏิบัติการอย่างมีส่วนร่วมสาหรับกลยุทธ์ระดับหน้าที่
ตามรูปแบบ Speed Model ของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนแปร
รูปมะดัน” และ “การพัฒนาเส้นทางท่องเที่ยวเพื่อการเรียนรู้โดยมี
ส่วนร่วมของชุมชนท่องเที่ยวเมืองมะดัน ตำบลท่าทราย – ตำบลบาง
อ้อ จังหวัดนครนายก” และปีงบประมาณ ๒๕๖๕ จำนวน ๒ เรื่อง 
ได้แก่ “การพัฒนาเส้นทางการท่องเที ่ยวเพื ่อการเรียนรู ้ช ุมชน
ท่องเที ่ยวเมืองมะดัน ท่าทราย-บางอ้อ จังหวัดนครนายก” และ 
“การประยุกต์ใช้มาตรฐานการท่องเที ่ยวโดยชุมชนอาเซียนเพ่ือ
พัฒนาการท่องเที่ยวโดยชุมชนเมืองมะดัน ตำบลท่าทราย อำเภอ
เมือง จังหวัดนครนายก” 
๒) มหาวิทยาลัยใช้ข้อมูลพื้นที่บริการวิชาการมาพัฒนาโจทย์วิจัย
ร่วมกับอาจารย์ในสถาบัน 
๓) มหาวิทยาลัยเกิดเครือข่ายความร่วมมือการทำวิจัยในพ้ืนที่เพ่ิมขึ้น 
อาทิ  องค์การบริหารส่วนจังหวัดบางรักน้อย สำนักงานกองทุน
สนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) 

๔) ด้านเศรษฐกิจ ๑) ทำให้เกษตรกรมีความรู้ความเข้าใจและมีศักยภาพสามารถพึ่งพา
ตนเองได้ภายใต้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  



๘๑ 

ผลการนำไปพัฒนา/ประยุกต์ใช้ การดำเนินการ 
๒) ทำให้เกิดผลิตภัณฑ์ของชุมชนที่มีคุณภาพ สามารถสร้างรายได้
ให้กับชุมชน ครอบครัว และเลี้ยงตัวเองได้ อาทิ  การส่งเสริมและ
สร้างมูลค่าเพิ่มให้ผลิตภัณฑ์แปรรูปจากผลผลิตทางการเกษตรบ้าน
ทุ่งกระโปรง วิสาหกิจชุมชนบ้านทุ่งกระโปรง (ตำบลป่าขะ อำเภอ
บ้านนา จังหวัดนครนายก)  การออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ์
เครื่องจักสานเชิงพาณิชย์ บ้านคีรีวัน หมู่ที่ ๑ ตำบลศรีนาวา อำเภอ
เมือง จังหวัดนครนายก   การพัฒนาผลิตภัณฑ์เครื่องสำอางวิสาหกิจ
ชุมชน (แป้งระงับกลิ ่นผสมแป้งกล้วย) อำเภอชัยบาดาล จังหวัด
ลพบุรี 
๓) การจัดอบรมให้กับชุมชนให้มีความรู้เพิ่มขึ้น อาทิ การพัฒนา
ผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์  การจัดจำหน่ายและการคำนวณต้นทุน 
การจัดทำสื่อสำหรับเผยแพร่ออนไลน์ 

๕) ด้านสังคม ๑) การให้ความรู้เกี ่ยวกับการถ่ายทอดความรู้ในแขนงต่างๆ อาทิ  
การถ่ายทอดองค์ความรู ้และส่งเสริมสิ ่งแวดล้อมยั ่งย ืน  (ค่าย
วิทยาศาสตร์เชิงบูรณาการ “๙ ตามรอยบาท ศาสตร์พระราชา” 
(ชุมชนบางบัวร่วมใจพัฒนา เชิงสะพานไม้ ๒) ตลาดบางเขน เขตหลัก
สี่ กรุงเทพมหานคร)   การพัฒนาศักยภาพการเป็นผู้ประกอบการ
ธุรกิจของเกษตรกรและประชาชนเพื่อการขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐาน
รากของชุมชน (อำเภอบางใหญ่ จังหวัดนนทบุรี)  การประยุกต์ใช้
องค์ความรู้ด้านนาฏศิลป์ที่เชื่อมโยงกับทุนทางวัฒนธรรมสู่การเป็น
สร้างสินค้าสร้างสรรค์ ตำบลดงละคร อำเภอเมือง จังหวัดนครนายก 
(จำนวน ๑๔ หมู่บ้าน)  การจัดกิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการด้านการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตของเกษตรกรผู้เลี้ยงกระบือนม 

 

ผลการประเมินตามแนวทางการประเมินคุณภาพภายนอก สมศ. 

 เป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพของ สมศ.       
 ไม่เป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพของ สมศ.    
 ไม่ประเมินเนื่องจากสถาบันไม่มีการดำเนินการ (N/A) 

   

 
 
 



๘๒ 

จุดที่ควรพัฒนา 
 มหาวิทยาลัยเพิ่มการพัฒนาอาจารย์และบุคลากรของสถาบันในการบริการวิชาการสู่สาธารณะ 
(Public Service) ให้มากขึ้น     

ข้อเสนอแนะ  
          ๑. มหาวิทยาลัย โดยคณะและสาขาวิชาให้บริการความรู้และพัฒนาทักษะให้กับกลุ่มบุคคล และ
ประชาชนในพื้นท่ีเป้าหมายอย่างต่อเนื่อง และควรจัดระบบผลการประเมินงานบริการวิชาการจากผู้รับบริการอย่าง
เป็นระบบ เพื่อยืนยันว่ากิจกรรม/โครงการบริการวิชาการที่จัดขึ้นนั้นสามารถนำไปใช้พัฒนาคุณภาพชีวิตด้าน
เศรษฐกิจ ด้านสังคม และด้านสิ่งแวดล้อม (Three-pillar Approach)   
 ๒. มหาวิทยาลัยควรมีการจัดการความรู้ในทุกระดับ/ทุกมิติของสังคม โดยครอบครัว ชุมชน องค์กรทั้ง
ภาครัฐและเอกชน มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้จนกลายเป็นวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ ปราชญ์ชาวบ้านและครูภูมิ
ปัญญามีบทบาทในการพัฒนาต่อยอดและถ่ายทอดองค์ความรู้ เพ่ือเสริมให้สถาบันมีความโดดเด่นและเข้มแข็ง
ทางด้านบริการวิชาการมากยิ่งข้ึน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๘๓ 

   ประเด็นการพิจารณาที่ ๔.๑.๒ ผลการบริการวิชาการที่สามารถสร้างคุณค่า (Value) แก่ผู้รับบริการ 
ชุมชน สังคม หน่วยงานภายนอกได้ โดยสามารถนำผลจากการบริการวิชาการไปใช้ประโยชน์ได้อย่างเป็น
รูปธรรมเป็นผลกระทบเชิงบวกในวงกว้าง (ข้อมูลเชิงคุณภาพ)  

ผลการดำเนินการ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ดำเนินการบริการวิชาการขับเคลื ่อนการทำงานร่วมกันระหว่าง

สถาบันวิจัยและพัฒนา และสำนักงานคณะฯ กับชุมชน/กลุ ่มเป้าหมายทั ้งหมด ผลการดำเนินการใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕  รายละเอียดดังตารางต่อไปนี้ 
 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 

จำนวนโครงการ จำนวนโครงการที่นำผลจากการบริการวิชาการไปใช้ประโยชน์ 
อย่างเป็นรูปธรรม 

๒๕๖๓ ๗๐  ๖๘ (ร้อยละ ๙๗.๑๔) 

๒๕๖๔ ๗๗ ๗๕ (ร้อยละ ๙๗.๔๐) 

๒๕๖๕ ๗๑ ๗๐ (ร้อบละ ๙๘.๕๙) 
 

         จากการดำเนินการบริการวิชาการอย่างต่อเนื่อง สร้างผลกระทบทำให้ชุมชนหรือกลุ่มเป้าหมาย
สามารถพึ่งพาตนเองได้ตามศักยภาพของตน เกิดเป็นชุมชนเข้มแข็ง สามารถพึ่งตนเองได้ ในปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕ จำนวน ๑๑, ๑๓ และ ๑๖ ชุมชน ตามลำดับ โดยสร้างคุณค่าต่อชุมชนอย่างเข้มแข็งใน 
๒ ด้าน คือ ๑) การสร้างอาชีพ (สร้างความรู้) และ ๒) การสร้างรายได้ (สร้างการเปลี่ยนแปลง) ตัวอย่างเช่น 
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕   
      การสร้างอาชีพ (สร้างความรู้) อาท ิ
          ๑) ชุมชนศูนย์ข้าวบ้านวังปลาไหล อ.บ้านนา จังหวัดนครนายก มีผลิตภัณฑ์ต้นแบบตามความต้องการ
ของชุมชนเพื่อรองรับการถ่ายทอดองค์ความรู้  ๓ ชนิด ได้แก่ สบู่ แชมพู และครีมนวดผม และเตรียมจดแจ้ง 
อย.๒ จดทะเบียนเป็นกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลุ่มแปรรูปและจำหน่ายผลิตภัณฑ์เครื่องสำอางและวัตถุอันตรายที่
ใช้ในครัวเรือน (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓) 
          ๒) วิสาหกิจชุมชน อำเภอชัยบาดาล จังหวัดลพบุรี มีการผลิตภัณฑ์ที่ถูกพัฒนาขึ้นในโครงการโดยการ
มีส่วนร่วมของชุมชนและนักศึกษาได้รับการผลักดัน และยกระดับสู่ผลิตภัณฑ์ชุมชน นอกจากนี้ยังได้รับการ
คัดเลือกให้เป็นตัวแทนระดับจังหวัดในการประกวดผลงานเครือข่ายความรู้ (knowledge-based OTOP : 
KBO) จังหวัดดีเด่นประจำปี ๒๕๖๔ (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔) 
          ๓) กลุ่มวิสาหกิจชุมชนอนุรักษ์พันธุ์ไม้และไม้ผลเมืองนนท์ อำเภอเมือง  และกลุ่มยุวเกษตรกร ณ 
โรงเรียนวัดใหญ่สว่างอารมณ์ ตำบลบางพลับ อำเภอปากเกร็ด  จังหวัดนนทบุรี ชุมชนมีแผนพัฒนาผลิตภัณฑ์
และแผนการตลาดกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ๑ แผนเกิดองค์ความรู้การทำน้ำหมักชีวภาพ การเลี้ยงปลาดุกในกระชัง
บก การปลูกผักปลอดสาร การทำปุ๋ยจากใบไม้ การเลี้ยงไส้เดือน (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕) 
      



๘๔ 

การสร้างรายได้ (สร้างการเปลี่ยนแปลง)  อาท ิ
 ๑) ชุมชนตำบลมะกอกหวาน และชุมชนตำบลม่วงค่อม อำเภอชัยบาดาล จังหวัดลพบุรี คนในชุมชนนี้
มีอาชีพและรายได้เสริมจากการผลิตเห็ดหลินจือและเห็ดชนิดอื่น ๆ เป็นเห็ดอินทรีย์ (ปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๓) 
          ๒) ชุมชนบางเลน อ.บางใหญ่ จ.นนทบุรี มีการตั้งเกิดการพัฒนาศูนย์พัฒนาคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุ
ชุมชนบางเลน เกิดการรวมกลุ่มกันอย่างเป็นทางการ (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔) 
          ๓) ชุมชนเกาะเกร็ด กลุ่มเครื่องปั้นดินเผา เกาะเกร็ด อำเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี มีการพัฒนาสื่อ
ประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ โอทอป (OTOP) เป็นภาษาอังกฤษผ่านระบบ QR Code ทำให้คนในชุมชนมีรายได้
เพ่ิมมากข้ึน  (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔) 
          ๔) ชุมชนตำบลมะกอกหวาน และชุมชนตำบลม่วงค่อม อำเภอชัยบาดาล จังหวัดลพบุรี ได้รับการ
พัฒนาทักษะในการสร้างอาชีพจากการผลิตเห็ดสดและการแปรรูปเห็ด และปลาน้ำจืดในพื้นที่เพื่อเพิ่มรายได้
ในชุมชน และครัวเรือน ลดปัญหาการว่างงาน (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕) 
          ๕) ชุมชนบ้านดงละคร จังหวัดนครนายก มีโปรแกรมทัวร์และกิจกรรมการท่องเที่ยวชุมชน รวมถึง
การพัฒนาบุคลากรทางการท่องเที่ยวร่วมกันเพื่อการสื่อสารและสร้างความเข้าใจให้แก่นักท่องเที่ยวที่จะมา
เยือนเมืองโบราณดงละคร (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕) 
          ๖) ชุมชนบ้านกุดรัง ตำบลสาริกา อำเภอเมือง จังหวัดนครนายก  ชุมชนได้รับการพัฒนาการจัดการ
ท่องเที่ยวชุมชนเกษตรฟาร์มกระบือนม เสริมสร้างความแข็งแกร่งของรากฐานสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อม
ของชุมชนอย่างเป็นอัตลักษณ์ (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕)   
      

ผลการประเมินตามแนวทางการประเมินคุณภาพภายนอก สมศ. 

 เป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพของ สมศ.       
 ไม่เป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพของ สมศ.    
 ไม่ประเมินเนื่องจากสถาบันไม่มีการดำเนินการ (N/A) 

  

จุดที่ควรพัฒนา 
 มหาวิทยาลัยมีผลการบริการวิชาการแต่ยังขาดกระบวนการจากผู ้ที ่ม ีส ่วนเกี ่ยวข้องและการ
ประเมินผลยังไม่ชัดเจน  

ข้อเสนอแนะ  
๑. มหาวิทยาลัยควรมีการสร้างภาคีเครือข่ายการบริการวิชาการเพ่ิมขึ้น อาจเป็นศิษย์เก่า องค์กรหรือ

หน่วยงานและผู้นำชุมชน รวมถึงการเปิดโอกาสให้นักศึกษาเข้ามามีส่วนร่วมในการบูรณาการการเรียนการสอน
กับบริการวิชาการเพ่ือร่วมกันพัฒนาการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยให้กว้างขวางและเกิดประโยชน์สุงสุด
ต่อกลุ่มผู้รับบริการ 



๘๕ 

          ๒. มหาวิทยาลัยควรจัดระบบและกลไกการประเมินติดตามผลการบริการวิชาการท่ีสามารถสร้างคุณค่า 
(Value) แก่ผู้รับบริการ ชุมชน และสังคม โดยอาจจะเลือกใช้แนวทางการพัฒนาท่ียั่งยืน ๓ ด้านเพ่ือใช้เป็นกรอบใน
การวัดคุณค่า ได้แก่ ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม และด้านสิ่งแวดล้อม 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๘๖ 

ประเด็นการพิจารณาที่ ๔.๑.๓ ผลความพึงพอใจของผู ้รับบริการต่อการให้บริการวิชาการของ
สถาบันอุดมศึกษาโดยคำนึงถึงการใช้นวัตกรรมเพ่ือตอบโจทย์การพัฒนา สนับสนุนให้ชุมชนสร้างสังคมคุณภาพ 
รองรับโอกาสและความท้าทายในอนาคต (ข้อมูลเชิงคุณภาพ) 

ผลการดำเนินการ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร มุ่งเน้นการนำศาสตร์จากองค์ความรู้ที่มาจากทักษะ ความเชี่ยวชาญของ

บุคลากรภายในสถาบันเพื่อนำมาส่งเสริมและพัฒนาชุมชน/กลุ่มเป้าหมายในรูปแบบต่าง ๆ ตามความต้องการ
ของพ้ืนที่  ทำให้ชุมชน/กลุ่มเป้าหมายได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถของตนเองเพ่ิมขึ้น ส่งผลให้ชุมชน/
กลุ่มเป้าหมายเกิดความเข้มแข็งได้ด้วยตนเอง โดยได้ดำเนินการจัดโครงการบริการวิชาการ โดยคำนึงถึงการใช้
นวัตกรรมเพื่อตอบโจทย์การพัฒนาสนับสนุนให้ชุมชนสร้างสังคมคุณภาพ รองรับโอกาสและความท้าทายใน
อนาคต ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕ อาทิ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ :  ๑) เครื่องสางใบอ้อยของ
ชุมชนท่าดินดำ ๒) หนังสืออิเล็กทรอนิกส์แบบปฏิสัมพันธ์ด้วยเทคโนโลยี AR  ๓) เครื ่องมือและชุดฝึก
ปฏิบัติการคิดวิเคราะห์ทางด้านคณิตศาสตร์  และ ๔) ท่ารำและเครื่องแต่งกายของชุมชนดงละครปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๔ :  ๑) เครื่องกวนมะดัน ๒) ตู้อบสมุนไพรสำหรับทำลูกประคบที่ควบคุมด้วยไมโคร คอนโทรลเลอร์  
๓) เครื่องอบมะเฟืองแห้ง ๔) ตราสัญลักษณ์ เพื่อการท่องเที่ยวรูปควาย “น้องมูร่าเริง”   ๕) องค์ความรู้ด้าน
นาฏศิลป์สู่การเป็นสร้างสินค้าสร้างสรรค์ และ ๖) เครื่องหอมจากพืชสมุนไพรในชุมชนปีงบประมาณ  พ.ศ. 
๒๕๖๕ :  ๑) การทำลูกปัดแก้วดงละคร  ๒) ต้นแบบผลิตภัณฑ์เครื ่องสำอางจากข้าวเกษตรอินทรีย์ ๓) 
ผลิตภัณฑ์เครื่องสำอางต้นแบบจากข้าว (Sleeping Mask ๓ ตำรับ คือ เจล ครีมและแผ่นมาร์ก ๔) การสกัด
น้ำมันหอมระเหยด้วยเทคนิคการกลั่นด้วยน้ำ (Hydro distillation) ๕) เทียนหอมไขถั่วเหลืองกลิ่นตะไคร้หอม
และกลิ่นมะนาว ๖) การย้อมผ้าจากสีตามธรรมชาติ ๗) การทำแผนที่ทำมือ และ ๘) คลิปวีดีโอการสกัดน้ำมัน
หอมระเหยด้วยเทคนิคการกลั่นด้วยน้ำ (Hydro distillation) ผ่านแอพพลิเคชั่น TikTok 
       จากการดำเนินการบริการวิชาการในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕  ได้ประเมินผลความพึง
พอใจของผู้รับบริการต่อการให้บริการ โดยคำนึงถึงการใช้นวัตกรรมเพื่อตอบโจทย์การพัฒนาสนับสนุนให้
ชุมชน/กลุ่มเป้าหมายสร้างสังคมคุณภาพอยู่ในระดับดีมาก มีค่าเฉลี่ย เท่ากับ ๕.๐๐ , ๕.๐๐ และ ๕.๐๐ 
ตามลำดับ (จาก ๕ คะแนน)  
 

ผลการประเมินตามแนวทางการประเมินคุณภาพภายนอก สมศ. 

 เป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพของ สมศ.       
 ไม่เป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพของ สมศ.    
 ไม่ประเมินเนื่องจากสถาบันไม่มีการดำเนินการ (N/A) 

  

 
 
 



๘๗ 

จุดที่ควรพัฒนา 
มหาวิทยาลัยมีการใช้นวัตกรรมเพ่ือตอบโจทย์การพัฒนา/สนับสนุนให้ชุมชนสร้างสังคมคุณภาพ 

รองรับโอกาสและความท้าทายในอนาคตมีจำนวนน้อย 

ข้อเสนอแนะ  
.          ๑. มหาวิทยาลัยควรวางแนวทางการสร้างคุณค่า (Value) แก่ผู้รับบริการ ชุมชน และสังคมให้เกิด
ความต่อเนื่องและยั่งยืน และส่งเสริมให้ผู้รับบริการทางวิชาการ สามารถนำผลที่ได้จากการรับบริการไปใช้ใน
การพัฒนาหรือประยุกต์ใช้ส่วนใดส่วนหนึ่งอย่างเป็นรูปธรรม เพ่ือให้เกิดผลกระทบเชิงบวกในวงกว้าง ทั้งนี้ ควร
คำนึงถึงการใช้นวัตกรรมเพื่อตอบโจทย์การพัฒนาสนับสนุนให้ชุมชนสร้างสังคมคุณภาพ รองรับโอกาส และ
ความท้าทายในอนาคต 

๒. มหาวิทยาลัยควรเน้นหรือให้ความสำคัญกับโครงการบริการวิชาการที่คำนึงถึงการใช้นวัตกรรมเพ่ือ
ตอบโจทย์การพัฒนาสนับสนุนให้ชุมชนสร้างสังคมคุณภาพ รองรับโอกาสและความท้าทายในอนาคตตาม
ยุทธศาสตร์ชาติ ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด และตอบสนองต่อวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย โดยเปิดโอกาสให้
ผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดทำแผน จัดทำโครงการ และร่วมประเมินผล
ความสำเร็จ 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๘๘ 

องค์ประกอบที่ ๔.๒ ผลของการบริการวิชาการแบบเฉพาะ (Specific Service) 

ประเด็นการพิจารณาที่ ๔.๒.๑ ผลการประเมินงานบริการวิชาการจากหน่วยงานที่ร้องขอสามารถทำ
ให้เกิดประโยชน์ได้จริง (ข้อมูลเชิงคุณภาพ) 

ผลการดำเนินการ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร มีการดำเนินโครงการบริการวิชาการที่ได้รับการร้องขอจากหน่วยงาน

ภายนอกเพื ่อพัฒนาองค์ความรู้และนำความรู ้ที ่ได้รับมาใช้ในหน่วยงานที่ตนสังกัด โดยในปีงบประมาณ      
พ.ศ.  ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕  รายละเอียดดังตารางต่อไปนี้ 
 

โครงการ/กิจกรรม หน่วยงานที่ร้องขอ การนำไปใช้ประโยชน ์
จากหน่วยงานที่ร้องขอ 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

๑ .  โครงการบร ิการว ิชาการ
วิทยาลัยการฝึกหัดครูร ่วมกับ
คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมจัด
กิจกรรมย่อยเป็นวิทยากรอบรม
เชิงปฏิบัติการ “ปั ้นดิน...สร้าง
คุณค่าจากภูมิปัญญาท้องถิ่น”  

ชุมชนริมคลองลาดพร้าว ชุมชนได้ใช้ประโยชน์ทรัพยากรในพื้นที่ใน
การสร้างรายได้ให้กับชุมชน 
 

๒. โครงการบูรณาการพันธกิจ
ส ัมพ ันธ ์ เพ ื ่อแก ้ป ัญหาความ
ยากจนในท้องถ ิ ่นประชาชน 
กิจกรรมถ่ายทอดเทคโนโลยีใน
การพัฒนาเครื่องสางใบอ้อยให้
เ ก ษ ต ร ก ร ต า ม แ น ว ท า ง
การเกษตร ๔.๐  

ชุมชนท่าด ินดำ อำเภอชัยบาดาล 
จงัหวัดลพบุรี 

เป็นการนำเทคโนโลยีช่วยลดปัญหาการเผา
อ้อยก่อนตัด เพื่อลดมลพิษภาวะเรือนกระจก 
 

๓. กิจกรรมการบริการวิชาการ 
เรื ่อง ระบบสืบย้อนกลับข้อมูล
สินค้ากลุ ่มวิสาหกิจชุมชนของ
ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย ท ี ่ ส ่ ง อ อ ก
ต ่ า งประ เทศ เพ ื ่ อ เป ็นการ
ถ่ายทอดองค์ความรู้ในงานวิจัย
คืนสู่ชุมชน  

กลุ ่มสตรีชุมชนหนองบัวดองกะเม็ด   
อำเภอเมือง จงัหวัดสุรินทร์   

การได ้นว ัตกรรมในการต ิดตามผลผลิต
ทางการเกษตรแบบย้อนกลับ เพื่อเป็นระบบ
การรับรองคุณภาพของผลผลิต 
 

๔.กิจกรรมถ่ายทอดเทคโนโลยี
การพัฒนาเครื่องอบแห้งมะเฟือง 
ตามแนวทางThailand ๔.๐   

กลุ ่มว ิสาหกิจชุมชนบ้านเกษตรท่า
มะเฟืองสามัคคี อำเภอบ้านนา จังหวัด
นครนายก 
 

การได ้นว ัตกรรมการบร ิหารจัดการงาน
เกษตรในการเพิ่มมูลค่าของผลิตภัณฑ์ 
 



๘๙ 

โครงการ/กิจกรรม หน่วยงานที่ร้องขอ การนำไปใช้ประโยชน ์
จากหน่วยงานที่ร้องขอ 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
๑ .  ก ิ จ ก ร ร ม ก า ร ท ำ ว ิ จั ย
ปฏิบัติการในชั้นเรียนและการ
เขียนรายงานการวิจัยเพื่อใชเ้ป็น
ผลงานวิชาการ 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม 
ศึกษานครนายก จังหวัดนครนายก 
 

การได้ครูมืออาชีพ และครูในพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครนายกสร้างผลงานทาง
วิชาการเพื่อใช้เลื่อนระดับวิทยฐานะให้สูงขึ้น 

๒ . ก ิ จ ก ร ร ม ก า ร พ ั ฒ น า
ความสามารถในการจ ัดการ
เรียนรู ้ของครูคณิตศาสตร์เพื่อ
ยกระดับความสามารถในการคิด
ของนักเรียนช้ันประถมศึกษา 

เป็นการพัฒนาและส่งเสริมครูมืออาชีพ เพื่อ
สามารถไปจัดการเรียนให้กับนักเรียนให้มี
สมรรถนะเรื่องการคิด 
 

๓ . โ ค ร ง ก า ร ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื ่อการ
พัฒนาท้องถิ่น เงินงบประมาณ
แผ่นดิน เพื ่อพัฒนาผลิตภัณฑ์
จากนมกระบือเป็นการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์จากนมกระบือในด้าน
การอุปโภคและบริโภค และการ
พัฒนาการท่องเที ่ยวเชิงนิเวศ
วัฒนธรรม 

บ้านกุดรัง ตำบลสาริกา อำเภอเมือง 
จังหวัดนครนายก 
 

ได้ผลิตภัณฑ์ชุมชน OTOP จากนมกระบือ 
จำนวน ๓ ผลิตภัณฑ์ ได้แก่ ครีมอาบน้ำ เจล 
ล้างหน้า และโลชั่นบำรุงผิว ทำให้ชุมชนมี
อาชีพ และเกิดรายได ้จากการจำหน ่าย
ผลิตภัณฑ์ 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
๑.ก ิ จกรรมการพ ัฒนาองค์
ความรู้สิ ่งทอธรรมชาติเพื ่อลด
การใช้สารเคมีในชุมชนท่าทราย  

กลุ่มอาชีพชุมชนท่าทรายผ้าบาติกและ
มัดย้อม ตำบลท่าทราย อำเภอเมือง 
จังหวัดนครนายก 

การใช้ทรัพยากรของชุมชน เพื่อลดการใช้
สารเคมี 
 

๒. ก ิจกรรมโครงการพัฒนา
คุณภาพชีวิตและยกระดับรายได้
ให้กับคนในชุมชนฐานราก 

วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแปรรูปมะดันตำบล
ท่าทราย อำเภอเมือง จังหวัดนครนายก 

การเพิ ่มคุณค่าผลิตภัณฑ์ทางการเกษตร 
รวมทั้งลดความเลื่อมล้ำของชุมน 
 

๓.กิจกรรมค่ายพัฒนาทักษะทาง
วิชาการให้กับนักเรียนในระดับ
ประถมศึกษา 

โรงเรียนบ้านวังก้านเหลือง  ตำบลท่า
ดินดำ อำเภอชัยบาดาล จงัหวัดลพบุรี 

- นักเรียนได้ทักษะทางวิชาการ เป็นการ
ยกระดับคุณภาพทางการศึกษาให้กับผู้เรียน
และเป็นการสร้างมาตรฐานการเรียนรู้   
- เกิดการบูรณาการการเรียนการสอน 
- เป็นการยกมาตรฐานการสอนให้สู ่ระดับ
สากล 

๔. กิจกรรมประยุกต์ใช้สื่อ ICT 
เพ ื ่ อการ เร ียนการสอนฐาน
สมรรถนะในศตวรรษท่ี ๒๑ 

ส ำน ั ก ง าน เ ขตพ ื ้ น ท ี ่ ก า ร ศ ึ ก ษ า
ประถมศึกษาลพบุรี เขต ๒ ตำบลชัย

เป็นการพัฒนาครูให้สามารถนำเทคโนโลยีไป
ประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้อง
สมรรถนะในศตวรรษท่ี ๒๑ 



๙๐ 

โครงการ/กิจกรรม หน่วยงานที่ร้องขอ การนำไปใช้ประโยชน ์
จากหน่วยงานที่ร้องขอ 

นารายณ์ อำเภอชัยบาดาล จังหวัด
ลพบุรี 

         

      จากการดำเนินการบริการวิชาการในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕  ได้ประเมินผลความพึง
พอใจจากหน่วยงานที่ร้องขอและสามารถทำให้เกิดประโยชน์ได้จริงอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๒๕, 
๔.๔๓ และ ๔.๓๘ ตามลำดับ (จาก ๕ คะแนน)  

 

      ผลการประเมินตามแนวทางการประเมินคุณภาพภายนอก สมศ. 
 เป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพของ สมศ.       
 ไม่เป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพของ สมศ.    
 ไม่ประเมินเนื่องจากสถาบันไม่มีการดำเนินการ (N/A) 

  

จุดเด่น 
มหาวิทยาลัยดำเนินโครงการบริการวิชาการที่ได้รับการร้องขอจากหน่วยงาน เป็นการให้บริการเพ่ือ

หารายได้ให้กับสถาบัน และก่อให้เกิดวัฒนธรรมองค์กร องค์ความรู้ใหม่ ตลอดจนเป็นแหล่งอ้างอิงทางวิชาการ
และนำความรู้ที่ได้รับมาใช้ในสถาบันต่อไป 

ข้อเสนอแนะเพื่อการยกระดับคุณภาพ   
๑. มหาวิทยาลัยควรมีการส่งเสริม/พัฒนาการดำเนินโครงการบริการวิชาการที่ได้รับการร้องขอจาก

หนว่ยงานภายนอก มีการกำกับมาตรฐานคุณภาพการบริการวิชาการ และนำผลการประเมินการรับบริการของ
หน่วยงานนั้น ๆ มาจัดทำแผนปรับปรุงการให้บริการวิชาการในปีถัดไปอย่างเป็นรูปธรรมเพ่ือให้มีประสิทธิภาพ
การทำงานที่เพ่ิมมากข้ึน 

๒. มหาวิทยาลัยควรกำหนดระบบติดตามและประเมินผลการบริการวิชาการจากหน่วยงานที่ร้องขอ เพ่ือ
นำมาใช้พัฒนาต่อยอดโครงการบริการวิชาการในเชิงพัฒนา รวมทั้งเสริมสร้างความเข้มแข็งแก่หน่วยงานที่ร้องขอ
อย่างต่อเนื่อง 

๓. มหาวิทยาลัยควรหามาตรการหรือช่องทางการประชาสัมพันธ์พันธกิจและการดำเนินงานของ
มหาวิทยาลัยเพื่อให้เป็นที่รู้จักของกลุ่มคน หน่วยงาน หรือชุมชนให้เพิ่มมากขึ้น รวมถึงการสร้างเครือข่ายใน
รูปแบบต่าง ๆ เพื่อขยายการบริการวิชาการท่ีได้รับการร้องขอจากหน่วยงานหรือชุมชนให้มากขึ้น 
 
 
 
 
 



๙๑ 

 ประเด็นการพิจารณาที่ ๔.๒.๒ ผลงานบริการวิชาการสามารถสร้างคุณค่า (Value) โดยพิจารณาจาก
ผลที่คาดว่าจะได้รับจากผลการบริการวิชาการนั้น ๆ (ข้อมูลเชิงคุณภาพ) ได้แก่  

(๑) การบริการวิชาการที่มีค่าตอบแทน (In Cash) คือ การสร้างคุณค่าพิจารณาผ่านค่าใช้จ่าย มูลค่า 
รายได้  

(๒) การบริการวิชาการแบบให้เปล่า (In Kind) คือ การสร้างคุณค่าที่ไม่เน้นมูลค่าและรายได้ เน้นการ
สร้างความผูกพันต่อองค์กร ก่อให้เกิดวัฒนธรรมองค์กร องค์ความรู้ใหม่ ตลอดจนเป็นแหล่งอ้างอิงทางวิชาการ 

ผลการดำเนินการ 
          มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ร่วมกับคณะดำเนินการจัดโครงการบริการวิชาการแบบเฉพาะ 
(Specific Service) ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕ ใน ๑๐ ชุมชน/กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ๑) ชุมชนริม
คลองลาดพร้าว ๒) ชุมชนท่าดินดำ อำเภอชัยบาดาล จังหวัดลพบุรี ๓) กลุ่มสตรีชุมชนหนองบัวดองกะเม็ด 
อำเภอเมือง จังหวัดสุรินทร์  ๔) กลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านเกษตรท่ามะเฟืองสามัคคี อำเภอบ้านนา จังหวัด
นครนายก ๕) สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม ศึกษานครนายก จังหวัดนครนายก ๖) ชุมชนบ้านกุดรัง 
ตำบลสาริกา อำเภอเมือง จังหวัดนครนายก ๗) กลุ่มอาชีพชุมชนท่าทรายผ้าบาติกและมัดย้อม ตำบลท่าทราย 
อำเภอเมือง จังหวัดนครนายก ๘) วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแปรรูปมะดันตำบลท่าทราย อำเภอเมือง จังหวัด
นครนายก ๙) โรงเรียนบ้านวังก้านเหลือง  ตำบลท่าดินดำ อำเภอชัยบาดาล จังหวัดลพบุรี และ ๑๐) สำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต ๒ ตำบลชัยนารายณ์ อำเภอชัยบาดาล จังหวัดลพบุรี มีจุดมุ่งหมาย
เพื่อพัฒนาชุมชนหรือกลุ่มเป้าหมายให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ ้น  สามารถพึ่งพาตนเองได้ตาม
ศักยภาพของตน  โดยมีผลงานบริการวิชาการสามารถสร้างคุณค่า (Value) ในแบบ ๑) In Cash คือ การสร้าง
คุณค่าพิจารณาผ่านการเปลี่ยนแปลง  และ (๒) In Kind คือ การสร้างคุณค่าที่ไม่เน้นมูลค่า/รายได้ อาทิ การ
สร้างความผูกพันต่อองค์กรการเกิดวัฒนธรรมองค์กร หรือองค์ความรู้ใหม่  รายละเอียดดังตารางต่อไปนี้ 
 

ชุมชนเป้าหมาย ผลการบริการ
วิชาการ 

คุณค่าที่ได้รับ 

๑) ชุมชนริมคลองลาดพร้าว 
 

In Cash ชุมชนมีรายได้จากการจำหน่ายผลิตภัณฑ์ ส่งผลทำให้รายได้
ครัวเรือนของสมาชิกที่เข้าร่วมโครงการเพิ่มขึ้น 

In Kind ทำให้ชุมชนมีความเข้มแข็ง เกิดความสามัคคีและมีส่วนรว่มใน
การเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ทั้งทางความคิด การวางแผน การ
ตัดสินใจของสมาชิกในชุมชน มีความไว้วางใจกันซึ่งกันและกัน 
ลดปัญหาการว่างงาน และการมั่วสุมในกลุ่มเยาวชน 

๒) ชุมชนท่าดินดำ อำเภอชัย
บาดาล จังหวัดลพบุรี 
 

In Cash ชุมชนสามารถนำใบอ้อย และส่วนยอดสิ่งเหลือจากสางทิ้ง มา
แปรรูปเป็นปุ๋ยหมักร่วมและอาหารสัตว์ ทำให้ลดค่าใช้จ่ายใน
การซื้อปุ๋ยและอาหารสัตว์ได้ 

In Kind ชุมชนไม่ต้องเผาใบอ้อยส่งผลให้คุณภาพชีวิตดี มีสุขภาวะที่ดี 
ไม ่ต ้องส ูดคว ันจากการเผาตอและใบอ ้อย  ส ่ งผลให้



๙๒ 

ชุมชนเป้าหมาย ผลการบริการ
วิชาการ 

คุณค่าที่ได้รับ 

สภาพแวดล้อมของชุมชนดีขึ ้นด้วย รวมทั ้งลดภาวะเรือน
กระจกอีกด้วย 

๓) กลุ่มสตรีชุมชนหนองบัวดอง
กะเม ็ด อำเภอเม ือง จ ังหวัด
สุรินทร์ 

In Cash ชุมชนสามารถผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ ได้แก่ ครีม
อาบน้ำสมุนไพร แชมพูสมุนไพร ครีมนวดผม ครีมบำรุงผิว 
ขี ้ผ ึ ้งสมุนไพร สมุนไพรอบตัว พิมเสนน้ำ น้ำยาซักผ้าไหม 
การบูรไล่แมลง เพื่อจำหน่ายท้ังในชุมชนและงานออกร้านต่าง 
ๆ และยังส่งออกไปขายต่างประเทศ  ทำให้ชุมชนมีรายได้
เพิ่มขึ้น 

In Kind ชุมชนเกิดความภาคภูมิใจในทรัพยากรที่มีในชุมชน เกิดความ
รัก สามัคคี ชุมชนเกิดความยั ่งยืน ส่งผลทำให้ปัญหาการ
ว่างงานลดลง 

๔) กล ุ ่มว ิสาหก ิจช ุมชนบ้าน
เกษตรท่ามะเฟืองสามัคคี อำเภอ
บ้านนา จังหวัดนครนายก  

In Cash วิสาหกิจมีรายได้เพิ่มขึ้นจากการจำหน่ายสินค้าแปรรูปจาก
มะเฟือง และผลผลิตทางการเกษตรอื ่น ๆ ในงานเกษตร
จังหวัด และตลาดนัดชุมชนในสถานท่ีต่าง ๆ  

In Kind ชุมชนเกิดการเรียนรู้วิถีชีวิตและกิจกรรมของชุมชนบนพื้นฐาน
ของทรัพยากร และผลผลิตของชุมชนที ่ม ีอยู ่อย่างยั ่งยืน 
สามารถพึ่งพาตนเองได้ และเกิดความเข้มแข็ง ผลผลิตของ
ชุมชนมีการพัฒนาคุณภาพให้ได้มาตรฐานและเป็นที่ยอมรับ 
เกิดความภาคภูมิใจและสำนึกรักษ์ในท้องถิ่น 

๕) สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครนายก จังหวัด
นครนายก 

In Cash ทำให้ครูที ่เข้าร่วมโครงการสามารถผ่านการประเมินเลื ่อน
ตำแหน่งวิทยฐานะในระดับท่ีสูงขึ้น ส่งผลทำให้มีรายได้ประจำ
เพิ่มมากข้ึนด้วย 

In Kind ครูในพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครนายกสร้างผลงานทาง
วิชาการเพื ่อใช้เลื ่อนระดับวิทยฐานะให้สูงขึ ้น  เกิดความ
ภาคภูมิใจในอาชีพของตน และสามารถนำไปพัฒนาการเรียน
การสอน พัฒนาทักษะด้านการเรียนรู ้ของนักเรียนให้มี
พัฒนาการด้านต่าง ๆ ที่ดีขึ้นตามไปด้วย 

๖) ชุมชนบ้านกุดรัง ตำบลสารกิา 
อำเภอเมือง จังหวัดนครนายก  

In Cash ชุมชนมรีายได้จากการจ าหน่ายผลติภณัฑ์ชุมชน จากนม
กระบือ จำนวน ๓ ผลิตภัณฑ์ ได้แก่ ครีมอาบน้ำ  เจลล้างหนา้ 
และโลชั่นบำรุงผิว ทำให้ชุมชนมีอาชีพ และเกิดรายได้จาก
การจำหน่ายผลิตภัณฑ์ และมีขอร ับรองมาตรฐานเป็น
ผลิตภัณฑ์ OTOP ด้วย 

In Kind ชุมชนเกิดความภาคภูมิใจและสำนึกรักษ์ในท้องถิ่น เกิดการ
เรียนรู ้วิถีชีวิตแบบเกษตร บนพื้นฐานของทรัพยากร และ
ผลผลิตของชุมชนที่มีอยู่อย่างคุ้มค่าและยั่งยืน สามารถพึ่งพา



๙๓ 

ชุมชนเป้าหมาย ผลการบริการ
วิชาการ 

คุณค่าที่ได้รับ 

ตนเองได้ในระยะยาว ผลผลิตของชุมชนมีการพัฒนาคุณภาพ
ให้ได้มาตรฐานและเป็นท่ี  

๗) กลุ่มอาชีพชุมชนท่าทรายผ้า
บาต ิกและม ัดย ้อม ตำบลท่า
ทราย  อำ เภอเม ื อง  จ ั งหวัด
นครนายก 

In Cash กลุ่มผ้าบาติกมีรายได้เพิ่มขึ้นจากการจำหน่ายผ้าบาติกโดยใช้
ทรัพยากรของชุมชน การทำสีย้อมเพื่อลดค่าใช้จ่ายการซื้อสี
ย้อมเคมี เมื่อใช้สีย้อมธรรมชาติทำให้มียอดจำหน่ายเพิ่มมาก
ขึ้นด้วย 

In Kind ชุมชนเกิดการเรียนรู้จากทรัพยากรที่มีในท้องถิ่นอย่างคุ้มค่า 

เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน ส่งเสริมส่งเสริมเศรษฐกิจฐานรากด้วย
การพัฒนาผลิตภัณฑ์ว ัฒนธรรมชุมชนไทย  ด้วยส ีย ้อม
ธรรมชาติจากใบมะดัน ซึ่งเป็นพืชที่เป็นอัตลักษณ์ของท้องถิ่น 
และยังลดปัญหาสิ่งแวดล้อมด้วย สมาชิกในกลุ่มมีสุขภาพดี 
เพราะไม่ต้องสัมผัสสารเคมี 

๘) วิสาหกิจชุมชนกลุ ่มแปรรูป
มะดัน ตำบลท่าทราย อำเภอ
เมือง จังหวัดนครนายก 

In Cash ชุมชนมีรายได้จากการจำหน่ายผลิตภัณฑ์แปรรูปจากมะดัน 
มะดันแช่อิ่มเป็นสินค้าขายดี ได้รับมาตรฐานสินค้า OTOP ๔ 
ดาว และยังมีสินค้าอื่น ๆ ได้แก่ มะดันลอยแก้ว น้ำมะดันคั้น
สด มะดันแช่อิ่มอบแห้ง น้ำพริกมะดัน น้ำปลาหวานมะดัน 
สบู่เหลวมะดัน เพื่อจำหน่ายเป็นสินค้าของฝากของที่ระลึก
จากชุมชน และยังมีการนำสินค้าไปจำหน่ายในงานออกร้าน
ต่าง ๆ ด้วย 

In Kind ชุมชนเกิดความภาคภูมิใจในท้องถิ่นและทรัพยากรที่มีชุมชน
เกิดมีความสามัคคี มีการรวมกลุ่มกันทำกิจกรรมทั้งกิจกรรม
ทางการสร้างรายได้และกิจกรรมทางวัฒนธรรม ลดความ
เลื่อมล้ำของชุมชน มีอัตราการว่างงานลดลง ชุมชนเกิดความ
ยั่งยืน มีความเป็นเจ้าบ้านท่ีดีและมีน้ำใจไมตรี  

๙) โรงเรียนบ้านวังก้านเหลือง  
ตำบลท่าดินดำ อำเภอชัยบาดาล 
จังหวัดลพบุรี  

In Cash นักเรียนที่เข้าค่ายฯ มีทักษะและพัฒนาการทางวิชาการที่
เพิ่มขึ้นทำให้มีคะแนนสอบท่ีสูงขึ้น 

In Kind นักเร ียนได้รับการยกระดับคุณภาพทางการศึกษาใหม่มี
มาตรฐานการเรียนรู ้ในด้านต่าง ๆ ที่สูงขึ ้น และเกิดความ
ภาคภูมิใจในตนเอง 

๑ ๐ )  ส ำ น ั ก ง า น เ ข ต พ ื ้ น ที่
การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี 
เขต ๒ ตำบลชัยนารายณ์ อำเภอ
ชัยบาดาล จังหวัดลพบุรี 

In Cash ครูที่เข้าร่วมกิจกรรมมีทักษะในการประยุกต์ใช้ ICT ที่สูงขึ้น 
สามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการเร ียนการสอนได้อย ่างมี
ประสิทธิภาพ 

In Kind ครูสามารถนำเทคโนโลยีไปประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนรู้ที่
สอดคล้องสมรรถนะในศตวรรษที่ ๒๑ เพื่อไปพัฒนาทักษะ
ด้านการเรียนการสอน ในด้านต่าง ๆ  

 



๙๔ 

ผลการประเมินตามแนวทางการประเมินคุณภาพภายนอก สมศ. 

 เป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพของ สมศ.       
 ไม่เป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพของ สมศ.    
 ไม่ประเมินเนื่องจากสถาบันไม่มีการดำเนินการ (N/A) 

   

จุดที่ควรพัฒนา 
มหาวิทยาลัยขาดการวิเคราะห์การบริการวิชาการท่ีจะนำมาใช้ในการส่งเสริมการเรียนรู้ภายในชุมชน 

ข้อเสนอแนะ   
๑. มหาวิทยาลัยควรกำหนดกลยุทธ์การสร้างรายได้จากผลงานบริการวิชาการ/ความมีศักยภาพของ

อาจารย์ ในลักษณะการว่าจ้างจากหน่วยงานหรือองค์กรภายนอก อาทิ การเป็นที่ปรึกษา ในงานวิจัย/การ
บริการวิชาการ 

๒. มหาวิทยาลัยควรใช้ความรู้ความสามารถตามความเชี่ยวชาญร่วมกับชุมชน/สังคมเพื่อการส่งเสริม
การเรียนรู้ภายในชุมชน โดยการกำหนดกิจกรรม/โครงการร่วมกับบุคคล ชุมชน หรือ หน่วยงานในพ้ืนที่ทั้งภาครัฐและ
เอกชน สะท้อนถึงการแก้ไขปัญหา การลดปัญหา หรือการส่งเสริมการเรียนรู้ของชุมชน/สังคมอย่างยั่งยืน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๙๕ 

ประเด็นการพิจารณาที่ ๔.๒.๓ ผลการประเมินการบริการวิชาการแบบเฉพาะ (Specific Service) 
โดยคณะกรรมการวิชาการของสถาบันอุดมศึกษา (ข้อมูลเชิงคุณภาพ) 

ผลการดำเนินการ 
มหาวิทยาลัยมีการกำกับติดตามการดำเนินงานด้านการบริการวิชาการ โดยคณะกรรมการดำเนินงาน 

ตามพันธกิจด้านบริการวิชาการแก่สังคม ประกอบด้วยผู้บริหาร (รองอธิการฝ่ายวิชาการ) และบุคลากรที่
เกี่ยวข้องกับงานด้านการบริการวิชาการของแต่ละคณะ  ทำหน้าที่กำหนดนโยบาย จัดทำแผน กำกับ ติดตาม
และประเมินผลการดำเนินงาน และให้ข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงและรายงานผู้บริหารมหาวิทยาลัยต่อไป 
      ผลการประเมินความสำเร็จของแผนการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย ในปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๓ – ๒๕๖๕ ได้ร้อยละของความสำเร็จของตัวชี้วัดของแผนฯ เท่ากับ ๑๐๐.๐๐, ๘๘.๘๙ และ ๗๗.๗๘ 
ตามลำดับ  และมีแผนกำหนดทิศทางการพัฒนาด้านการบริการวิชาการของสถาบันในอนาคต  โดยมีจุดเน้นไป
ที่โครงการสำคัญ ๆ ในพื้นที่เป้าหมาย  และมีข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการดำเนินงานฯมาร่วมการจัดทำ
แผนบริการวิชาการในปีต่อมาด้วย  รายละเอียดดังตารางต่อไปนี้ 
 

ปีงบประมาณ
พ.ศ. 

ข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการวิชาการ การดำเนินการตามข้อเสนอแนะ 

๒๕๖๓ ๑. ควรจัดทำโครงการบริการวิชาการที่ไดร้บั
การสนับสนุนงบประมาณจากภายนอกและ
โครงการที่ก่อให้เกิดรายได้ให้มากขึ้น เป็น
โครงการที่ผู้เข้าร่วมโครงการนำไปประกอบ
อาชีพ สร้างอาชีพหรือต่อยอดอาชีพ หรือ
นำไปสะสมในระบบคลังหน่วยกิตได้ 
๒.ควรนำองค์ความรู้จากการบริการวิชาการ 
มาจัดประชุม/เสวนา เพื่อรวบรวมผลงานมา
ใช ้ ประ โยชน ์ ในการปฏ ิบ ั ต ิ ง าน ขอ ง
มหาวิทยาลัย 

๑.มหาวิทยาลัยสนับสนุนการผลิตผลงานวิจัยที่เช่ือมโยง
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยกับยุทธศาสตร์ชาติในทุกมิติ 
โดยยุทธศาสตร์ อววน. ๔ แพลตฟอร์ม ๑๖ โปรแกรม 
เพื่อตอบสนองปัญหาเร่งด่วนของประเทศ   
๒. มหาวิทยาลัยส่งเสริมการบูรณาการวิจัยให้เป็นส่วน
สำคัญในการพัฒนาการเรียนการสอน การบริการวิชา 
ศิลปวัฒนธรรม และการประกันคุณภาพการศึกษา เพื่อ
การพัฒนาท้องถิ่น และการพัฒนามหาวิทยาลัยอย่าง
ยั่งยืน 

๒๕๖๔ ๑.จากผลการประเมินพบว่าโครงการบริการ
วิชาการของคณะต่างๆ ยังไม่ครอบคลุมใน
การนำไปใช้ประโยชน์ในด้านต่างๆ ดังนั้น
มหาวิทยาลัยควรกำกับสนับสนุนให้คณะจัด
โครงการที ่บ ูรณาการให้ครบทุกมิต ิ ซึ่ง
มหาวิทยาลัยมีการจัดทำยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัยและยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย
ราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๖๐ 
– ๒๕๗๙ รวมทั้งมีทรัพยากรสนับสนุนการ
ดำเนินงานรองรับอยู่แล้ว มีคณะทำงานที่
ประกอบด ้วยอาจารย ์  น ักศ ึกษาและ

มหาว ิทยาล ัยได ้ให ้การส ่งเสร ิมและสนับสน ุนให้
หน่วยงานระดับคณะจัดโครงการ/กิจกรรมการบริการ
วิชาการตามความต้องการ และตามพื้นที่ รับผิดชอบท้ัง 
๕ พื้นที่อย่างต่อเนื ่อง โดยเน้นการบูรณาการร่วมกัน
ระหว่างการเรียน การสอน และการวิจัย ให้สอดคล้อง
ตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื ่อการพัฒนา
ท้องถ ิ ่น พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๗๙ และย ุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร พ.ศ.๒๕๖๕ – ๒๕๗๐ 



๙๖ 

ปีงบประมาณ
พ.ศ. 

ข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการวิชาการ การดำเนินการตามข้อเสนอแนะ 

เจ้าหน้าที่ ซึ่งสามารถนำองค์ความรู้ที่มีอยู่
ในศาสตร์แต่ละแขนงวิชาไปถ่ายทอดแก่
ผ ู ้ ร ับบร ิการกล ุ ่ม เป ้าหมายได ้อย ่างมี
ประสิทธิภาพ โดยนำรายวิชาที่เกี่ยวข้องที่
สามารถนำมาบูรณาการกับการเรียน การ
สอน การวิจัยได้อย่างมีคุณภาพ  
๒. จากผลการดำเนินงานในปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๔ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครมี
งบประมาณที ่ ใช ้ ในการให ้บร ิการทาง
ว ิ ช า ก า ร ข อ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย จ ำ น วน 
๓๖,๙๙๕,๓๘๐ บาท แต่สัดส่วนงบประมาณ
ที่เป็นความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอก
หร ือท ้องถ ิ ่นและรายได ้ท ี ่ เก ิดจากการ
ให้บริการทางวิชาการ ซึ ่งปีนี ้ได ้ร ้อยละ 
๘.๕๙ น้อยกว่าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
ซึ่งได้รับร้อยละ ๑๑.๘๕ ดังนั้นมหาวิทยาลัย
และคณะต้องพัฒนาแนวทางการหารายได้
เพิ่มขึ้นในระยะยาว โดยจัดให้มีการบริการ
ทางวิชาการที่หลากหลายมากข้ึน ให้สอดรับ
กับงบประมาณแผ่นดินและงบประมาณ
รายได้ที่มีแนวโน้มลดลง 

๒๕๖๕ ๑. ควรกลับมาเร่งการดำเนินงานบริการ
วิชาการ โดยระดมสรรพกำลังในการลงพื้นที่ 
ที ่มหาวิทยาลัยรับผิดชอบ โดยมีแผนการ
ดำเนินงานที่ชัดเจน นำวิธีการที่เคยใช้ได้ผล
ในช่วงที ่ม ีสถานการณ์โคว ิดระบาด มา
ประยุกต์ใช้ด้วย 
๒. ควรเข้าร่วมการจัดอันดับ The Impact 
Ranking เพื่อพัฒนาให้บรรลุเป้าหมายการ
พัฒนาอย ่างย ั ่ งย ืน (SDGs)  โดยเล ือก
เป ้าหมายหล ัก  ๕ เป ้าหมาย จาก ๑๗ 
เป้าหมาย มีรายงานผลการดำเนินงานตาม
เป้าหมายดังกล่าว 

มหาวิทยาลัยยังไม่ได้กำหนดนโยบายที ่ชัดเจนว่าจะ
ดำเนินการอย่างไรในเรื ่อง SDG แต่มหาวิทยาลัยได้
ดำเนินการโครงการที ่สอดคล้องกับการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน คือโครงการศาสตร์พระราชาเพื่อพัฒนาท้องถิ่น  
ซึ่งจะนำไปสู่การแก้ปัญหาของท้องถิ่น รวมทั้งการผลิต
และการพ ัฒนาคร ู ในพ ื ้ นท ี ่  ท ั ้ งน ี ้ เ ป ็ น ไปตาม
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลยัราชภัฏ พ.ศ.๒๕๔๗ มาตรา 
๘(๘)  ว่าด้วยเรื ่องการสืบสานโครงการพระราชดำริ
ตั้งแต่สมัยรัชกาลที่ ๙ จนถึงปัจจุบัน ซึ่งสอดคล้องกับ 
SDGs ที่เน้นเรื่องเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม โดย
การนำองค์ความรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่น ภูมิปัญญาสากลที่
มหาวิทยาลัยมี และหรือชุมชนท้องถิ่นมี มาสืบสานต่อ
ยอด  ยกระดับคุณภาพชีว ิต เศรษฐกิจ สังคมและ



๙๗ 

ปีงบประมาณ
พ.ศ. 

ข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการวิชาการ การดำเนินการตามข้อเสนอแนะ 

สิ่งแวดล้อมให้ยั่งยืนบนพื้นฐานของทรัพยากรธรรมชาติ
และวัฒนธรรมของท้องถิ่น 

 

ผลการประเมินตามแนวทางการประเมินคุณภาพภายนอก สมศ. 

 เป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพของ สมศ.       
 ไม่เป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพของ สมศ.    
 ไม่ประเมินเนื่องจากสถาบันไม่มีการดำเนินการ (N/A) 
 

จุดที่ควรพัฒนา 
มหาวิทยาลัยเพิ่มกระบวนการการกำกับติดตามจากคณะกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งให้มีหน้าที่

รับผิดชอบ 

ข้อเสนอแนะ 
๑. มหาวิทยาลัย ควรกำหนดวิธีการประเมินผลการบริการวิชาการแบบเฉพาะ (Specific Service) ที่

สะท้อนผลลัพธ์การนำไปใช้ประโยชน์ อาทิ การวิเคราะห์ผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน (Social Return 
on Investment: SROI) เพ่ือใช้วัดผลลัพธ์ทางสังคมจาการให้บริการวิชาการ 

๒. มหาวิทยาลัยโดยคณะกรรมการวิชาการควรมีระบบ/กลไกการกำกับติดตามผลการบริการวิชาการ
ของทุกคณะเพ่ือให้การทำงานมีจุดหมายในทิศทางเดียวกัน 

๓. มหาวิทยาลัยควรให้ความสำคัญกับการบูรณาการงานบริการวิชาการแบบสู่สาธารณะและแบบเฉพาะกับ 
พันธกิจหลัก โดยควรกำหนดตัวชี้วัดและวิธีการประเมินความสำเร็จของการบริการวิชาการทั้ง ๒ รูปแบบให้
ชัดเจน เพื่อนำผลการประเมินมาพัฒนาปรับปรุงการบริการวิชาการให้มีประสิทธิภาพ และมีผลกระทบที่เป็น
ประโยชน์ต่อผู้รับบริการและชุมชนมากขึ้น   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๙๘ 

ด้านที่ ๕ ผลของการประกันคุณภาพภายใน 

องค์ประกอบที ่๕.๑ ผลสัมฤทธิ์ระบบประกันคุณภาพภายใน 

ประเด็นการพิจารณาที่ ๕.๑.๑ ผลการประกันคุณภาพภายใน ที่ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการบริหาร
สถาบันอุดมศึกษาสามารถนำไปปรับปรุงพัฒนาและเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารสถาบันอุดมศึกษาได้ (ข้อมูล
เชิงคุณภาพ)  

ผลการดำเนินการ 
๑) มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร มีกระบวนการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน (IQA) ประจำทุกปี

การศึกษา โดยใช้ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
(สกอ.) เป็นเกณฑ์ประเมินฯ ในปีการศึกษา ๒๕๖๒ – ๒๕๖๓ ส่วนปีการศึกษา ๒๕๖๔ ใช้เกณฑ์การประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในของคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษา ระดับอุดมศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
(คปภ.) ซึ่งผลการดำเนินงานมีแนวโน้มของคุณภาพเพ่ิมข้ึน รายละเอียดดังตารางต่อไปนี้ 
 

องค์ประกอบ ผลการประเมิน 
ปีการศึกษา ๒๕๖๒ ปีการศึกษา ๒๕๖๓ ปีการศึกษา ๒๕๖๔ 

๑) การผลิตบัณฑิต ๔.๑๖ (ดี) ๔.๔๑ (ดี) ๔.๑๙ (ดี) 
๒) การวิจัย ๔.๕๗ (ดีมาก) ๔.๕๐ (ดี) ๕.๐๐ (ดีมาก) 
๓) การบริการวิชาการ ๕.๐๐ (ดีมาก) ๕.๐๐ (ดีมาก) ๕.๐๐ (ดีมาก) 
๔) การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม ๕.๐๐ (ดีมาก) ๕.๐๐ (ดีมาก) ๕.๐๐ (ดีมาก) 
๕) การบริหารจัดการ ๔.๔๖ (ดี) ๔.๗๖ (ดีมาก) ๔.๓๘ (ดี) 

ภาพรวม ๔.๔๕ (ระดับดี) ๔.๖๐ (ระดับดีมาก) ๔.๕๕ (ระดับดีมาก) 
 

๒) ในปีการศึกษา ๒๕๖๒ – ๒๕๖๔  มหาวิทยาลัยมีผลการดำเนินงานของปัจจัยนำเข้า กระบวนการ
และปัจจัยผลลัพธ์ โดยแนวโน้มของคุณภาพเพ่ิมข้ึนในทุกองค์ประกอบ รายละเอียดดังตารางต่อไปนี้ 

 

องค์ประกอบ ผลการประเมิน 
ปีการศึกษา ๒๕๖๒ ปีการศึกษา ๒๕๖๓ ปีการศึกษา ๒๕๖๔ 

๑) ปัจจัยนำเข้า (Input) ๔.๑๗ (ดี) ๔.๑๑ (ดี) ๔.๗๗ (ดีมาก) 
๒) กระบวนการ (Process) ๔.๗๑ (ดีมาก) ๕.๐๐ (ดีมาก) ๔.๖๐ (ดีมาก) 
๓) ปัจจัยผลลัพธ์ (Output) ๔.๑๓ (ดี) ๔.๑๘ (ดี) ๔.๔๐ (ดี) 

ภาพรวม ๔.๔๕ (ระดับดี) ๔.๖๐ (ระดับดีมาก) ๔.๕๕ (ระดับดีมาก) 
 

          ๓) ในทุกปีการศึกษามหาวิทยาล ัยนำผลการประเมินคุณภาพภายในและข้อเสนอแนะของ
คณะกรรมการประเมินคุณภาพรายงานต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย  (กบม.) และสภามหาวิทยาลัย 
รวมทั้งจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพ (Improvement Plan) ประจำปีการศึกษา มีการกำหนดโครงการ/กิจกรรม 
ตัวชี้วัดความสำเร็จ ระยะเวลา และหน่วยงานที่รับผิดชอบ ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหาร



๙๙ 

มหาวิทยาลัย (กบม.) และสภามหาวิทยาลัยเช่นเดียวกัน เพื่อนำไปพัฒนาคุณภาพการบริหารตามพันธกิจของ
มหาวิทยาลัยและสร้างความเชื่อม่ันในการจัดการศึกษา ต่อไป  

 

ผลการประเมินตามแนวทางการประเมินคุณภาพภายนอก สมศ. 

 เป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพของ สมศ.       
 ไม่เป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพของ สมศ.    
 ไม่ประเมินเนื่องจากสถาบันไม่มีการดำเนินการ (N/A) 

  

จุดเด่น  
 มหาวิทยาลัยสามารถรักษาระดับผลการประกันคุณภาพภายในระดับหลักสูตร คณะ และสถาบันทั้ง ๓ 
ปีการศึกษา และผลการดำเนินการของปัจจัยนำเข้า กระบวนการและปัจจัยผลลัพธ์มีแนวโน้มดีขึ ้นอย่าง
ต่อเนื่อง 

ข้อเสนอแนะเพื่อการยกระดับคุณภาพ 
มหาวิทยาลัยอาจสร้างความท้าทายเพื่อการพัฒนาผลการดำเนินงานแบบก้าวกระโดด โดยพิจารณา

ประเมินตนเองตามแนวทางของเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการดำเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) เพื่อค้นหา
โอกาสในพัฒนาการบริหารจัดการของสถาบันและคณะให้มีความเข้มแข็งและยั่งยืนต่อไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



๑๐๐ 

ประเด็นการพิจารณาที่ ๕.๑.๒ ผลการประกันคุณภาพภายในจากการดำเนินการประกันภายในโดย
สถาบันอุดมศึกษา (ข้อมูลเชิงคุณภาพ) 

ผลการดำเนินการ 
          มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร จัดให้มีระบบการประกันคุณภาพภายใน (IQA) ระดับหลักสูตร คณะ 
และสถาบันให้สอดคล้องกับกฎกระทรวงว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 
๒๕๕๓  ในปีการศึกษา ๒๕๖๒ – ๒๕๖๓  ส่วนปีการศึกษา ๒๕๖๔ ใช้เกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในของคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษา ระดับอุดมศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ (คปภ.)  ผลการ
ดำเนินการในปีการศึกษา ๒๕๖๒ – ๒๕๖๔  รายละเอียดดังตารางต่อไปนี้ 
 

การดำเนินการ ปีการศึกษา
๒๕๖๒ 

(๘๑ หลักสูตร) 

ปีการศึกษา
๒๕๖๓ 

(๘๐ หลักสูตร) 

ปีการศึกษา
๒๕๖๔ 

(๗๗ หลักสูตร) 
ร้อยละของหลักสูตรที่ได้คุณภาพระดับดีขึ้นไป  
(๓.๐๑ ขึ้นไป) 

๙๘.๗๗ 
(๘๐ หลักสูตร) 

๙๗.๕๐ 
(๗๘ หลักสูตร) 

๙๗.๔๐ 
(๗๕ หลักสูตร) 

จำนวนคณะทีม่ีผลการดำเนินงานระดับดี (๓.๕๑ – ๔.๕๐) ๕ ๓ (ดีมาก=๒) ๒ (ดีมาก=๓) 
คะแนนประเมินของสถาบัน(ดี = ๓.๕๑ – ๔.๕๐/ดมีาก =
๔.๕๑ ข้ึนไป)  

ด ี(๔.๔๕) ดีมาก (๔.๖๐) ดีมาก (๔.๕๕) 

 

          จากตาราง พบว่าผลการประเมินคุณภาพภายในของหลักสูตรมีแนวโน้มไม่คงที่ ส่วนคณะและสถาบัน
มีแนวโน้มคุณภาพสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง หลังจากนั้นมหาวิทยาลัยได้นำผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
และข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมินฯในแต่ละปีการศึกษารายงานต่อคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัย (กบม.) และสภามหาวิทยาลัย เพื่อนำจัดทำแผนปรับปรุงคุณภาพการศึกษา (Improvement 
Plan) ของมหาวิทยาลัยในปีถัดไป โดยมีการดำเนินงานตามวงจรคุณภาพ (Deming Cycle) หรือกระบวน 
PDCA ที่สอดคล้องกับเกณฑ์ของสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  มีการกำหนดโครงการ/กิจกรรม  
ตัวชี้วัดความสำเร็จ เป้าหมายชัดเจน มีการควบคุม กำกับติดตามและตรวจสอบคุณภาพของหน่วยงานภายใน
มหาวิทยาลัยให้ได้มาตรฐานตามที่เป้าหมายที่กำหนด มีหน่วยงานสนับสนุนที ่คอยขับเคลื ่อนกลไกการ
ดำเนินงานของมหาวิทยาลัยตามแผน ทำให้การดำเนินงานบรรลุเป้าหมายทั้งหมดและมีผลที่เกิดจากการ
พัฒนาอย่างเป็นรูปธรรมในทุกปีการศึกษา  อันนำไปสู่การกำหนดเป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ ของยุทธศาสตร์
ทั้ง ๔ ของมหาวิทยาลัยในปีการศึกษาถัดไป  

มหาวิทยาลัยจัดให้มีระบบการประกันคุณภาพภายใน (IQA) ระดับหลักสูตร คณะ และสถาบัน ในปี
การศึกษา ๒๕๖๒ – ๒๕๖๔  โดยมีผลการดำเนินการ  รายละเอียดดังตารางต่อไปนี้ 

 

การดำเนินการ ปีการศึกษา ๒๕๖๒ ปีการศึกษา ๒๕๖๓ ปีการศึกษา ๒๕๖๔ 

หลักสตูร การบริหารหลักสูตรภาพรวม ๓.๖๓ (ดี) ๓.๗๑ (ดี) ๓.๗๖ (ดี) 
 คณะ วิทยาลัยการฝึกหดัคร ู ๔.๔๔ (ดี) ๔.๔๑ (ดี) ๔.๕๙ (ดีมาก) 



๑๐๑ 

การดำเนินการ ปีการศึกษา ๒๕๖๒ ปีการศึกษา ๒๕๖๓ ปีการศึกษา ๒๕๖๔ 

วิทยาการจัดการ ๔.๒๕ (ดี) ๔.๒๗ (ดี) ๔.๔๔ (ดี) 
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์ ๔.๔๒ (ดี) ๔.๖๓ (ดีมาก) ๔.๖๔ (ดีมาก) 
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี ๔.๔๙ (ดี) ๔.๕๓ (ดีมาก) ๔.๕๓ (ดีมาก) 
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม ๔.๒๖ (ดี) ๔.๒๓ (ดี) ๔.๔๙ (ดี) 

สถาบัน มหาวิทยาลยัราชภฏัพระนคร ๔.๔๕ (ดี) ๔.๖๐ (ดีมาก) ๔.๕๕ (ดีมาก) 
 

      จากตารางพบว่า ผลการประเมินคุณภาพภายในของหลักสูตร คณะ และสถาบันมีแนวโน้มรักษาระดับ
การดำเนินการอย่างต่อเนื่อง โดยมีผลการประเมินของหลักสูตรอยู่ในระดับดีทั้ง ๓ ปีการศึกษา  ส่วนผลการ
ประเมินของคณะและสถาบันมีแนวโน้มคุณภาพเพิ่มขึ้น  หลังจากนั้นมหาวิทยาลัยได้นำผลการประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายใน และข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมินฯในแต่ละปีการศึกษารายงานต่อคณะ
สภามหาวิทยาลัย เพ่ือนำจัดทำแผนปรับปรุงคุณภาพการศึกษา (Improvement Plan) ของมหาวิทยาลัยในปี
ถัดไป โดยมีการดำเนินงานตามวงจรคุณภาพ (Deming Cycle) หรือกระบวน PDCA ที่สอดคล้องกับเกณฑ์
ของสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา มีการกำหนดโครงการ/กิจกรรม  ตัวชี้วัดความสำเร็จ เป้าหมาย
ชัดเจน มีการควบคุม กำกับติดตามและตรวจสอบคุณภาพของหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยให้ได้มาตรฐาน
ตามที่เป้าหมายที่กำหนด มีหน่วยงานสนับสนุนที่คอยขับเคลื่อนกลไกการดำเนินงานตามแผน ทำให้การ
ดำเนินงานบรรลุเป้าหมายทั้งหมดและมีผลที่เกิดจากการพัฒนาอย่างเป็นรูปธรรมในทุกปีการศึกษา  อันนำไปสู่
การกำหนดเป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ ของยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยในปีการศึกษาถัดไป  

 

ผลการประเมินตามแนวทางการประเมินคุณภาพภายนอก สมศ. 

 เป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพของ สมศ.       
 ไม่เป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพของ สมศ.    
 ไม่ประเมินเนื่องจากสถาบันไม่มีการดำเนินการ (N/A) 

  

จุดเด่น 
 มหาวิทยาลัยมีผลการประกันคุณภาพภายในระดับหลักสูตรอยู่ในระดับดี ส่วนคณะและสถาบัน มี
แนวโน้มการดำเนินงานดีขึ้นทั้ง ๓ ปีการศึกษา   

จุดที่ควรพัฒนา  
มหาวิทยาลัยเพ่ิมการใช้มาตรฐานการตรวจประเมินของผู้ประเมินที่ใกล้เคียงกันในการประกันคุณภาพ

ภายในทั้งระดับหลักสูตรและคณะ 

ข้อเสนอแนะเพื่อการยกระดับคุณภาพ 
๑. มหาวิทยาลัยควรนำผลการประกันคุณภาพภายในมาใช้ในการปรับปรุงพัฒนาระบบและกลไกการ

ทำงานของบุคลากรทุกระดับ มีการจัดทำแผนปรับปรุงคุณภาพการศึกษา (Improvement Plan) และกำกับ
ให้มีการดำเนินการตามวงจรคุณภาพ (PDCA) อย่างเป็นรูปธรรม 



๑๐๒ 

๒. มหาวิทยาลัยควรใช้ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในทั้งระดับหลักสูตรและระดับสถาบัน
นำมาจัดทำแผนผลักดัน มีการทบทวนการกำหนดค่าเป้าหมายและตัวชี้วัดที่ท้าทายเพื่อให้เกิดคุณภาพการ
ประเมินที่อยู่ในระดับสูงขึ้น 

๓. มหาวิทยาลัยควรส่งเสริมให้ใช้ระบบที่เป็นที่ยอมรับในระดับสากลที่สามารถประกันคุณภาพได้
ตั้งแต่ระดับหลักสูตร คณะ และสถาบัน อาทิ ระบบ AUN - QA ระบบ EdPEx 

ข้อเสนอแนะ 
มหาวิทยาลัยควรกำหนดกลไกที่มีการใช้มาตรฐานการตรวจประเมินของผู้ประเมินที่ใกล้เคียงกัน เพ่ือ

ให้ผลการประกันคุณภาพภายในระดับหลักสูตรและคณะมีความเที่ยงตรงมากขึ้น  รวมถึงมีการเทียบเคียง 
(Benchmark) กับสถาบันอุดมศึกษาที่มีบริบทใกล้เคียงกัน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๐๓ 

ประเด็นการพิจารณาที่ ๕.๑.๓ ผลของการบริหารงานประกันคุณภาพภายในที่เป็นส่วนหนึ่งในการ
ขับเคลื่อนให้เกิดวัฒนธรรมคุณภาพภายในสถาบันอุดมศึกษา (ข้อมูลเชิงคุณภาพ) 

ผลการดำเนินการ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร มีการใช้ระบบการประกันคุณภาพภายใน (IQA) เพื่อเป็นส่วนหนึ่งของ

กระบวนการบริหารการศึกษาอย่างต่อเนื่อง มีการควบคุมดูแลปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับคุณภาพ มีการตรวจสอบ 
ติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานเพื่อนำไปสู่การพัฒนาปรับปรุงคุณภาพอย่างสม่ำเสมอ โดยมีแนว
ทางการจัดกระบวนการตามวงจรคุณภาพ (PDCA) ได้แก่ การวางแผน (Plan) การดำเนินการและเก็บข้อมูล 
(Do) การประเมินคุณภาพ (Check) และการเสนอแนวทางการปรับปรุง (Act)  ซึ่งมหาวิทยาลัยมีผลของการ
บริหารงานประกันคุณภาพภายในทั้ง ๓ ระดับ ไม่ว่าระดับหลักสูตร คณะ และสถาบัน ในปีการศึกษา ๒๕๖๒ 
– ๒๕๖๔ อยู่ในระดับคุณภาพดีขึ้นไป รายละเอียดดังตารางต่อไปนี้ 

 

การดำเนินการ ปีการศึกษา 
๒๕๖๒ 

ปีการศึกษา๒๕๖๓ ปีการศึกษา
๒๕๖๔ 

ร้อยละของหลักสูตรที่ได้คุณภาพระดับดีขึ้นไป 
(๓.๐๑ ขึ้นไป) 

๙๘.๗๗ 
(๘๐ หลักสูตรจาก

๘๑ หลักสตูร) 

 ๙๗.๕๐ 
 (๗๘ หลักสูตรจาก

๘๐ หลักสตูร) 

๙๗.๔๐ 
(๗๕ หลักสูตรจาก 

๗๗ หลักสตูร) 
ร้อยละของคณะที่มผีลการดำเนินงานระดับดีขึ้นไป 

(๓.๐๑ ข้ึนไป) 
๑๐๐.๐๐ 
(๕ คณะ) 

๑๐๐.๐๐ 
(๕ คณะ) 

๑๐๐.๐๐ 
(๕ คณะ) 

คะแนนประเมินของสถาบัน (ดี = ๓.๕๑ – ๔.๕๐/ดี
มาก = ๔.๕๑ ข้ึนไป)  

ด ี(๔.๔๕) ดีมาก (๔.๖๐) ดีมาก (๔.๕๕) 

 

      จากผลของการบริหารงานประกันคุณภาพภายในที่มีคุณภาพแสดงให้เห็นวิธีการทำงานของบุคลากร
ในมหาวิทยาลัยที่มีระบบการทำงานที่มีคุณภาพ มีรูปแบบตามวงจรของ Deming Cycle คือ PDCA กลายเป็น
วัฒนธรรมในการทำงาน รูปแบบและการทำงานที่คล้ายกันและเหมือนกันก็จะเกิดเป็นวัฒนธรรมคุณภาพใน
สถาบันได้  นอกจากนั้นมหาวิทยาลัยยังมีโครงการที่ส่งเสริมให้บุคลากรภายใน มีส่วนร่วมด้านประกันคุณภาพ
การศึกษา มีการเชื่อมโยงงานประกันคุณภาพการศึกษา การวางแผน การกำกับ ติดตาม ตรวจสอบประเมินผล
การดำเนินงานระดับหลักสูตร คณะและสถาบัน นำผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนาและเป็นส่วนหนึ่งของการ
บริหารจัดการมหาวิทยาลัยต่อไป   

 

ผลการประเมินตามแนวทางการประเมินคุณภาพภายนอก สมศ. 
 เป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพของ สมศ.       
 ไม่เป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพของ สมศ.    
 ไม่ประเมินเนื่องจากสถาบันไม่มีการดำเนินการ (N/A) 
 



๑๐๔ 

 จุดเด่น 
 มหาวิทยาลัยมีการนำผลการประกันคุณภาพภายในมาใช้ในการปรับปรุงพัฒนาระบบและกลไกการ
ทำงานของบุคลากรทุกระดับ มีการจัดทำแผนปรับปรุงคุณภาพการศึกษา (Improvement Plan) และมีการ
ดำเนินการตามวงจรคุณภาพ (PDCA) อย่างมีประสิทธิภาพ 

ข้อเสนอแนะเพื่อการยกระดับคุณภาพ 
๑. มหาวิทยาลัยควรกำหนดกลไกเกี่ยวกับระบบการทำงานตามวงจรคุณภาพ (PDCA) เพื่อทำให้เกิด

เป็นวัฒนธรรมคุณภาพภายใน และมีการจัดการความรู้ (KM) เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ให้กับบุคลากรของสถาบัน  
๒. มหาวิทยาลัยควรมีการรักษาแนวโน้มของผลการดำเนินการตามพันธกิจ เป้าหมายของแผนพัฒนา

สถาบันอย่างต่อเนื่อง ตลอดจนมีการขับเคลื่อนวัฒนธรรมคุณภาพภายในของสถาบันที่สำคัญเพิ่มขึ้น เพื่อให้มี
ผลการดำเนินการสูงกว่าเป้าหมายที่กำหนด ให้สอดคล้องกับศักยภาพและบริบทของมหาวิทยาลัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๐๕ 

องค์ประกอบที่ ๕.๒ ผลสัมฤทธิ์ของหลักสูตรทั้งหมดของสถานศึกษา 

ประเด็นการพิจารณาที่ ๕.๒.๑ ผลของการนำผลการประเมินคุณภาพหลักสูตรไปใช้ปรับปรุง พัฒนา 
และบริหารจัดการ (ข้อมูลเชิงคุณภาพ)  

ผลการดำเนินการ 
          มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร มีผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตร ในปี
การศึกษา ๒๕๖๒ – ๒๕๖๔  รายละเอียดดังตารางต่อไปนี้ 
 

ปี
การศึกษา 

การบริหารจัดการหลักสูตรโดยรวม (ค่าเฉลี่ย) จำนวน/ร้อยละของหลักสูตรที่มีระดับคุณภาพดี 

๒๕๖๒ ๓.๖๓ (ดี) ๘๐/ร้อยละ ๙๘.๗๗ (จาก ๘๑ หลักสูตร) 
๒๕๖๓ ๓.๗๑ (ดี)          ๗๘/ร้อยละ ๙๗.๕๐  (จาก ๘๐ หลักสตูร) 
๒๕๖๔ ๓.๗๖ (ดี) ๗๕/ร้อยละ ๙๗.๔๐ (จาก ๗๗ หลักสูตร) 

       
 มหาวิทยาลัยมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตรเป็นพื้นฐานสำคัญของการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาระดับสถาบัน ซึ่งมหาวิทยาลัยมีกระบวนการกำกับ ติดตามหลักสูตรให้ได้มาตรฐาน 
โดยนำข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร และข้อเสนอแนะจาก
สภามหาวิทยาลัย มาจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา (Improvement Plan) ระดับหลักสูตร กำหนด
โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย และตัวชึ้วัดความสำเร็จ  และกำหนดให้คณะกำกับติดตามผลการดำเนินงานและ
รายงานผลเป็นระยะ ๖ และ ๙ เดือนต่อไป 

นอกจากนั้นมหาวิทยาลัยยังมีโครงการ/กิจกรรมที่ส่งเสริมการดำเนินงานของหลักสูตรให้เกิดความ
เข้าใจในการดำเนินงานที่สอดคล้องกับการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน อาทิ  กิจกรรมสัมมนาวิชาการการ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร เพื่อร่วมกันหาแนวทางในการดำเนินงานและการรายงานผล
ของแต่ละหลักสูตร และเป็นแนวทางสำหรับเขียนรายงานการประเมินตนเองในระดับหลักสูตร  ในระดับ
คุณภาพที่มีหลักฐานเชิงประจักษ์ กิจกรรมสัมมนาเรื่อง การดำเนินงานด้านการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในระดับหลักสูตร เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจในการดำเนินงานด้านประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
ระดับหลักสูตร ให้กับอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร อีกท้ังสำนักประกันคุณภาพการศึกษายังพัฒนาเครื่องมือใน
การประเมินคุณภาพหลักสูตร เพ่ือใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล และการรายงานผลการดำเนินงานของหลักสูตร 
อาทิ ปฏิทินการประชุมคณะกรรมการบริหารหลักสูตร รูปแบบของวาระการประชุมคณะกรรมการบริหาร
หลักสูตร รูปแบบของแบบประเมินในตัวบ่งชี้รายงาน ระดับหลักสูตร ตารางความเชื่อมโยงระหว่างกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF) และผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษา (DOE) และรูปแบบ
ของรายงานการประเมินตนเอง (SAR) ที่สอดคล้องกับ มคอ.๗      

 
 



๑๐๖ 

        ผลการประเมินตามแนวทางการประเมินคุณภาพภายนอก สมศ. 
 เป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพของ สมศ.       
 ไม่เป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพของ สมศ.    
 ไม่ประเมินเนื่องจากสถาบันไม่มีการดำเนินการ (N/A) 

  

จุดเด่น 
 มหาวิทยาลัยมีผลการบริหารจัดการหลักสูตรโดยภาพรวมอยู่ในระดับดีและคะแนนเฉลี่ยเพ่ิมขึ้นทั้ง ๓ 
ปีการศึกษา 

ข้อเสนอแนะเพื่อการยกระดับคุณภาพ 
          ๑. มหาวิทยาลัยควรกำกับติดตามแผนการพัฒนาอาจารย์เพื่อเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการและคุณวุฒิ
ปริญญาเอกอย่างเป็นระบบ ให้บรรลุเป้าหมายและเป็นไปตามเกณฑ์ของหลักสูตร 
 ๒. มหาวิทยาลัยควรนำผลการประเมินคุณภาพภายในมาพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรให้มีคุณภาพสูง 
สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนและผู้ใช้บัณฑิตอย่างต่อเนื่อง เน้นผลลัพธ์การเรียนรู้ (Outcome-based 
Education) และกำหนดรายวิชา/สาระรายวิชาให้ทันสมัยสอดคล้องกับกระแสการพัฒนาประเทศ/สังคมโลก 
อาท ิ  หล ั กส ู ตร  WIL (Work Integrated Learning)  และหล ั กส ู ตร  CWIE (Cooperative and Work 
Integrated Education) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๐๗ 

ประเด็นการพิจารณาที่ ๕.๒.๒ หลักสูตรได้รับการรับทราบจากหน่วยงานต้นสังกัด หรือการรับรอง
จากสภาวิชาชีพ (กรณีมีสภาวิชาชีพ) (ข้อมูลเชิงคุณภาพ)  

ผลการดำเนินการ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร มีการกำกับติดตามการดำเนินงานของหลักสูตรทั้งหมดที่เปิดสอนให้มี

คุณภาพและเป็นไปตามมาตรฐานของสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ปัจจุบันคือกระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) โดยคณะกรรมการบริหารวิชาการของมหาวิทยาลัย  ทั้งนี้
ทุกหลักสูตรมีการกลั่นกรองจากสภาวิชาการ ผ่านการอนุมัติหลักสูตรจากสภามหาวิทยาลัย ผ่านการรับทราบ
หลักสูตรจากสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  และบางหลักสูตรที่ต้องผ่านการรับรองจากสภาวิชาชีพ  
ผลการดำเนินการในปีการศึกษา ๒๕๖๒ - ๒๕๖๔  รายละเอียดดังตารางต่อไปนี้ 

 

ปีการศึกษา จำนวนหลกัสูตรทั้งหมด จำนวนหลกัสูตรที่
ผ่านเกณฑ์ 

จำนวนหลกัสูตรที่ผ่าน
การรับรองจากสภา

วิชาชีพ 
๒๕๖๒ ๘๑ 

(ป.ตรี=๖๙,ป.บณัฑติ=๑,ป.โท=๘,ป.เอก =๓) 
๘๑ ๒๐ 

๒๕๖๓ ๘๐ 
(ป.ตรี=๖๙,ป.บณัฑติ=๑,ป.โท=๗,ป.เอก =๓) 

๘๐ ๑๙  

๒๕๖๔ ๗๗ 
(ป.ตรี=๖๗,ป.บณัฑติ=๑,ป.โท=๗,ป.เอก =๒) 

๗๗ ๑๙ 

  

รายช่ือหลักสูตรที่ผ่านการรับรองจากสภาวิชาชีพ 
ปีการศึกษา ๒๕๖๒ ปีการศึกษา ๒๕๖๓ ปีการศึกษา ๒๕๖๔ 

๑.หล ักส ูตรคร ุศาสตรบ ัณฑิต
สาขาวิชาฟิสิกส์ 

๑.หล ักส ูตรคร ุศาสตรบ ัณฑิต
สาขาวิชาฟิสิกส์ 

๑.หล ักส ูตรคร ุศาสตรบ ัณฑิต
สาขาวิชาฟิสิกส์ 

๒.หล ักส ูตรคร ุศาสตรบ ัณฑิต
สาขาวิชาสังคมศาสตร์ 

๒.หล ักส ูตรคร ุศาสตรบ ัณฑิต
สาขาวิชาสังคมศาสตร์ 

๒.หล ักส ูตรคร ุศาสตรบ ัณฑิต
สาขาวิชาสังคมศาสตร์ 

๓.หล ักส ูตรคร ุศาสตรบ ัณฑิต
สาขาวิชาคณิตศาสตร์ 

๓.หล ักส ูตรคร ุศาสตรบ ัณฑิต
สาขาวิชาคณิตศาสตร์ 

๓.หล ักส ูตรคร ุศาสตรบ ัณฑิต
สาขาวิชาคณิตศาสตร์ 

๔.หล ักส ูตรคร ุศาสตรบ ัณฑิต
สาขาวิชาพระพุทธศาสนา 

๔.หล ักส ูตรคร ุศาสตรบ ัณฑิต
สาขาวิชาพระพุทธศาสนา 

๔.หล ักส ูตรคร ุศาสตรบ ัณฑิต
สาขาวิชาพระพุทธศาสนา 

๕.หล ักส ูตรคร ุศาสตรบ ัณฑิต
สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย 

๕.หล ักส ูตรคร ุศาสตรบ ัณฑิต
สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย 

๕.หล ักส ูตรคร ุศาสตรบ ัณฑิต
สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย 



๑๐๘ 

รายช่ือหลักสูตรที่ผ่านการรับรองจากสภาวิชาชีพ 
ปีการศึกษา ๒๕๖๒ ปีการศึกษา ๒๕๖๓ ปีการศึกษา ๒๕๖๔ 

๖.หล ักส ูตรคร ุศาสตรบ ัณฑิต
สาขาวิชาวิทยาศาสตร์ทั่วไป 

๖.หล ักส ูตรคร ุศาสตรบ ัณฑิต
สาขาวิชาวิทยาศาสตร์ทั่วไป 

๖.หล ักส ูตรคร ุศาสตรบ ัณฑิต
สาขาวิชาวิทยาศาสตร์ทั่วไป 

๗.หล ักส ูตรคร ุศาสตรบ ัณฑิต
สาขาวิชาภาษาไทย 

๗.หล ักส ูตรคร ุศาสตรบ ัณฑิต
สาขาวิชาภาษาไทย 

๗.หล ักส ูตรคร ุศาสตรบ ัณฑิต
สาขาวิชาภาษาไทย 

๘.หล ักส ูตรคร ุศาสตรบ ัณฑิต
สาขาวิชาการประถมศึกษา 

๘.หล ักส ูตรคร ุศาสตรบ ัณฑิต
สาขาวิชาการประถมศึกษา 

๘.หล ักส ูตรคร ุศาสตรบ ัณฑิต
สาขาวิชาการประถมศึกษา 

๙.หล ักส ูตรคร ุศาสตรบ ัณฑิต
สาขาวิชานาฏศิลป์ศึกษา 

๙.หล ักส ูตรคร ุศาสตรบ ัณฑิต
สาขาวิชานาฏศิลป์ศึกษา 

๙.หล ักส ูตรคร ุศาสตรบ ัณฑิต
สาขาวิชานาฏศิลป์ศึกษา 

๑๐.หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต
สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 

๑๐.หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต
สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 

๑๐.หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต
สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 

๑๑.หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต
สาขาวิชาดนตรีศึกษา 

๑๑.หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต
สาขาวิชาดนตรีศึกษา 

๑๑.หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต
สาขาวิชาดนตรีศึกษา 

๑๒.หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต
สาขาวิชาพลศึกษา 

๑๒.หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต
สาขาวิชาพลศึกษา 

๑๒.หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต
สาขาวิชาพลศึกษา 

๑๓.หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต
สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ศึกษา 

๑๓.หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต
สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ศึกษา 

๑๓.หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต
สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ศึกษา 

๑๔.หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต
สาขาวิชาชีวศึกษา 

๑๔.หลักสูตรบัญชีบัณฑิต ๑๔.หลักสูตรบัญชีบัณฑิต 

๑๕.หลักสูตรบัญชีบัณฑิต ๑๕.หล ักส ูตรแพทย ์แผนไทย
ประยุกต ์

๑๕.หล ักส ูตรแพทย ์แผนไทย
ประยุกต ์

๑๖.หล ักส ูตรแพทย ์แผนไทย
ประยุกต ์

๑๖.หล ักส ูตรเทคโนโลย ีการ
จัดการสุขภาพ 

๑๖.หล ักส ูตรเทคโนโลย ีการ
จัดการสุขภาพ 

๑๗.หล ักส ูตรเทคโนโลย ีการ
จัดการสุขภาพ 

๑๗.หลักสูตรสถาปัตยกรรมศา
สตรบัณฑิต 

๑๗.หลักสูตรสถาปัตยกรรมศา
สตรบัณฑิต 

๑๘.หลักสูตรสถาปัตยกรรมศา
สตรบัณฑิต 

๑๘.หลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิต ๑๘.หลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิต 

๑๙.หลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิต ๑๙.ป.บัณฑิตวิชาชีพครู ๑๙.ป.บัณฑิตวิชาชีพครู 
๒๐.ป.บัณฑิตวิชาชีพครู   

 

หมายเหตุ 
๑) หลักสูตรที่ต้องผ่านการรับรองจากสภาวิชาชีพ ในปีการศึกษา ๒๕๖๒ จำนวน ๒๐ หลักสูตร  ได้แก่  



๑๐๙ 

ระดับปริญญาตรี    - หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต จำนวน ๑๔ หลักสูตร 
                        - หลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิต จำนวน ๑ หลักสูตร 
                        - หลักสูตรบัญขีบัณฑิต จำนวน ๑ หลักสูตร 
                        - หลักสูตรสถาปัตยกรรมศาสตรบัณฑิต จำนวน ๑ หลักสูตร 
                        - หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต จำนวน ๒ หลักสูตร 
ระดับบัณฑิตศึกษา  - ป.บัณฑิตวิชาชีพครู จำนวน ๑ หลักสูตร 
    ส่วนในปีการศึกษา ๒๕๖๓ – ๒๕๖๔ หลักสูตรที่ต้องผ่านการรับรองจากสภาวิชาชีพ จำนวน ๑๙ หลักสูตร  
ได้แก่ 
ระดับปริญญาตรี    - หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต จำนวน ๑๓ หลักสูตร 
                        - หลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิต จำนวน ๑ หลักสูตร 
                        - หลักสูตรบัญขีบัณฑิต จำนวน ๑ หลักสูตร 
                        - หลักสูตรสถาปัตยกรรมศาสตรบัณฑิต จำนวน ๑ หลักสูตร 
                        - หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต จำนวน ๒ หลักสูตร 
ระดับบัณฑิตศึกษา  - ป.บัณฑิตวิชาชีพครู จำนวน ๑ หลักสูตร 

๒) ในปีการศึกษา ๒๕๖๓ มหาวิทยาลัยปิดหลักสูตรระดับปริญญาโท จำนวน ๑ หลักสูตร ได้แก่ 
หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาสิ่งแวดล้อมศึกษา ของคณะวิทยาศาสต์และเทคโนโลยี  

๓) ในปีการศึกษา ๒๕๖๔ มหาวิทยาลัยปิดหลักสูตรระดับปริญญาตรี จำนวน ๕ หลักสูตร ได้แก่  
          - หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเกษตรศาสตร์ ของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
          - หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีการเกษตร ของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
          - หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาสัตวศาสตร์ ของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
          - หลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีอุตสาหกรรมการผลิต ของคณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม 
          - หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการสื่อสารผ่านสื่อใหม่ ของคณะวิทยาการจัดการ 
และเปิดหลักสูตรใหม่ จำนวน ๔ หลักสูตร ได้แก่ 
          - หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเทคโนโลยีการเกษตรสมัยใหม่ ของคณะ
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
          - หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรมและเคโนโลยีผลิตภัณฑ์ ของคณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี 
          - หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเซรามิคสร้างสรรค์นวัตกรรม ของคณะอุตสาหกรรม
เทคโนโลยี 
          - หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาอุตสาหกรรมศิลป ของคณะอุตสาหกรรมเทคโนโลยี 
          สำหรับระดับปริญญาเอก มหาวิทยาลัยปิดหลักสูตรจำนวน ๑ หลักสูตร ได้แก่ หลักสูตรบริหารธุรกิจ
ดุษฏีบัณฑิต สาขาการจัดการธุรกิจ ของคณะวิทยาการจัดการ 



๑๑๐ 

๔) หลักสูตรที่ปิดจำนวน ๗ หลักสูตร (ปีการศึกษา ๒๕๖๓ จำนวน ๑ หลักสูตร และปีการศึกษา 
๒๕๖๔ จำนวน ๖ หลักสูตร) มหาวิทยาลัยได้ดำเนินการทำบันทึกรายงานสำนักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษาเรียบร้อยแล้ว 

 

       ผลการประเมินตามแนวทางการประเมินคุณภาพภายนอก สมศ. 
 เป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพของ สมศ.       
 ไม่เป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพของ สมศ.    
 ไม่ประเมินเนื่องจากสถาบันไม่มีการดำเนินการ (N/A) 
 

จุดที่ควรพัฒนา 
มหาวิทยาลัยเพ่ิมกระบวนการกำกับติดตามหลักสูตร 

ข้อเสนอแนะ 
๑. มหาวิทยาลัยควรกำกับดูแลคุณภาพของหลักสูตรให้มีการดำเนินงานพัฒนาตามแผนปรับปรุง

คุณภาพการศึกษาในแต่ละปีการศึกษา รวมทั้งให้มีการรับทราบจากหน่วยงานต้นสังกัดอย่างต่อเนื่องและ
ทันเวลา 

๒. มหาวิทยาลัยควรกำหนดแผนบริหารความเสี่ยง ตลอดจนมีแนวปฏิบัติในการกำกับติดตามการ
ดำเนินงานระดับหลักสูตร โดยเฉพาะคุณสมบัติของอาจารย์ผู ้รับผิดชอบหลักสูตรควรมีการวางแผนและ
เตรียมการการทำผลงานทางวิชาการให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑๑ 

ประเด็นการพิจารณาที่ ๕.๒.๓ หลักสูตรได้รับการรับรองจากองค์กรรับรองคุณภาพในระดับ
นานาชาติ (International Accreditation Bodies) (ถ้ามี) (ข้อมูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ)  

 
ผลการดำเนินการ  
ไม่ประเมินเนื่องจากสถาบันไม่มีหลักสูตรได้รับการรับรองจากองค์กรรับรองคุณภาพในระดับ

นานาชาติ 
 
 

ผลการประเมินตามแนวทางการประเมินคุณภาพภายนอก สมศ. 

 เป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพของ สมศ.       
 ไม่เป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพของ สมศ.    
 ไม่ประเมินเนื่องจากสถาบันไม่มีการดำเนินการ (N/A) 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๑๑๒ 

๓. รายนามคณะผู้ประเมินและคำรับรองของประธานคณะกรรมการประเมิน 
คณะผู้ประเมินได้ประเมินมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร เมื่อวันที่ ๒๖ กันยายน ๒๕๖๖  โดยมีคณะผู้

ประเมินภายนอก ประกอบด้วย 
 

รายช่ือ ตำแหน่ง ลงช่ือ 

๑. รองศาสตราจารย์ ธีระดา  ภิญโญ ประธานคณะผู้ประเมินภายนอก  

๒. ผู้ช่วยศาสตรจารย์ ดร. อภิรักษ์   พยัคฆา กรรมการคณะผู้ประเมิน  
 

 

๓. รองศาสตราจารย์ ดร.ปาริชาติ  บัวเจริญ กรรมการคณะผู้ประเมิน          

๔. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ชัยวุฒิ  โกเมศ กรรมการและเลขานุการคณะผู้
ประเมิน   

 

 
 
 

คำรับรองของประธานคณะกรรมการประเมิน 
รายงานนี้ได้ตรวจสอบพิจารณาความถูกต้องของรายงานในประเด็นต่อไปนี้เรียบร้อยแล้ว 
 ตรวจสอบคำผิด การใช้ภาษา 
 ตรวจสอบรูปแบบให้เป็นไปตามที่ สมศ. กำหนด 
 ตรวจสอบความถูกต้องของผลการประเมิน ตลอดจนความสอดคล้องตั ้งแต่เนื ้อหา จุดเด่น  

จุดที่ควรพัฒนา ปัจจัยที่ทำให้เกิดจุดอ่อน/จุดที่ควรพัฒนา ข้อเสนอแนะ และทิศทางการพัฒนาในอนาคต 
 

  
     ลงชื่อ  
 
           (รองศาสตราจารย์ ธีระดา  ภิญโญ) 

ประธานกรรมการผู้ประเมิน 
วันที่ ๙  ตุลาคม  ๒๕๖๖ 
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