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แผนปรับปรุงคุณภาพการศึกษา (Quality Improvement Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  ประจ าปีการศึกษา 2567   
 

ค ำน ำ 
 

มหาวิทยาลัยด าเนินการจัดท าแผนปรับปรุงคุณภาพการศึกษา ประจ าปีการศึกษา 2567 โดยได้ตระหนักถึงกระบวนการปรับปรุงคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
จึงไดจ้ัดท าแผนปรับปรุงคุณภาพการศึกษา (Quality Improvement Plan) ประจ าปีการศึกษา 2567 ฉบับนี้ขึ้น จากผลการประเมินคุณภาพการศึกษา ประจ าปีการศึกษา 
2566 

แผนปรับปรุงคุณภาพการศึกษา ฉบับนี้  ประกอบด้วยแผนปรับปรุงคุณภาพการศึกษาจากผลการประเมิน โดยจัดท าขึ้นตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ
ประเมินคุณภาพ เพ่ือวางแผนและพัฒนาหน่วยงานในปีการศึกษาต่อไป รวมถึงสามารถใช้เป็นแนวทางในการติดตามตรวจสอบผลการพัฒนามหาวิทยาลัยต่อไป 

  
 
 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
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แผนปรับปรุงคุณภาพการศึกษา (Quality Improvement Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  ประจ าปีการศึกษา 2567   
 

สำรบัญ 
 

 
ค ำน ำ 

หน้ำ 
 

 
ส่วนที่ 1 ผลกำรประเมินคุณภำพกำรศึกษำ ประจ ำปีกำรศึกษำ 2566 

1. วัน เดือน ปี ที่ตรวจประเมิน และสถานที่ในการตรวจประเมิน 
2. รอบปีการประเมิน 
3. รายชื่อคณะกรรมการประเมินคุณภาพ 

 
 
ส่วนที่ 2 แผนปรับปรุงคุณภำพกำรศึกษำ (Improvement Plan) จำกผลประเมินคุณภำพกำรศึกษำ ประจ ำปีกำรศึกษำ 2566 
 1. แผนปรับปรุงคุณภาพการศึกษา (Quality Improvement Plan)  ปีการศึกษา 2567 จ าแนกตามข้อเสนอแนะรายองค์ประกอบ
คุณภาพ 

 
 
รำยช่ือคณะกรรมกำรจัดท ำแผนปรับปรุงคุณภำพกำรศึกษำ 
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แผนปรับปรุงคุณภาพการศึกษา (Quality Improvement Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  ประจ าปีการศึกษา 2567   
 

ส่วนที่ 1 

ผลกำรประเมินคุณภำพกำรศึกษำ ประจ ำปีกำรศึกษำ 2566 
 

1. วัน เดือน ปี ที่ตรวจประเมิน และสถำนที่ในกำรตรวจประเมิน 
ผลประเมินระดับมหาวิทยาลัย  4.70  คะแนน  ระดับดีมาก  ตรวจประเมินวันที่ 17 - 18  กันยายน พ.ศ. 2567 
 

2. รอบปีกำรประเมิน 
ปีการศึกษา 2566 (1 มิถุนายน 2566 ถึง 31 พฤษภาคม 2567) 
 

3. รำยชื่อคณะกรรมกำรประเมินคุณภำพ 
ที ่ ชื่อ-สกุล ต ำแหน่ง สังกัด 
1 รองศาสตราจารย์ ดร.วิทยา  เมฆข า ประธานกรรมการ มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา 
2 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พลเรือตรีหญิง สุภัทรา  เอ้ือวงศ์ กรรมการ มหาวิทยาลัยสยาม 
3 อาจารย์ประไพ  เสนาบุญญฤทธิ์ กรรมการ ผู้ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในและ

ภายนอก 
4 ผู้ช่วยศาสตราจารย์อิสรี  ศรีคุณ กรรมการและเลขานุการ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
5 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เบญจวรรณ  ศรีมารุต กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
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แผนปรับปรุงคุณภาพการศึกษา (Quality Improvement Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  ประจ าปีการศึกษา 2567   
 

ส่วนที่ 2  
แผนปรับปรุงคุณภำพกำรศึกษำ (Improvement Plan)  

จำกผลประเมินคุณภำพกำรศึกษำระดับมหำวิทยำลัย  ประจ ำปีกำรศึกษำ 2566 
 

แผนปรับปรุงคุณภำพกำรศึกษำ (Quality Improvement Plan)  ปีกำรศึกษำ 2567 ข้อเสนอแนะจ ำแนกตำมรำยองค์ประกอบคุณภำพ 
มหำวิทยำลัยรำชภัฏพระนคร 
ข้อเสนอแนะในภำพรวม 
จุดเด่น/แนวทำงเสริมจุดเด่น 

1. มหาวิทยาลัยมีจุดเด่นที่ส าคัญในการเป็นสถาบันการผลิตครูแห่งแรกของประเทศ อีกทั้ง เป็นมหาวิทยาลัยแห่งเดียวที่ยังคงใช้ชื่อคณะ  “วิทยาลัย                 
การฝึกหัดครู”  ควรน าจุดเด่นไปสร้างคุณค่าเพ่ิมให้กับมหาวิทยาลัยให้เป็นที่ยอมรับ เป็นต้นแบบของการผลิตครู 

2. มหาวิทยาลัยมียุทธศาสตร์ที่ส าคัญในการพัฒนาท้องถิ่น โดยมีพ้ืนที่ในการให้บริการ 4 พ้ืนที่ บริการ มีการบูรณาการองค์ความรู้ของคณะต่าง ๆ                      
ไปพัฒนาชุมชน  ทั้งนี้ ควรมีการประเมินความส าเร็จที่มีผลต่อการพัฒนาชุมชน/ท้องถิ่นที่ชัดเจน โดยเน้นผลที่เกิดขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม และควรเพ่ิมความเข้าใจ                
ให้บุคลากรของมหาวิทยาลัยเกี่ยวกับปรัชญาการพัฒนาท้องถิ่นอย่างแท้จริง รู้ถึงเป้าหมายในการพัฒนาชุ มชน โดยใช้องค์ความรู้ของบุคลากรทุกคณะเป็น Changing 
agent 

3. มีอาจารย์ประจ าที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก และด ารงต าแหน่งทางวิชาการเป็นจ านวนมาก 
4. มีนักวิจัยที่มีศักยภาพได้รับทุนสนับสนุนการวิจัยจากภายนอกมากขึ้น  ทั้งนี้ ควรให้นักวิจัยกลุ่มนี้มาเป็นต้นแบบ/พ่ีเลี้ยงในการท าวิจัย เพ่ือเพ่ิมโอกาส              

ในการขอทุนวิจัยจากภายนอก 
5. มีงานวิจัย/งานสร้างสรรค์/นวัตกรรมที่สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้เป็นจ านวนมาก ทั้งนี้ ควร  ส่งเสริมให้น าผลงานวิจัย/งานสร้างสรรค์/นวัตกรรม                

ไปสู่เชิงพาณิชย์ เพ่ือสร้างรายได้ให้กับมหาวิทยาลัย 
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แผนปรับปรุงคุณภาพการศึกษา (Quality Improvement Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  ประจ าปีการศึกษา 2567   
 

6. มหาวิทยาลัยมีการก าหนดพ้ืนที่ในการให้บริการวิชาการที่ชัดเจน โดยให้คณะเข้าไปมีส่วนร่วมเพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนท้องถิ่น  ควรส่งเสริม               
การบูรณาการข้ามศาสตร์อย่างเป็นระบบ โดยมีหน่วยงานที่รับผิดชอบ เพ่ือให้สามารถสร้างนวัตกรรมและผ ลงานที่ตอบสนองความต้องการของชุมชนท้องถิ่น                             
ได้อย่างแท้จริงและเป็นรูปธรรม 

7. มีผลงานศิลปวัฒนธรรมที่หลากหลาย มีการบูรณาการกับงานวิจัย และมีเครือข่ายความร่วมมือเป็นที่ยอมรับในภาครัฐและภาคเอกชนทั้งภายในและ
ต่างประเทศ ทั้งนี้ ควรพิจารณาน าผลงานที่สร้างสรรค์ขึ้นไปสร้างโอกาสและเพ่ิมมูลค่า เพ่ือสร้างชื่อเสียงให้กับมหาวิทยาลัย 

1.ข้อเสนอแนะจำกคณะกรรมกำรประเมินฯ 
ประจ ำปีกำรศึกษำ 2566 

2.กิจกรรม/โครงกำร 
(ที่จะด ำเนินกำรในปีกำรศึกษำ

2567) 

3.ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

4.
งบประมำณ 

(บำท) 

5.ตัวชี้วัด 
(ของกจิกรรม/

โครงกำร) 

6.ผลกำรประเมิน 
ปีกำรศึกษำที่ผ่ำนมำ 

7.เป้ำหมำย 
ปีกำรศึกษำ 2568 

8.ผู้ก ำกับ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

จุดที่ควรพัฒนำ/แนวทำงกำรปรับปรุง 

1. มหาวิทยาลัยมีการท าบันทึกความร่วมมือ 
(MOU) กับสถาบันตา่งประเทศหลายสถาบัน ควร
พิจารณาการด าเนินการใหเ้ห็นเปน็รูปธรรม  
ครอบคลมุพันธกิจต่าง ๆ  ทั้งนี้ ควรมีการพัฒนา
บุคลากรในความเป็นสากล เพื่อเตรียมความพร้อม
ในการรองรับ นักศึกษานานาชาตริวมทั้งการรับ
นักศึกษา นานาชาติ เพื่อพัฒนาความเป็นสากล
ของสถาบัน 

- กิจกรรมความร่วมมือการวิจัย
ด้านการท่องเที่ยวทางวัฒนธรรม
เชิงพุทธศาสนา กับ มหาวิทยาลัย
เซมามัน ประเทศอินโดนีเซีย 
- กิจกรรมความร่วมมือการพัฒนา
ภาษาอังกฤษให้กับนักศึกษา และ
แลกเปลี่ยนการเรียนรู้การเรียน
การสอนระหว่างอาจารย์ ร่วมกับ 
ม ห า วิ ท ย า ลั ย  loilo state 
university of fisheries science 
and technology (ISUFST) 
ประเทศฟิลิปปินส์ 

ปีงบประมาณ 68 200,000 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- เกิดงานวิจัย
ระหว่าง ม.
ประเทศ 1 เลม่ 
- จ านวน
นักศึกษาท่ีสอบ
มาตรฐาน
ภาษาอังกฤษ 
สูงขึ้น 
 

- จัดท า MOU ร่วมกัน 
- มีการจัดอบรมการ
เรียนรู้และแลกเปลี่ยน
ภาษาอังกฤษระหว่าง
นักศึกษาของทั้งสอง
มหาวิทยาลยัร่วมกัน 

-เกิดการบณูาการ
การวิจัยร่วมกับ ม.
ต่างประเทศ 
-เกิดการบณูาการ
การวิจัยร่วมกับ
สถาบันขงจื้อ 

ผู้ก ำกับ 
รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย 
ผู้รับผิดชอบ 
สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 
ส านักงานอธิการบด ี
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1.ข้อเสนอแนะจำกคณะกรรมกำรประเมินฯ 
ประจ ำปีกำรศึกษำ 2566 

2.กิจกรรม/โครงกำร 
(ที่จะด ำเนินกำรในปีกำรศึกษำ

2567) 

3.ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

4.
งบประมำณ 

(บำท) 

5.ตัวชี้วัด 
(ของกจิกรรม/

โครงกำร) 

6.ผลกำรประเมิน 
ปีกำรศึกษำที่ผ่ำนมำ 

7.เป้ำหมำย 
ปีกำรศึกษำ 2568 

8.ผู้ก ำกับ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

- กิจกรรมความร่วมมือการวิจัย
ด้านการเรียนการสอนภาษาจีน 
ร่วมกับ สถาบันขงจื่อ 

 
 
 
 
 
 

2. มหาวิทยาลัยควรวิเคราะห์แผนพัฒนาบุคลากร
ให้มีความชัดเจน มีการก ากับติดตามให้เป็นไปตาม
เป้าหมาย มีการพิจารณาเตรียมบคุลากรทดแทน
ในต าแหน่งท่ีส าคัญ โดยในกลุม่บคุลากรสาย
สนับสนุน พิจารณากรอบอัตราก าลัง และเส้นทาง
ความก้าวหน้าให้มีชัดเจน (สายวิชาการและสาย
สนับสนุนวิชาการ) 

-ก าหนดกรอบการพัฒนาบุคลากร 
: จัดท ากรอบอัตราก า ลั งและ
เส้นทางความก้าวหน้าส าหรับ
บุ คลากรสายสนับสนุ นอย่ า ง
ชัดเจน โดยระบุบทบาทและความ
รับผิดชอบในแต่ละต าแหน่ง 
-ส ร้ า ง ร ะ บ บ ติ ด ต า ม แ ล ะ
ประเมินผล : พัฒนาระบบติดตาม
ผลการด าเนินงานของบุคลากร
เพื่อให้สามารถประเมินผลตาม
เป้าหมายที่ก าหนดไว้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
-เตรียมบุคลากรทดแทนใน
ต าแหน่งส าคญั : วางแผนการ
พัฒนาบุคลากรทดแทนใน

ปีงบประมาณ 
2568 

- -โ ค ร ง ก า ร
วิ เ ค ร าะห์และ
ก า หนดกรอบ
อั ต ร า ก า ลั ง  : 
จั ดท า เอกสาร
แ น ว ท า ง ก า ร
พัฒนาบุคลากร
สายสนับสนุ น 
และเผยแพร่ให้
ทุ ก ห น่ ว ย ง า น
ทราบ 
-โครงการอบรม
เ พื่ อ พั ฒ น า
ทั ก ษ ะ  :  จั ด
อ บ ร ม เ พื่ อ

มีการด าเนินโครงการ
พัฒนาบุคลากรสาย
สนับสนุน โดยมีการ
จัดอบรมเชิง
ปฏิบัติการให้บคุลากร
สายสนบัสนุน ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 (ตุลาคม 2565 
– 30 กันยายน 2566) 
ทั้งในด้านของ 1) 
เตรียมความพร้อมเข้า
สู่ต าแหน่งช านาญการ 
2) เทคนิคการเขียน
คู่มือปฏิบัติงาน เพื่อใช้
ประกอบการประเมิน

-บุคลากรที่มีความ
พร้อม: มหาวิทยาลัย
จ ะ มี บุ ค ล า ก ร ที่ มี
ความรู้ และทักษะ
ต ร ง ต า ม ค ว า ม
ต้องการขององค์กร 
พ ร้ อ ม ที่ จ ะ เ ข้ า
ท างานในต าแหน่งที่
ส าคัญ 
-ระบบการพัฒนาท่ีมี
ประสิทธิภาพ: 
ระบบการพัฒนา
บุคลากรจะสามารถ
สร้างเส้นทาง
ความก้าวหน้าให้กับ

ผู้ก ำกับ 
รองอธิการบดีฝ่าย
บริหาร 
ผู้รับผิดชอบ 
ผู้ช่วยอธิการบด ี
กองบริหารงานบุคคล 
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แผนปรับปรุงคุณภาพการศึกษา (Quality Improvement Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  ประจ าปีการศึกษา 2567   
 

1.ข้อเสนอแนะจำกคณะกรรมกำรประเมินฯ 
ประจ ำปีกำรศึกษำ 2566 

2.กิจกรรม/โครงกำร 
(ที่จะด ำเนินกำรในปีกำรศึกษำ

2567) 

3.ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

4.
งบประมำณ 

(บำท) 

5.ตัวชี้วัด 
(ของกจิกรรม/

โครงกำร) 

6.ผลกำรประเมิน 
ปีกำรศึกษำที่ผ่ำนมำ 

7.เป้ำหมำย 
ปีกำรศึกษำ 2568 

8.ผู้ก ำกับ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

ต าแหน่งท่ีส าคญั เพื่อให้สามารถ
ด าเนินงานได้อย่างต่อเนื่องเมื่อเกดิ
การเปลีย่นแปลง 

เสริมสร้างทักษะ
ที่จ าเป็นส าหรับ
บุ ค ล า ก ร ส า ย
สนับสนุน เ ช่น            
ก า ร บ ริ ห า ร
จั ด ก า ร  ก า ร
สื่ อ ส า ร  แ ล ะ
เ ท ค โ น โ ล ยี
สารสนเทศ 
-โครงการ
ติดตามและ
ประเมินผล : 
สร้างระบบ
ติดตามผลการ
พัฒนาบุคลากร 
โดยใช้ KPI (Key 
Performance 
Indicators) 
เพื่อประเมินผล
และปรับปรุง
กระบวนการ 

แต่งตั้งให้ด ารง
ต าแหน่งท่ีสูงขึ้น 

บุคลากรทุกระดับได้
อย่างชัดเจน 
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แผนปรับปรุงคุณภาพการศึกษา (Quality Improvement Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  ประจ าปีการศึกษา 2567   
 

1.ข้อเสนอแนะจำกคณะกรรมกำรประเมินฯ 
ประจ ำปีกำรศึกษำ 2566 

2.กิจกรรม/โครงกำร 
(ที่จะด ำเนินกำรในปีกำรศึกษำ

2567) 

3.ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

4.
งบประมำณ 

(บำท) 

5.ตัวชี้วัด 
(ของกจิกรรม/

โครงกำร) 

6.ผลกำรประเมิน 
ปีกำรศึกษำที่ผ่ำนมำ 

7.เป้ำหมำย 
ปีกำรศึกษำ 2568 

8.ผู้ก ำกับ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

3. เพิ่มมาตรการ ส่งเสรมิในการจดัระบบการ
ทดสอบสมรรถนะ ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ 
ส าหรับนักศึกษาระดับปรญิญาตรปีีสุดท้าย
สามารถผ่านเกณฑ์การวัดผล CEFR (B1) และ
ติดตามให้เป็นไปตามเกณฑ์ไมต่่ ากว่าร้อยละ 50 
โดยอาจจดัหาเกณฑ์ที่เทียบเคียง CEFR (B1) ทั้งนี้ 
ตามเกณฑ์มาตรฐานของ สป.อว.ป ี2565 ผู้ส าเร็จ
การศึกษาจะต้องสอบผ่าน CEFR (B2) 
มหาวิทยาลยัจึงต้องมีมาตรการในการเร่งรดั 

- โครงการจัดอบรมและทดสอบ
ภาษาอังกฤษส าหรับนักศึกษา 
- กิจกรรมส่งเสริมและพัฒนา
ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ
ส าหรับนักศึกษา 

ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ 
2568 
 
 
 
 

270,800 -โครงการอบรม
พัฒนา
สมรรถนะและ
ทักษะการใช้
ภาษาอังกฤษ
ตามกรอบ
มาตรฐานฯ 
CEFR ส าหรับ
นักศึกษา 
- กิจกรรม
ส่งเสริมการ
พัฒนาทักษะ
การใช้
ภาษาอังกฤษ 
- โครงการ
ทดสอบวัด
สมรรถนะและ
ทักษะการใช้
ภาษาอังกฤษ 
ส าหรับนักศึกษา 

ด าเนินการจัด
กิจกรรมทดสอบ
สมรรถนะและทักษะ
การใช้ภาษาอังกฤษ
นักศึกษา ปีการศึกษา 
2566 โดยใช้
แบบทดสอบ
ภาษาอังกฤษตาม
กรอบอ้างอิง
ความสามารถทาง
ภาษาอังกฤษของ
สหภาพยุโรป (CEFR) 

- จ านวนนักศึกษาท่ี
สอบมาตรฐาน
ภาษาอังกฤษ สูงขึ้น 
- จ านวนนักศึกษาท่ี
สอบมาตรฐาน
ภาษาอังกฤษ สูงขึ้น 
 

ผู้ก ำกับ 
รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย 
ผู้รับผิดชอบ 
สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 
 



10 

 

แผนปรับปรุงคุณภาพการศึกษา (Quality Improvement Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  ประจ าปีการศึกษา 2567   
 

1.ข้อเสนอแนะจำกคณะกรรมกำรประเมินฯ 
ประจ ำปีกำรศึกษำ 2566 

2.กิจกรรม/โครงกำร 
(ที่จะด ำเนินกำรในปีกำรศึกษำ

2567) 

3.ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

4.
งบประมำณ 

(บำท) 

5.ตัวชี้วัด 
(ของกจิกรรม/

โครงกำร) 

6.ผลกำรประเมิน 
ปีกำรศึกษำที่ผ่ำนมำ 

7.เป้ำหมำย 
ปีกำรศึกษำ 2568 

8.ผู้ก ำกับ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

4. พัฒนาสมรรถนะทักษะด้านดจิทิัลให้กับ
นักศึกษา โดยเพิ่มมาตรการให้นักศึกษาช้ันปี
สุดท้ายทุกคนเข้าร่วมโครงการส่งเสริมพัฒนา
สมรรถนะและทักษะด้านดิจิทัล และเพิ่มมาตรการ
ดูแลตดิตามให้นักศึกษาสอบผ่านเกณฑ์การ
ประเมินสมรรถนะดิจิทัลตามมาตรฐานสากล
หลักสตูร ICDL Application Essential 

การจัดตั้งคณะกรรมการ
ด าเนินงานโครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพื่อส่งเสริมพัฒนา
สมรรถนะและทักษะด้านดิจิตอล
ส าหรับนักศึกษาช้ันปสีุดท้าย เพื่อ
ประชาสมัพันธ์และแจ้งนักศึกษา
เข้าอบรมทุกสาขาวิชา 
- โดยมีการจัดสอบ 2 รอบ  
รอบที่ 1 ต้นภาคการศึกษา (วันท่ี
18-20 ธันวาคม 2567) 
รอบที่ 2 ปลายภาคการศึกษา 
(เดือนกุมภาพันธ์ 2568 ซึ่งเป็น
รอบส าหรับนักศึกษาฝึกงาน) 
- การจัดส่ง SMS ให้กับนักศึกษา
ที่มาสมัครสอบเพื่อแจ้งให้เข้าร่วม
สอบอีกช่องทางหนึ่งร่วมกับ 
ส านักงานคณะกรรมการดิจิทัล
เพื่อเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
(สดช.) สร้างข้อสอบร่วมกัน 

ปีงบประมาณ 
2568 

- โครงการส่งเสริม
พัฒนา
สมรรถนะและ
ทักษะด้าน
ดิจิตอลส าหรับ
นักศึกษาช้ันปี
สุดท้าย 

ด าเนินการจัดอบรม
และประเมิน
สมรรถนะด้านดิจิทัล
ให้กับนักศึกษาทุก
คณะ/วิทยาลยัฯ โดย
ใช้มาตรฐานรับรอง
ระดับสากลใน
หลักสตูร ICDL 
Application 
Essentials ที่
สอดคล้องตามตัวช้ีวัด
ประกันคณุภาพ
การศึกษาในระดับ
คณะและมหาวิทยาลยั
ฯ ตลอดจนการ
ยกระดับสมรรถนะ
และทักษะดจิิทัลของ
นักศึกษาให้มคีวามรู้
ความสามารถในการ
ประยุกต์ใช้งาน
เทคโนโลยีดจิิทัล 

- นักศึกษาเข้าร่วม
อย่างน้อย 50% 
และสอบ 50% ของ
ผู้เข้าสอบ 
- เพิ่มการเรยีนรูผ้่าน
ช่องทาง
อิเล็กทรอนิกส ์

ผู้ก ำกับ 
รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการ 
ผู้รับผิดชอบ 
ส านักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
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แผนปรับปรุงคุณภาพการศึกษา (Quality Improvement Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  ประจ าปีการศึกษา 2567   
 

1.ข้อเสนอแนะจำกคณะกรรมกำรประเมินฯ 
ประจ ำปีกำรศึกษำ 2566 

2.กิจกรรม/โครงกำร 
(ที่จะด ำเนินกำรในปีกำรศึกษำ

2567) 

3.ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

4.
งบประมำณ 

(บำท) 

5.ตัวชี้วัด 
(ของกจิกรรม/

โครงกำร) 

6.ผลกำรประเมิน 
ปีกำรศึกษำที่ผ่ำนมำ 

7.เป้ำหมำย 
ปีกำรศึกษำ 2568 

8.ผู้ก ำกับ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

5. ยกระดับงานวิจัยใหม้ีคุณภาพ และส่งเสรมิให้มี
การตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติ/นานาชาติ ที่เป็น
ที่ยอมรับ Scopus 

กิจกรรมให้ความรูด้้านการตีพิมพ์
ในระดับนานาชาต ิ

ปีงบประมาณ 
2568 

30,000 มีผลงานตีพิมพ์
ในระดับ
นานาชาติ 
เพิ่มขึ้นร้อยละ 
20 

มีงานวิจัยที่ตีพิมพ์ใน
ฐาน SCOPUS จ านวน 
22 เรื่อง 

จ านวนงานวิ จั ยที่
ไ ด้ รั บ ก า ร ตี พิ มพ์  
SCOPUSS จ า นวน 
30 เรื่อง 
 

ผู้ก ำกับ 
รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย 
ผู้รับผิดชอบ 
สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

6. จัดตั้งศูนย์ปรึกษางานวิจัย และการจดทะเบียน
ทรัพย์สินทางปัญญา เพื่อส่งเสริมการท าวิจัย และ
การน าผลงานวิจัยไปจดทะเบียนทรัพย์สินทาง
ปัญญา 

-กิจกรรมให้ความรู้ดา้นการตีพมิพ์
ในระดับนานาชาต ิ
- โครงการเปดิบ้านงานทรัพย์สิน
ทางปัญญาร่วมกับผู้ประกอบการ 

ปีงบประมาณ 
2568 

250,000 
 

เกิดงาน
ทรัพย์สินทาง
ปัญญาไป
ประโยชน์เชิง
พาณิชย ์

-กิจกรรมการเปิดบ้าน
ง า น ท รั พ ย์ สิ น ท า ง
ปั ญ ญ า ร่ ว ม กั บ
ผู้ประกอบการครั้งที่ 1 
- จัดท าระ เบี ยบว่ า
ด้วยการบริหารจัดการ
ง า น ท รั พ ย์ สิ น ท า ง
ปัญญา 

เกิดงานทรัพย์สิน
ทางปัญญาไป
ประโยชน์เชิง
พาณิชย์  

ผู้ก ำกับ 
รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย 
ผู้รับผิดชอบ 
สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 
 

7. การบริการวิชาการให้แก่ท้องถิน่และชุมชน ควร
มีการประเมินผลกระทบที่เกดิประโยชน์ต่อชุมชน 
หรือผลตอบแทนทางสังคมที่เกดิขึ้นจากโครงการ
หรือกิจกรรมด้านการบริการวิชาการที่
มหาวิทยาลยัไดด้ าเนินการให้เป็นรูปธรรม 

โครงการ/กิจกรรมให้ความรู้ด้าน
การประเมินผลลัพธ์วิจัยทางสังคม 
SROI/SIA 

ปีงบประมาณ 
2568 

150,000 
 

ผลงานวิจัยทุก
โครงการมีการ
ใช้ประโยชน์เชิง
สังคมอย่างเป็น
รูปธรรม 

ผ ล ง า น วิ จั ย ข อ ง
มหาวิทยาลัยทุกวิจัย
ถูกประเมินด้วย SROI 
1 เรื่อง 

ผ ล ง า น วิ จั ย ข อ ง
มหาวิทยาลัยทุกวิจัย
ถู ก ป ร ะ เ มิ น ด้ ว ย 
SROI 

ผู้ก ำกับ 
รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย 
ผู้รับผิดชอบ 
สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

8. การจัดท าแผนยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยอาจ
พิจารณาก าหนดยุทธศาสตร์เพิ่มเติมจาก 
ยุทธศาสตร์ของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ โดย

ปรับปรุงแผนปฏิบัตริาชการ และ
ปรับกลยุทธ์ในการขับเคลื่อนการ
พัฒนามหาวิทยาลัยหรือกรอบ

ปีงบประมาณ 
2568 

- -กิจกรรมจดัท า
แผนพัฒนา
มหาวิทยาลยั 

ด าเนินการประชุม 
หารือร่วมกับ
คณะกรรมการตดิตาม

-ทบทวนกลยุทธ์ 
ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 
ผู้รับผิดชอบแผน

ผู้ก ำกับ 
รองอธิการบดีฝ่าย
แผน 
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แผนปรับปรุงคุณภาพการศึกษา (Quality Improvement Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  ประจ าปีการศึกษา 2567   
 

1.ข้อเสนอแนะจำกคณะกรรมกำรประเมินฯ 
ประจ ำปีกำรศึกษำ 2566 

2.กิจกรรม/โครงกำร 
(ที่จะด ำเนินกำรในปีกำรศึกษำ

2567) 

3.ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

4.
งบประมำณ 

(บำท) 

5.ตัวชี้วัด 
(ของกจิกรรม/

โครงกำร) 

6.ผลกำรประเมิน 
ปีกำรศึกษำที่ผ่ำนมำ 

7.เป้ำหมำย 
ปีกำรศึกษำ 2568 

8.ผู้ก ำกับ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

พิจารณาจุดเน้นของมหาวิทยาลัยราชภัฎพระนคร
ที่อาจแตกต่างกับสถาบันอ่ืน และมีการตดิตาม/
ประเมินความส าเรจ็ของการด าเนนิการตาม
ยุทธศาสตร์ ควรก าหนดตัวช้ีวัดความส าเร็จในการ
ด าเนินงานของแผนกลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ ที่
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของกลยุทธ์  แผนงาน/
โครงการ และควรมีทั้งเชิงปริมาณและคณุภาพ 

ส าหรับการวางแผนและวัดความ
คืบหน้าของยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลยั(กระบวนการวิธีการ
ท างาน) โดยใช้เครื่องมือช้ีวัดท า
การวัดปฏิบตัิการของหน่วยงาน 
หรือมหาวิทยาลัยในแง่มุมต่าง ๆ 
ตลอดจนการรวบรวมวิสยัทัศน์ 
พันธกิจ และยุทธศาสตร์ เพื่อสื่อ
ให้ผู้ที่มีส่วนไดส้่วนเสยีและ
บุคลากรได้ทราบ และสามารถวัด
ความส าเร็จจากผลการปฏิบัติงาน
ในปีท่ีผ่านมา เพื่อการตัดสินใจที่
ถูกต้องในการปรับกระบวนการ
ท างาน น าไปสู่การตั้งงบประมาณ
ในปีงบประมาณต่อไปได้อยา่งมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล การ
ปรับปรุงแผนปฏิบัตริาชการจึงมี
ความส าคญั เพราะปัญหาสิ่งหนึ่ง
ที่พบเห็นอยู่เสมอ คือไมส่ามารถ
ระบุได้ว่าแผนงาน โครงการ/
กิจกรรมทีด่ าเนินการอยู่เป็นปกติ

ประจ าปี
งบประมาณ 
พ.ศ. 2568 
-กิจกรรม
ทบทวนแผน
ยุทธศาสตร์ และ
จัดท า
แผนปฏิบัติการ
เชิงยุทธศาสตร์ 
เพื่อเตรียมจัดท า
งบประมาณ 
ประจ าปี
งบประมาณ 
พ.ศ. 2569 

ผลการด าเนิน
โครงการ/กิจกรรม 
เพื่อร่วมกันติดตาม 
วิเคราะหผ์ลการ
ด าเนินงานและ
เป้าหมายของ
โครงการ พร้อมทั้ง
ความส าเร็จของการใช้
งบประมาณและ
ตัวช้ีวัด 

ปฏิบัติงานประจ าปี
งบประมาณของ
มหาวิทยาลยั 
-หน่วยงานมี
แผนปฏิบัติงาน
ประจ าปีงบประมาณ 
เพือ่การบริหาร
จัดการที่มี
ประสิทธิภาพและ
วางแผนการใช้จ่าย
งบประมาณเพื่อ
ประโยชนส์ูงสุด 
-ได้แผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปี 
จ านวน 1 แผน 

ผู้รับผิดชอบ 
กองนโยบายและแผน 
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แผนปรับปรุงคุณภาพการศึกษา (Quality Improvement Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  ประจ าปีการศึกษา 2567   
 

1.ข้อเสนอแนะจำกคณะกรรมกำรประเมินฯ 
ประจ ำปีกำรศึกษำ 2566 

2.กิจกรรม/โครงกำร 
(ที่จะด ำเนินกำรในปีกำรศึกษำ

2567) 

3.ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

4.
งบประมำณ 

(บำท) 

5.ตัวชี้วัด 
(ของกจิกรรม/

โครงกำร) 

6.ผลกำรประเมิน 
ปีกำรศึกษำที่ผ่ำนมำ 

7.เป้ำหมำย 
ปีกำรศึกษำ 2568 

8.ผู้ก ำกับ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

นั้น สะท้อนหรือตอบสนองต่อแผน
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยที่ก าหนด
ไว้ทุกโครงการ/กิจกรรมอย่างไร 
ท าให้สามารถทราบได้ว่าในปีท่ี
ผ่านมามีช่องว่าง ระหว่างแผน
ยุทธศาสตร์กับการปฏิบัติงานตาม
โครงการ/กิจกรรมอย่างไร เพื่อมา
ปรับปรุงให้เกิดประโยชน์มากท่ีสดุ
กับนักศึกษา บุคลากร และชุมชน
ท้องถิ่นในเขตพื้นท่ีรับผิดชอบของ
มหาวิทยาลยั 
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แผนปรับปรุงคุณภาพการศึกษา (Quality Improvement Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  ประจ าปีการศึกษา 2567   
 

องค์ประกอบที่ 1  กำรผลติบัณฑิต 
จุดเด่น 
1. มีอาจารย์ประจ าที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก  
2. จัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาที่หลากหลาย 
แนวทำงเสริมจุดเด่น 
1. ส่งเสริม สนับสนุนให้อาจารย์พัฒนาต าแหน่งทางวิชาการระดับที่สูงขึ้น  
2. เพ่ิมการประเมินผลการด าเนินงานของโครงการให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่ก าหนด 

1.ข้อเสนอแนะจำกคณะกรรมกำรประเมินฯ 
ประจ ำปีกำรศึกษำ 2566 

2.กิจกรรม/โครงกำร 
(ที่จะด ำเนินกำรในปีกำรศึกษำ

2567) 

3.ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

4.
งบประมำณ 

(บำท) 

5.ตัวชี้วัด 
(ของกจิกรรม/

โครงกำร) 

6.ผลกำรประเมิน 
ปีกำรศึกษำที่ผ่ำนมำ 

7.เป้ำหมำย 
ปีกำรศึกษำ 2568 

8.ผู้ก ำกับ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

จุดที่ควรพัฒนำ 
1. พัฒนาหลักสตูรที่มผีลการประเมินระดับ
หลักสตูรปานกลาง 
ข้อเสนอแนะกำรปรับปรุง 
1.1 วิเคราะห์เหตุปัจจัยที่ท าใหผ้ลการประเมิน
หลักสตูรอยู่ในระดับปานกลาง เพือ่น าไปสู่การ
พัฒนายกระดับคณุภาพของหลักสตูร 
1.2 จัดท าโครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง
หลักสตูร 

1. จัดตั้ งเครือข่ายแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ระหว่างคณาจารย์ในแต่ละ
หลักสูตร เพื่อแบ่งปันแนวทาง
ปฏิบัติที่ดี (Best Practices) เพื่อ
ส ร้ า ง ผล ง านต้ อ งมี เ ค รื อข่ า ย
แลกเปลี่ยนประกวดเข้าร่วมเป็นที่
ยอมรับ 
2 .  ส นั บ ส นุ น ก า ร บู ร ณ ากา ร
โครงการพัฒนานวัตกรรมในทุก
สาขาวิชา 
 
 

ปีการศึกษา 2568 - - โครงการ
ประกวด แข่งขัน
สร้างนวัตกรรม
ในแต่ละคณะ 
- จัดอบรมเชิง
ปฏิบัติการด้าน
นวัตกรรม 
(Innovation 
Workshop) 
- โครงการ
แลกเปลีย่น
เรียนรู้แนว
ปฏิบัติที่ดี (Best 

1.ทุกคณะจัดท าแผน
ปรับปรุงคณุภาพ
การศึกษา 
(Improvement 
Plan) ของระดับ
หลักสตูร/คณะ 
 

1. นักศึกษาสามารถ
ส ร้ า ง ผ ล ง า น
นวัตกรรมที่โดดเด่น
และเป็นที่ยอมรับใน
ร ะ ดั บ ช า ติ แ ล ะ
นานาชาติ  
2. มหาวิทยาลัยมี
หลักสูตรที่ได้รับการ
ย อ ม รั บ ว่ า เ ป็ น
ต้ น แ บ บ ข อ ง ก า ร
พัฒนานวัตกรรม 
 

ผู้ก ำกับ 
รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการ 
ผู้รับผิดชอบ 
หลักสตูร/คณะ/
วิทยาลัย 
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แผนปรับปรุงคุณภาพการศึกษา (Quality Improvement Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  ประจ าปีการศึกษา 2567   
 

1.ข้อเสนอแนะจำกคณะกรรมกำรประเมินฯ 
ประจ ำปีกำรศึกษำ 2566 

2.กิจกรรม/โครงกำร 
(ที่จะด ำเนินกำรในปีกำรศึกษำ

2567) 

3.ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

4.
งบประมำณ 

(บำท) 

5.ตัวชี้วัด 
(ของกจิกรรม/

โครงกำร) 

6.ผลกำรประเมิน 
ปีกำรศึกษำที่ผ่ำนมำ 

7.เป้ำหมำย 
ปีกำรศึกษำ 2568 

8.ผู้ก ำกับ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

3. ส่งเสริมการน าเทคโนโลยีและ
กระบวนการคิดเ ชิงนวัตกรรม 
( Design Thinking)  ม า ใ ช้ ใ น
กระบวนการเรียนการสอน 

Practices 
Exchange 
Program) 

3. เสริมสร้าง
ช่ือเสียงและความ
น่าเชื่อถือของ
มหาวิทยาลยัในด้าน
การพัฒนานวัตกรรม 

จุดที่ควรพัฒนำ 
2. จัดกิจกรรมเตรียมความพร้อมเพื่อการท างาน
เมื่อส าเร็จการศึกษาแก่นักศึกษาให้หลากหลาย
รูปแบบ 
ข้อเสนอแนะกำรปรับปรุง 
2. ร่วมมือกับสถานประกอบท่ีเป็นคู่ความร่วมมือ 
หรือน าศักยภาพของเครือข่ายศิษย์เก่ามาช่วยใน
การออกแบบกิจกรรม 

1. จัดประชุมรองกิจการนักศึกษา
ทุกคณะ เพื่อจัดกิจกรรมเตรียม
ความพร้อมเพื่อการท างานเมื่อ
ส าเร็จการศึกษาแก่นักศึกษา 
2. น าเสนอกิจกรรมเตรียมความ
พร้อมเพื่อการท างานเมื่อส าเร็จ
การศึ กษาแก่ นั กศึ กษา ให้ กั บ
มหาวิทยาลัยรับทราบ 
3 . จั ดประ ชุม/ประสานความ
ร่วมมือสถานประกอบการและ
เครือข่ายศิษย์เก่า เพื่อหารูปแบบ
กิจกรรมที่ เหมาะสมจัดให้กับ
นักศึกษา 
4. ส ารวจความคิดเห็นของศิษย์
เก่าเพื่อน ามาจัดท าหลักสูตรอบรม
ระยะสั้นที่สอดคล้องกับความ

ปีการศึกษา 2568 - -โครงการเตรียม
ความพร้อมเพื่อ
การท างานเมื่อ
ส าเรจ็การศึกษา
ของนักศึกษา 
-โครงการปัจฉมิ
นิเทศนักศึกษา 
ทุกคณะ 
-โครงการศิษย์
เก่าสานสัมพันธ์ 
(กิจกรรมรุ่นพี่ท่ี
มีแต่ให้น้อง) 
รูปแบบ
ออนไลน์/
ช่องทางอื่น ๆ 

1.จัดโครงการ
เสรมิสร้างทักษะชีวิต
ตามอัตลักษณ์ เพื่อ
ส่งเสริมและพัฒนา
ศักยภาพนักศึกษาใน
การเข้าสู่อาชีพ 
มหาวิทยาลยัราชภฏั
พระนคร โดยกอง
พัฒนานักศึกษา  งาน
แนะแนวการศึกษา
และอาชีพ จัด
โครงการปัจฉมินิเทศ
นักศึกษา ภาคปกติ 
ประจ าปีการศึกษา 
2566 ส าหรับ
นักศึกษาท่ีจะส าเร็จ

1.นักศึกษาช้ันปีที่ 4 
ทุกคณะได้เข้าร่วม
กิจกรรมเตรียมความ
พ ร้ อ ม เ พื่ อ ก า ร
ท างานเมื่ อส า เ ร็ จ
การศึกษา ไม่น้อย
กว่าร้อยละ 80  
2.มีจ านวนศิษย์เก่า
เพิ่มมากขึ้นไม่น้อย
กว่าร้อยละ 20 จาก
การจัดกิจกรรม  
3. มี ห ลั ก สู ต ร
ฝึกอบรมระยะสั้นที่
สอดคล้องกับความ
ต้องการของศิษย์เก่า 

ผู้ก ำกับ 
-รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการ 
-รองอธิการบดีฝ่าย
กิจการนักศึกษา 
ผู้รับผิดชอบ 
-หลักสูตร/คณะ/
วิทยาลัย 
-กองพัฒนานักศึกษา 
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แผนปรับปรุงคุณภาพการศึกษา (Quality Improvement Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  ประจ าปีการศึกษา 2567   
 

1.ข้อเสนอแนะจำกคณะกรรมกำรประเมินฯ 
ประจ ำปีกำรศึกษำ 2566 

2.กิจกรรม/โครงกำร 
(ที่จะด ำเนินกำรในปีกำรศึกษำ

2567) 

3.ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

4.
งบประมำณ 

(บำท) 

5.ตัวชี้วัด 
(ของกจิกรรม/

โครงกำร) 

6.ผลกำรประเมิน 
ปีกำรศึกษำที่ผ่ำนมำ 

7.เป้ำหมำย 
ปีกำรศึกษำ 2568 

8.ผู้ก ำกับ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

ต้องการ  และประชาสัมพันธ์
หลักสูตรระยะสั้นที่อยู่ในแผนการ
จัดอบรมในปีงบประมาณ 2568 
ไปยังศิษย์เก่า เพื่อเชิญชวนผู้ที่
สนใจให้สมัครเข้ามาเรียน 
5.เ ชิญศิษย์ เก่ามาเป็นวิทยากร        
ที่ ป รึ ก ษ า ห ลั ก สู ต ร  วิ พ า ก ษ์
หลักสูตร มาสอนร่วมกับอาจารย์
อบรมหลักสูตรระยะสั้น ชุมนุม
ศิษย์เก่า ประชุมเพื่อจัดหางาน  

- จ านวน
หลักสตูร
ฝึกอบรมระยะ
สั้นท่ีสอดคล้อง
กับความ
ต้องการของ
ศิษย์เก่า 

การศึกษา ส าหรับ
นักศึกษาในช้ันปีท่ี 4 
ทุกคณะ ระหว่างวันท่ี 
5 – 6 มีนาคม 2567  
ณ หอประชุมภัทร
มหาราช โดยวิทยากร
มาบรรยายในหัวข้อ: 
เขียนเรซเูม่ให้ปัง! .. 
จบใหม่ ยังไงก็ได้งาน 
เพื่อให้นักศึกษาท่ีจะ
ส าเรจ็การศึกษารู้
เกณฑ์ในการคัดเลือก
ผู้สมคัรของบริษัทช้ัน
น า 
-ด าเนินการให้บริการ
ข้อมูลและความรู้ที่
เป็นประโยชน์แก่ศิษย์
เก่า ประชาสมัพันธ์
ข้อมูลข่าวสารผ่านช่อง
ทางการสื่อสารต่าง ๆ 
เช่น เว็บไซต์ของ

ไ ม่ น้ อ ย ก ว่ า  1 
หลักสูตร 
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แผนปรับปรุงคุณภาพการศึกษา (Quality Improvement Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  ประจ าปีการศึกษา 2567   
 

1.ข้อเสนอแนะจำกคณะกรรมกำรประเมินฯ 
ประจ ำปีกำรศึกษำ 2566 

2.กิจกรรม/โครงกำร 
(ที่จะด ำเนินกำรในปีกำรศึกษำ

2567) 

3.ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

4.
งบประมำณ 

(บำท) 

5.ตัวชี้วัด 
(ของกจิกรรม/

โครงกำร) 

6.ผลกำรประเมิน 
ปีกำรศึกษำที่ผ่ำนมำ 

7.เป้ำหมำย 
ปีกำรศึกษำ 2568 

8.ผู้ก ำกับ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

มหาวิทยาลยั กอง
พัฒนานักศึกษา/
เครือข่ายสังคม
ออนไลน์ของ
มหาวิทยาลยั การให้
ข้อมูลแก่ศิษย์เก่าผ่าน
ทาง Social Network 
และ Social Media 

จุดที่ควรพัฒนำ 
3. เพิ่มมาตรการเร่งรัด ส่งเสริมในการจัดระบบ
การทดสอบสมรรถนะ ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ 
ส าหรับนักศึกษาระดับปรญิญาตรปีีสุดท้าย
สามารถผ่านเกณฑ์การวัดผล CEFR (B1) และ
ติดตามให้เป็นไปตามเกณฑ์ไมต่่ ากว่าร้อยละ 50 
ข้อเสนอแนะกำรปรับปรุง 
3.1 จัดหาเกณฑ์ที่เทียบเคียง CEFR (B1)  
3.2 เร่งรัดการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษให้กับ
นักศึกษา เพื่อให้เป็นไปเกณฑ์มาตรฐานของ
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม พ.ศ. 2565 ผู้ส าเร็จการศึกษาจะต้อง
สอบผ่าน CEFR (B2) 

1.นักศึกษาช้ันปีสุดท้ายได้เข้ารับ
การอบรม และมสีิทธ์ิเข้าทดสอบ
ภาษาอังกฤษตามกรอบมาตรฐาน
ฯ CEFR ทุกคน 
2.น ากิจกรรมอบรมและทดสอบ
ภาษาอังกฤษ ก าหนดลงในปฏิทิน
การศึกษา ตั้งแต่ปีการศึกษา 
2568 เป็นต้นไป 
3.กิจกรรมส่งเสริมและพัฒนา
ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ
ส าหรับนักศึกษา 

ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ 
2568 
 
 
 
 
 
 

270,800 - โครงการจัด
อบรมและ
ทดสอบ
ภาษาอังกฤษ
ส าหรับนักศึกษา 
- กิจกรรม
ส่งเสริมและ
พัฒนาทักษะ
การใช้
ภาษาอังกฤษ
ส าหรับ
นักศึกษา 

ด าเนินการจัด
กิจกรรมทดสอบ
สมรรถนะและทักษะ
การใช้ภาษาอังกฤษ
นักศึกษา ปีการศึกษา 
2566 โดยใช้
แบบทดสอบ
ภาษาอังกฤษตาม
กรอบอ้างอิง
ความสามารถทาง
ภาษาอังกฤษของ
สหภาพยุโรป (CEFR)  

1. นักศึกษามีโอกาส
ได้ฝึกฝนการท า
แบบทดสอบ
เทียบเคียงตาม
กรอบมาตรฐานฯ 
CEFR ก่อนการสอบ
จริง มากกว่าหรือ
เท่ากับร้อยละ 80 
ของนักศึกษาทุก
คณะ ช้ันปสีดุท้ายที่
สมัครเข้ารับการ
ทดสอบ
ภาษาอังกฤษ 

ผู้ก ำกับ 
รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย 
ผู้รับผิดชอบ 
สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 
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แผนปรับปรุงคุณภาพการศึกษา (Quality Improvement Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  ประจ าปีการศึกษา 2567   
 

1.ข้อเสนอแนะจำกคณะกรรมกำรประเมินฯ 
ประจ ำปีกำรศึกษำ 2566 

2.กิจกรรม/โครงกำร 
(ที่จะด ำเนินกำรในปีกำรศึกษำ

2567) 

3.ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

4.
งบประมำณ 

(บำท) 

5.ตัวชี้วัด 
(ของกจิกรรม/

โครงกำร) 

6.ผลกำรประเมิน 
ปีกำรศึกษำที่ผ่ำนมำ 

7.เป้ำหมำย 
ปีกำรศึกษำ 2568 

8.ผู้ก ำกับ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

4 . จ ัด ห า แ บ บ ท ด ส อ บ ที่
เ ท ียบ เค ีย งกรอบมาตรฐานฯ 
CEFR เพื่อให้นักศึกษาได้ฝึกฝน 

ปีการศึกษา 2566 
จ านวนผู้เข้าสอบ 
497 คน ผ่านการ
ทดสอบภาษาอังกฤษ
ตามกรอบมาตรฐาน 
CEFR (B1) จ านวน 
57 คน คิดเป็นร้อยละ 
11.41 ของผู้เข้าสอบ
ทั้งหมด 

2. นักศึกษาช้ันปี
สุดท้ายมโีอกาส
ทดสอบ
ภาษาอังกฤษตาม
กรอบมาตรฐานฯ 
CEFR อย่างน้อย 2 
ครั้ง ใน 1 ปี
การศึกษา  
3. นักศึกษาทุกช้ันปี
ได้ทราบการ
ก าหนดให้
ภาษาอังกฤษอยู่ใน
ปฏิทินวิชาการที่ต้อง
เข้าร่วมทุกคน 
4. นักศึกษาช้ันปี
สุดท้ายมคีะแนน
ทดสอบ
ภาษาอังกฤษ CEFR 
ระดับ B1 ร้อยละ 
25 ของผู้เข้าสอบ
ทั้งหมด 
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แผนปรับปรุงคุณภาพการศึกษา (Quality Improvement Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  ประจ าปีการศึกษา 2567   
 

1.ข้อเสนอแนะจำกคณะกรรมกำรประเมินฯ 
ประจ ำปีกำรศึกษำ 2566 

2.กิจกรรม/โครงกำร 
(ที่จะด ำเนินกำรในปีกำรศึกษำ

2567) 

3.ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

4.
งบประมำณ 

(บำท) 

5.ตัวชี้วัด 
(ของกจิกรรม/

โครงกำร) 

6.ผลกำรประเมิน 
ปีกำรศึกษำที่ผ่ำนมำ 

7.เป้ำหมำย 
ปีกำรศึกษำ 2568 

8.ผู้ก ำกับ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

จุดที่ควรพัฒนำ 
4. พัฒนาสมรรถนะทักษะด้ านดิจิทั ล ให้กับ
นักศึกษา โดยเพิ่มมาตรการให้นักศึกษาช้ันปี
สุดท้าย ทุกคนเข้าร่วมโครงการส่งเสริมพัฒนา
สมรรถนะและทักษะด้านดิจิทัล และเพิ่มมาตรการ
ดูแลติดตามให้นักศึกษาสอบผ่านเกณฑ์การ
ประเมินสมรรถนะดิจิทัลตามมาตรฐานสากล
หลักสูตร ICDL Application Essential 
ข้อเสนอแนะกำรปรับปรุง 
4.1 กระบวนการพัฒนา และติดตามการพัฒนา
ทักษะด้านดิจิทัลให้กับนักศึกษา  
4.2 จัดหาระบบมาตรฐานการสอบท่ีเทียบเคียงกับ
มาตรฐานสากลหลักสูตร ICDL Application 
Essential 

1.จัดตั้งคณะกรรมการด าเนินงาน
โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อ
ส่งเสริมพัฒนาสมรรถนะและ
ทักษะด้านดิจิตอลส าหรับ
นักศึกษาช้ันปีสุดท้าย เพื่อ
ประชาสมัพันธ์และแจ้งนักศึกษา
เข้าอบรมทุกสาขาวิชา 
- โดยมีการจัดสอบ 2 รอบ  
รอบที่ 1 ต้นภาคการศึกษา (วันท่ี
18-20 ธันวาคม 2567) 
รอบที่ 2 ปลายภาคการศึกษา 
(เดือนกุมภาพันธ์ 2568 ซึ่งเป็น
รอบส าหรับนักศึกษาฝึกงาน) 
2.จัดส่ง SMS ให้กับนักศึกษาที่มา
สมัครสอบเพื่อแจ้งให้เข้าร่วมสอบ
อีก ช่องทางหนึ่ ง  และร่ วมกับ 
ส านักงานคณะกรรมการดิจิทัล
เพื่อเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
(สดช.) สร้างข้อสอบร่วมกัน 

ปีงบประมาณ 
2568 

- โครงการส่งเสริม
พัฒนา
สมรรถนะและ
ทักษะด้าน
ดิจิตอลส าหรับ
นักศึกษาช้ันปี
สุดท้าย 

ด าเนินการจัดอบรม
และประเมิน
สมรรถนะด้านดิจิทัล
ให้กับนักศึกษาทุก
คณะ/วิทยาลยัฯ โดย
ใช้มาตรฐานรับรอง
ระดับสากลใน
หลักสตูร ICDL 
Application 
Essentials ที่
สอดคล้องตามตัวช้ีวัด
ประกันคณุภาพ
การศึกษาในระดับ
คณะและมหาวิทยาลยั
ฯ ตลอดจนการ
ยกระดับสมรรถนะ
และทักษะดจิิทัลของ
นักศึกษาให้มคีวามรู้
ความสามารถในการ
ประยุกต์ใช้งาน
เทคโนโลยีดจิิทัล 

1. นักศึกษาช้ันปีท่ี 4
เข้าร่วมทักษะดา้น
ดิจิตอลอยา่งน้อย 
ร้อยละ 50  
2.จ านวนผู้สอบผ่าน
อย่างน้อย ร้อยละ 
50 ของจ านวนผู้เข้า
สอบทั้งหมด 
3. เพิ่มการเรยีนรู้
ผ่านช่องทาง
อิเล็กทรอนิกส ์

ผู้ก ำกับ 
รองอธิการบดี             
ฝ่ายวิชาการ 
ผู้รับผิดชอบ 
ส านักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
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แผนปรับปรุงคุณภาพการศึกษา (Quality Improvement Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  ประจ าปีการศึกษา 2567   
 

1.ข้อเสนอแนะจำกคณะกรรมกำรประเมินฯ 
ประจ ำปีกำรศึกษำ 2566 

2.กิจกรรม/โครงกำร 
(ที่จะด ำเนินกำรในปีกำรศึกษำ

2567) 

3.ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

4.
งบประมำณ 

(บำท) 

5.ตัวชี้วัด 
(ของกจิกรรม/

โครงกำร) 

6.ผลกำรประเมิน 
ปีกำรศึกษำที่ผ่ำนมำ 

7.เป้ำหมำย 
ปีกำรศึกษำ 2568 

8.ผู้ก ำกับ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

จุดที่ควรพัฒนำ 
5. พัฒนาแนวทาง และกระบวนการให้หลักสูตร
พัฒนาผลงานนักศึกษาในเชิงนวัตกรรมมากข้ึน 
ข้อเสนอแนะกำรปรับปรุง 
5. แลกเลี่ยนเรียนรู้แนวทางปฏิบัตทิี่ดีระหว่าง
หลักสตูรที่มีแนวทางในการพัฒนาผลงานนักศึกษา
ในเชิงนวัตกรรมมาก 

1.การสรา้งเครือข่ายการ
แลกเปลีย่นเรยีนรู้ โดยส่งเสรมิให้
คณาจารย์จากหลักสตูรต่าง ๆ มี
โอกาสแลกเปลีย่นแนวทางปฏิบัติ
ที่ดีในการพัฒนาผลงานนักศึกษา 
ทั้งในด้านนวัตกรรมการเรียนการ
สอนและการพัฒนาผลงาน
นักศึกษาเชิงสร้างสรรค ์
2.จัดการประชุมหรือเวิร์กช็อปที่
เน้นการแลกเปลีย่นประสบการณ์
และแนวทางการพัฒนานวัตกรรม
ในกระบวนการเรียนการสอน โดย
เน้นการน าเทคโนโลยีและวิธีการ
ใหม่ ๆ มาใช้ 
3.จั ดกิ จกรรมที่ ใ ห้นั กศึ กษามี
โอกาสทดลองใช้ทักษะที่ได้เรียนรู้
ในเชิงปฏิบัติจริงในโครงการหรือ
กิจกรรมที่เน้นการสร้างนวัตกรรม 
4.สร้ า งกลไกให้ นั กศึ กษา ได้ มี
โอกาสในการพัฒนาผลงานในเชิง
นวัตกรรม โดยบูรณาการกับการ

ปีงบประมาณ 
2568 

- -โครงการพัฒนา 
Soft Skill ด้วย
กระบวนการ
วิศวกรสังคม 
กิจกรรม 
ส่งเสริม
กระบวนการ
วิศวกรสังคมแก่
นักศึกษา/
พัฒนาทักษะ
และอัตลักษณ์
นักศึกษาร่วมกับ
ชุมชนและสังคม 
-โครงการพัฒนา
ทักษะการคิด
เชิงนวัตกรรม 
-การประกวด
และแข่งขัน
โครงการ
แลกเปลีย่น
เรียนรู้ “เวที

ส่งเสริมการผลติ
งานวิจัยและ
นวัตกรรมทีส่ามารถ
น าไปตีพิมพ์เผยแพร่ 
และสามารถน าใช้
ประโยชน์ควบคูไ่ปกับ
การจัดการเรยีนการ
สอนและการบริการ
วิชาการสู่ชุมชน
ท้องถิ่น  
 
 
 

1.นักศึกษาจะไดร้ับ
การพัฒนาในทักษะ 
Soft Skil ร้อยละ 
90 โดยใช้ทักษะการ
ท างานร่วมกับผู้อื่น
และการท างานเป็น
ทีม จ านวนไม่กว่า
ร้อยละ 80 ของ
นักศึกษาช้ันปีท่ี 4  
ที่สามารถน าไป
ประยุกต์ใช้ในการ
ท างานจริง เช่น การ
พัฒนาผลงานท่ี
สามารถน าไปใช้ใน
สังคมหรือการศึกษา 
2.คณาจารย์และ
นักศึกษาจะได้รับ
ประสบการณ์ด้าน
การเรยีนการสอน 
และนวัตกรรมจริง
ในรูปแบบใหม่ ๆ 

ผู้ก ำกับ 
รองอธิการบดี             
ฝ่ายวิชาการ 
ผู้รับผิดชอบ 
หลักสตูร/คณะ/
วิทยาลัย 
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แผนปรับปรุงคุณภาพการศึกษา (Quality Improvement Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  ประจ าปีการศึกษา 2567   
 

1.ข้อเสนอแนะจำกคณะกรรมกำรประเมินฯ 
ประจ ำปีกำรศึกษำ 2566 

2.กิจกรรม/โครงกำร 
(ที่จะด ำเนินกำรในปีกำรศึกษำ

2567) 

3.ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

4.
งบประมำณ 

(บำท) 

5.ตัวชี้วัด 
(ของกจิกรรม/

โครงกำร) 

6.ผลกำรประเมิน 
ปีกำรศึกษำที่ผ่ำนมำ 

7.เป้ำหมำย 
ปีกำรศึกษำ 2568 

8.ผู้ก ำกับ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

เ รี ยนการสอน/การวิจัย/การ
บริการวิชาการ 
5.พัฒนาทักษะนักศึกษาในด้าน
การคิดเชิงนวัตกรรม 
6.สร้างความร่วมมือระหว่างภาค
การศึกษาและภาคอุตสาหกรรม 
7.จัดตั้งศูนย์หรือเครือข่ายส าหรับ
การพัฒนานวัตกรรม  
8.จัดตั้ ง เครื อข่ ายแลกเปลี่ ยน
เรียนรู้ระหว่างคณาจารย์ในแต่ละ
หลักสูตร เพื่อแบ่งปันแนวทาง
ปฏิบัติที่ดี (Best Practices) 
9.ส นั บ ส นุ น ก า ร บู ร ณ า ก า ร
โครงการพัฒนานวัตกรรมในทุก
สาขาวิชา 
10.ส่งเสริมการน าเทคโนโลยีและ
กระบวนการคิดเ ชิงนวัตกรรม 
( Design Thinking)  ม า ใ ช้ ใ น
กระบวนการเรียนการสอน 
11.ส่งเสริมให้นักศึกษาเข้าร่วม
การประกวดในเวทีต่าง ๆ ที่ต้อง

แบ่งปันความรู้
เชิงนวัตกรรม” 
- โครงการ
ประกวด แข่งขัน
สร้างนวัตกรรม
ในแต่ละคณะ 
- จัดอบรมเชิง
ปฏิบัติการด้าน
นวัตกรรม 
(Innovation 
Workshop) 
- โครงการ
แลกเปลีย่น
เรียนรู้แนว
ปฏิบัติที่ดี (Best 
Practices 
Exchange 
Program) 
-โครงการ
ประกวดตาม

และมมุมองที่
หลากหลายจากการ
แลกเปลีย่นระหว่าง
หลักสตูรตา่ง ๆ คิด
เป็นร้อยละ 10 
เสรมิสร้างช่ือเสียง
และความนา่เชื่อถือ
ของมหาวิทยาลัยใน
ด้านการพัฒนา
นวัตกรรม 
นักศึกษามีผลงาน
นวัตกรรมปรากฏ
ตามเวทีต่าง ๆ              
ทุกระดับ  
3.คณาจารย์จาก
หลายหลักสตูรจะได้
พัฒนาความร่วมมือ
ในการสร้างสรรค์ 
อาจารย์ร่วมกับ
นักศึกษาไปท าวิจัย
ร่วมกันกับสถาน
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แผนปรับปรุงคุณภาพการศึกษา (Quality Improvement Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  ประจ าปีการศึกษา 2567   
 

1.ข้อเสนอแนะจำกคณะกรรมกำรประเมินฯ 
ประจ ำปีกำรศึกษำ 2566 

2.กิจกรรม/โครงกำร 
(ที่จะด ำเนินกำรในปีกำรศึกษำ

2567) 

3.ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

4.
งบประมำณ 

(บำท) 

5.ตัวชี้วัด 
(ของกจิกรรม/

โครงกำร) 

6.ผลกำรประเมิน 
ปีกำรศึกษำที่ผ่ำนมำ 

7.เป้ำหมำย 
ปีกำรศึกษำ 2568 

8.ผู้ก ำกับ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

พัฒนาผลงานนวัตกรรมตามโจทย์
ของการประกวด เช่น นักศึกษา
ได้ รับรางวัลจากการประกวด 
Micropreneur Academy ใ น
โครงการ/กิจกรรมออมสินยุวพัฒน์ 
ประจ าปี 2567 

เวที
ระดับประเทศ 

ประกอบการคดิเป็น
ร้อยละ 2 ของ
กิจกรรมและ
โครงการร่วมกัน 
4.ผลงานเชิง
นวัตกรรมของ
นักศึกษามีจ านวน
จากปีการศึกษาท่ี
ผ่านมา มีอาจารย์
ร่วมกับนักศึกษาไป
ท าวิจัยกับสถาน
ประกอบการ 
5.ได้ผลงานนักศึกษา
ที่เป็นเชิงนวัตกรรม
เพิ่มขึ้น 
-พัฒนาคุณภาพการ
เรียนการสอน 
-เพิ่มศักยภาพของ
นักศึกษา 
-ยกระดับชื่อเสียง
และความเป็นเลิศ
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แผนปรับปรุงคุณภาพการศึกษา (Quality Improvement Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  ประจ าปีการศึกษา 2567   
 

1.ข้อเสนอแนะจำกคณะกรรมกำรประเมินฯ 
ประจ ำปีกำรศึกษำ 2566 

2.กิจกรรม/โครงกำร 
(ที่จะด ำเนินกำรในปีกำรศึกษำ

2567) 

3.ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

4.
งบประมำณ 

(บำท) 

5.ตัวชี้วัด 
(ของกจิกรรม/

โครงกำร) 

6.ผลกำรประเมิน 
ปีกำรศึกษำที่ผ่ำนมำ 

7.เป้ำหมำย 
ปีกำรศึกษำ 2568 

8.ผู้ก ำกับ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

ของมหาวิทยาลัย 
เพือ่ให้ นักศึกษา
สามารถสรา้งผลงาน
นวัตกรรมทีโ่ดดเด่น
และเป็นที่ยอมรับใน
ระดับชาติและ
นานาชาติ 
6.มหาวิทยาลัยมี
หลักสตูรที่ได้รับการ
ยอมรับว่าเป็น
ต้นแบบของการ
พัฒนานวัตกรรม 
7.เสริมสรา้งช่ือเสียง
และความนา่เชื่อถือ
ของมหาวิทยาลัยใน
ด้านการพัฒนา
นวัตกรรม 
นักศึกษามีผลงาน
นวัตกรรมปรากฏ
ตามเวทีต่าง ๆ              
ทุกระดับ  
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แผนปรับปรุงคุณภาพการศึกษา (Quality Improvement Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  ประจ าปีการศึกษา 2567   
 

องค์ประกอบที่ 2  กำรวิจัย 
จุดเด่น 
1. นักวิจัยในภาพรวมได้รับทุนสนับสนุนการวิจัยจากภายนอกมากข้ึน 
2. มีงานวิจัย/งานสร้างสรรค/์นวัตกรรมที่สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้เป็นจ านวนมาก 
แนวทำงเสริมจุดเด่น 
1. จัดกลุ่มนักวิจัยที่ได้ทุนภายนอกมาเป็นต้นแบบในการบูรณาการขอทุน และอาจด าเนินการในลักษณะทีมวิจัยเป็นชุดโครงการ 
2. ควรส่งเสริมให้น าผลงานวิจัย/งานสร้างสรรค์/นวัตกรรมไปสู่เชิงพาณิชย์ เพ่ือสร้างรายได้ให้กับมหาวิทยาลัย 

1.ข้อเสนอแนะจำกคณะกรรมกำรประเมินฯ 
ประจ ำปีกำรศึกษำ 2566 

2.กิจกรรม/โครงกำร 
(ที่จะด ำเนินกำรในปีกำรศึกษำ

2567) 

3.ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

4.
งบประมำณ 

(บำท) 

5.ตัวชี้วัด 
(ของกจิกรรม/

โครงกำร) 

6.ผลกำรประเมิน 
ปีกำรศึกษำที่ผ่ำนมำ 

7.เป้ำหมำย 
ปีกำรศึกษำ 2568 

8.ผู้ก ำกับ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

จุดที่ควรพัฒนำ 
ยกระดับงานวิจยัให้มีคณุภาพ และส่งเสริมให้มี
การตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติ/นานาชาติ ที่เป็น
ที่ยอมรับระดับ Scopus 
ข้อเสนอแนะในกำรปรับปรุง 
จัดกิจกรรมส่งเสรมิ มีพี่เลี้ยง และผู้ทรงคุณวุฒิใน
การพัฒนา รวมถึงการจดัตั้งศูนย์ปรึกษางานวิจัย 
และการจดทะเบียนทรัพยส์ินทางปัญญา 

1. มหาวิทยาลัยแต่งตั้ง
คณะกรรมการให้ค าปรึกษาด้าน
การตีพิมพ์ในระดับนานาชาต ิ
2. มหาวิทยาลัยมีคลินิกให้
ค าปรึกษาการติพิมพ์ในระดับ
นานาชาติ  
3. มหาวิทยาลัยพัฒนาระบบพ่ี
เลี้ยง โดยจัดตั้งทีมพี่เลี้ยงท่ีเป็น
นักวิจัยทีม่ีประสบการณ์และได้รับ
การยอมรับในวงการวิชาการ 
เพื่อให้ค าแนะน าและช่วยพัฒนา
ศักยภาพของนักวิจัยรุ่นใหม่ เช่น 
การให้ค าปรึกษาเป็นระยะ,           

ปีงบประมาณ 
2568 

100,000 -โครงการ/
กิจกรรมให้
ความรู้ด้านการ
ตีพิมพ์ในระดับ
นานาชาติ 
- โครงการ
ประชุมเชิง
ปฏิบัติการเพื่อ
พัฒนาข้อเสนอ
โครงการวิจัย 
โดยสร้างทีมวิจัย
ที่มพีี่เลี้ยง และ
ผู้ทรงคุณวุฒิที่มี

มีผลงานตีพิมพ์ใน
ระดับชาติ 49 เรื่อง 
และระดับนานาชาติ 
14 เรื่อง  

1.นักวิจัยสามารถ
พัฒนางานวิจัยท่ีมี
คุณภาพสูงขึ้นและ
ตอบโจทย์ปัญหา
ส าคัญทั้งใน
ระดับชาติและระดบั
นานาชาติ ไดร้ับ
แหล่งทุนจาก
ภายนอกร้อยละ 5% 
.มีผลงานตีพิมพ์ใน
ระดับนานาชาติ 
เพิม่ขึ้นร้อยละ 5 
 

ผู้ก ำกับ 
รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย 
ผู้รับผิดชอบ 
-สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 
-คณะ/วิทยาลัย 
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แผนปรับปรุงคุณภาพการศึกษา (Quality Improvement Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  ประจ าปีการศึกษา 2567   
 

1.ข้อเสนอแนะจำกคณะกรรมกำรประเมินฯ 
ประจ ำปีกำรศึกษำ 2566 

2.กิจกรรม/โครงกำร 
(ที่จะด ำเนินกำรในปีกำรศึกษำ

2567) 

3.ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

4.
งบประมำณ 

(บำท) 

5.ตัวชี้วัด 
(ของกจิกรรม/

โครงกำร) 

6.ผลกำรประเมิน 
ปีกำรศึกษำที่ผ่ำนมำ 

7.เป้ำหมำย 
ปีกำรศึกษำ 2568 

8.ผู้ก ำกับ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

การประเมินความก้าวหน้า, และ
การสนับสนุนการเขียนบทความ
วิจัย 
4.มหาวิทยาลัยเชิญผู้ทรงคุณวุฒิ
มาร่วมพัฒนา เพื่อสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือกับผู้ทรงคณุวุฒิใน
สาขาต่าง ๆ เพื่อร่วมตรวจสอบ, 
วิจารณ์, และพัฒนาคณุภาพ
งานวิจัยให้สอดคล้องกับมาตรฐาน
ระดับสากล 
5.ม ห า วิ ท ย า ลั ย มี บ ริ ก า ร ใ ห้
ค าปรึกษางานวิจัยและทรัพย์สิน
ทางปัญญา แบบครบวงจร 
6.มหำวิทยำลัยท ำควำมร่วมมือ
ด้ำนวิจัยในประเทศ ดังนี้ 
- บันทึกข้อตกลงความร่วมมือ
ระดับจังหวัด ส่วนราชการ องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น และชุมชน 
- บันทึกข้อตกลงความร่วมมือการ
ส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัยเพื่อ

ประสบการณ์
เพื่อเพิ่ม
ศักยภาพในการ
ขอทุนวิจัย 
- โครงการ
ส่งเสริมการใช้
ประโยชน์เชิง
พาณิชย์ เน้น
การน างานวิจัยสู่
ตลาด และการ
ประชาสมัพันธ์
เผยแพร่
ผลงานวจิัย/
นวัตกรรมทีม่ี
ศักยภาพในเชิง
พาณิชย ์
- ปรับโครงสร้าง
พื้นฐานและ
นโยบาย
สนับสนุน เช่น
การลดอุปสรรค

2.การพัฒนา
เครือข่ายความ
ร่วมมือระหว่าง
นักวิจัยและ
ผู้ทรงคุณวุฒิ มี 6 
เครือข่าย 
3.เพิ่มโอกาสการน า
งานวิจัยไปใช้ในเชิง
พาณิชย์ผ่านการจด
สิทธิบัตรและการ
พัฒนานวัตกรรมที่
ตอบโจทย์ตลาด 
จ านวน 1 เรื่อง  
4.ส่งเสรมิรายได้
ให้กับมหาวิทยาลยั
และนักวิจัย รายได้
จากการวิจัยบริการ
วิชาการที่ได้จากทุน
ภายนอกร้อยละ 5% 
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แผนปรับปรุงคุณภาพการศึกษา (Quality Improvement Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  ประจ าปีการศึกษา 2567   
 

1.ข้อเสนอแนะจำกคณะกรรมกำรประเมินฯ 
ประจ ำปีกำรศึกษำ 2566 

2.กิจกรรม/โครงกำร 
(ที่จะด ำเนินกำรในปีกำรศึกษำ

2567) 

3.ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

4.
งบประมำณ 

(บำท) 

5.ตัวชี้วัด 
(ของกจิกรรม/

โครงกำร) 

6.ผลกำรประเมิน 
ปีกำรศึกษำที่ผ่ำนมำ 

7.เป้ำหมำย 
ปีกำรศึกษำ 2568 

8.ผู้ก ำกับ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

การพัฒนาท้องถิ่น มหาวิทยาลัย
ราชภัฏ 38 แห่ง 
- บันทึกข้อตกลงความร่วมมือกับ
เครือข่ายประชาช่ืน 
- โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชฯ 
(อพ.สธ.) 
มหำวิทยำลัยท ำควำมร่วมมือ
ด้ำนวิจัยต่ำงประเทศ ดังนี้ 
- บันทึกข้อตกลงความร่วมมือใน
การด าเนินการบริการทดสอบ
ภาษาจีน 
- บันทึกข้อตกลงความร่ ววมือ 
( Agreement)  ร ะ ห ว่ า ง
มหาวิทยาลัยต้าลี่ ประเทศจีน 
- บันทึกข้อตกลงความร่วมมือ 
( Implementation Agreement) 
ระหว่างมหาวิทยาลัยต้าลี่ ประเทศ
จนี 
7.ม ห า วิ ท ย า ลั ย มี ข้ อ บั ง คั บ
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครว่า
ด้วยกองทุนวิจัย พ.ศ. 2562 และ

ด้านเอกสาร 
และ
กระบวนการ
อนุมัติที่เอื้อต่อ
งานวิจัย 
- โครงการ
พัฒนาศักยภาพ
นักวิจัย เช่นการ
พัฒนาข้อเสนอ
วิจัย ท่ีเน้นเชิง
ธุรกิจ และทัน
ต่อการ
เปลี่ยนแปลง 
- โครงการ
ติดตามและ
ประเมินผล 
พัฒนา
กระบวนการ
ติดตามและ
วัดผลการน า
ผลงานวิจัยไปใช้

5.สถาบันมี
โครงสร้างพื้นฐานท่ี
เอื้อต่อการพัฒนา
งานวิจัยและการ
จัดการทรัพยส์ินทาง
ปัญญาถูกการใช้
ประโยชน์เชิง
พาณิชย ์
6.จ านวน
ห้องปฏิบัติการวิจยัที่
ผ่านการรับรอง
มาตรฐานความ
ปลอดภัย 1 ห้อง 
7.จ านวนสาขาวิชาที่
มีการให้บริการ
วิเคราะห์และ
ทดสอบทาง
ห้องปฏิบัติการแก่
หน่วยงาน/
บุคคลภายนอก ไม่
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แผนปรับปรุงคุณภาพการศึกษา (Quality Improvement Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  ประจ าปีการศึกษา 2567   
 

1.ข้อเสนอแนะจำกคณะกรรมกำรประเมินฯ 
ประจ ำปีกำรศึกษำ 2566 

2.กิจกรรม/โครงกำร 
(ที่จะด ำเนินกำรในปีกำรศึกษำ

2567) 

3.ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

4.
งบประมำณ 

(บำท) 

5.ตัวชี้วัด 
(ของกจิกรรม/

โครงกำร) 

6.ผลกำรประเมิน 
ปีกำรศึกษำที่ผ่ำนมำ 

7.เป้ำหมำย 
ปีกำรศึกษำ 2568 

8.ผู้ก ำกับ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

ระเบียบคณะกรรมการบริหาร
กองทุนวิจัยว่าด้วยหลักเกณฑ์ใน
การสนับสนุนการท าและเผยแพร่
งานวิจัยและงานสร้างสรรค์ พ.ศ.
2564 
8. มหาวิทยาลัยมีคณะกรรการให้
ค าปรึกษาและช่วยเหลือด้ าน
ภาษาอังกฤษแก่นักวิจัย 
9.งานวิจัยเชิงพาณิชย์ที่จะสร้าง
รายได้ต้องเป็นผลิตภัณฑ์เผยแพร่
ให้เป็นที่รู้จัก และสามารถต่อยอด
การผลิตให้มีคุณภาพในการพัฒนา
สินค้าได้อย่างต่อเนื่อง 
10. กิจกรรมการแสดงผลงาน
ทรัพย์สินทางปัญญาของนักวิจัย
และพบปะผู้ประกอบการ 
11.จัดท าแผนการยกระดับ
มาตรฐานความปลอดภัยของ
ห้องปฏิบัติการวิจยั ให้ไดร้ับการ
ขึ้นทะเบียนตามมาตรฐาน 
ESPReL 

ประโยชน์ เช่น 
รายได้ที่เกิดจาก
สิทธิบัตรหรือ
การร่วมมือกับ
อุตสาหกรรม) 
- จ านวน
ห้องปฏิบัติการ
วิจัยที่ผ่านการ
รับรองมาตรฐาน
ความปลอดภัย 
- จ านวน
สาขาวิชาที่มีการ
ให้บริการ
วิเคราะห์และ
ทดสอบทาง
ห้องปฏิบัติการ
แก่หน่วยงาน/
บุคคลภายนอก 

น้อยกว่า 5 
สาขาวิชา 
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แผนปรับปรุงคุณภาพการศึกษา (Quality Improvement Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  ประจ าปีการศึกษา 2567   
 

1.ข้อเสนอแนะจำกคณะกรรมกำรประเมินฯ 
ประจ ำปีกำรศึกษำ 2566 

2.กิจกรรม/โครงกำร 
(ที่จะด ำเนินกำรในปีกำรศึกษำ

2567) 

3.ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

4.
งบประมำณ 

(บำท) 

5.ตัวชี้วัด 
(ของกจิกรรม/

โครงกำร) 

6.ผลกำรประเมิน 
ปีกำรศึกษำที่ผ่ำนมำ 

7.เป้ำหมำย 
ปีกำรศึกษำ 2568 

8.ผู้ก ำกับ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

12.จัดท าโครงการบริการวิชาการ
ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
เพื่อส่งเสริมให้สาขาวิชาได้น า
ความรู้ด้านการใช้เครื่องมือ
วิทยาศาสตร์มาให้บริการวิเคราะห์
และทดสอบทางห้องปฏิบัติการแก่
หน่วยงาน/บุคคลภายนอก โดย
บูรณาการกับการเรียนการสอน 
13.ศึกษาหลัก เกณฑ์และแนว
ทางการพัฒนาห้องปฏิบัติ เพื่อ
ยกร ะดั บ มาตรฐ านสู่ ส ากลที่
สามารถให้บริการวิเคราะห์และ
ทดสอบได้ 
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แผนปรับปรุงคุณภาพการศึกษา (Quality Improvement Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  ประจ าปีการศึกษา 2567   
 

 
 

องค์ประกอบที่ 3  กำรบริกำรวิชำกำร (งำนวิจัย งำนบริกำร งำนที่ปรึกษำ งำนอบรม งำนสัมมนำ) 
จุดแข็ง 
1. มหาวิทยาลัยมีการก าหนดพ้ืนที่ในการให้บริการวิชาการที่ชัดเจน โดยให้คณะเข้าไปมีส่วนร่วมเพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนท้องถิ่น 
2. มหาวิทยาลัยมีแหล่ง/ศูนย์การเรียนรู้ที่เกิดจากการพัฒนาท้องถิ่นและการบริการวิชาการท่ีเป็นต้นแบบของการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
แนวทำงเสริมจุดแข็ง 
1. ควรส่งเสริมการบูรณาการข้ามศาสตร์เพ่ือให้สามารถสร้างนวัตกรรมและผลงานที่ตอบสนองความต้องการของชุมชนท้องถิ่นได้อย่างแท้จริงและเป็นรูปธรรม 
2. ขยายผลการด าเนินการ เพ่ือให้มีศูนย์การเรียนรู้ต้นแบบเพ่ิมมากข้ึน 

1.ข้อเสนอแนะจำกคณะกรรมกำรประเมินฯ 
ประจ ำปีกำรศึกษำ 2566 

2.กิจกรรม/โครงกำร 
(ที่จะด ำเนินกำรในปีกำรศึกษำ

2567) 

3.ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

4.
งบประมำณ 

(บำท) 

5.ตัวชี้วัด 
(ของกจิกรรม/

โครงกำร) 

6.ผลกำรประเมิน 
ปีกำรศึกษำที่ผ่ำนมำ 

7.เป้ำหมำย 
ปีกำรศึกษำ 2568 

8.ผู้ก ำกับ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

จุดที่ควรพัฒนำ 
1. การประเมินผลกระทบท่ีเกิดประโยชน์ต่อชุมชน
ท้องถิ่น 
2. การพัฒนาความเชี่ยวชาญเฉพาะทางและความ
ต่อเนื่องในการฝึกอบรมเพื่อน าไปสู่การบริการ
วิชาการแบบหารายได ้
3. การพัฒนาหลักสตูรระยะสั้น/โครงการด้านการ
บริการวิชาการในรปูแบบฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 
4. การส่งเสริมการน าเสนอผลงานของชุมชน 
ข้อเสนอแนะเพ่ือกำรปรับปรุง 

1.ให้ความรู้กับนักวิจัยเกี่ยวกับการ
สร้างนวัตกรรมหรืองานสร้างสรรค์
ที่เกิดจากงานวิจัยร่วมกับชุมชน 
2 .มหาวิ ทยาลั ย ให้ ค วา ม รู้ แ ก่
นั กวิ จั ย เกี่ ย วกับการประ เมิ น
ผลลัพธ์วิจัยด้านการรับใช้งสังคม
หรือผลกระทบกับสังคม เช่น SROI 
หรือ SIA เป็นต้น 
3. จัดท าแผนอบรมหลักสูตรระยะ
สั้ น และก า กั บติ ด ต าม เพื่ อ ให้
ส า ข า วิ ช าที่ รั บ ผิ ด ชอบ ไ ด้ น า

ปีงบประมาณ 
2568 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

50,000 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-โครงการ/
กิจกรรมให้
ความรู้ด้านการ
ประเมินผลลัพธ์
วิจัยทางสังคม 
SROI/SIA 
- จ านวน
หลักสตูรระยะ
สั้นท่ีเปิดอบรม  
- คู่มือ/แนว
ปฏิบัติการท า

1.โครงการพระนคร
คลินิกการแพทย์แผน
ไทยประยุกต ์
2.มีการจัดท าแผนและ
รายงานผลการบริหาร
วิชาการ ปีงบประมาณ 
2567 
3.มีผลงานวิจัย งาน
สร้างสรรค์ หรือ
นวัตกรรมทีม่ีคุณภาพ
สู่การน าไปใช้

ผลงานวิจัยของ
มหาวิทยาลยัทุกวิจัย
ถูกประเมินด้วย 
SROI  
1. ตั้งเป้าร้อยละ 50 
2. ผลลัพธ์ร้อยละ 
50 
3. เพิ่มงานวิจัย 
บริการวิชาการ 
งานสรางสรรค์ งาน
ที่ปรึกษา งานอบรม

ผู้ก ำกับ 
รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย 
ผู้รับผิดชอบ 
-สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 
-คณะ/วิทยาลัย 
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แผนปรับปรุงคุณภาพการศึกษา (Quality Improvement Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  ประจ าปีการศึกษา 2567   
 

1.ข้อเสนอแนะจำกคณะกรรมกำรประเมินฯ 
ประจ ำปีกำรศึกษำ 2566 

2.กิจกรรม/โครงกำร 
(ที่จะด ำเนินกำรในปีกำรศึกษำ

2567) 

3.ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

4.
งบประมำณ 

(บำท) 

5.ตัวชี้วัด 
(ของกจิกรรม/

โครงกำร) 

6.ผลกำรประเมิน 
ปีกำรศึกษำที่ผ่ำนมำ 

7.เป้ำหมำย 
ปีกำรศึกษำ 2568 

8.ผู้ก ำกับ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

1. ควรมีการประเมินผลกระทบที่เกิดประโยชน์ต่อ
ชุมชน หรือผลตอบแทนทางสังคมที่เกิดขึ้นจาก
โครงการหรือกิจกรรมด้านการบรกิารวิชาการที่
มหาวิทยาลยัไดด้ าเนินการ 
2. ควรจัดหลักสูตรและกิจกรรมการฝึกอบรมที่
เน้นความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง และให้มีความ
ต่อเนื่องในการพัฒนาทักษะ โดยใช้ฐานข้อมูล
ความต้องการของตลาดแรงงานและชุมชนท้องถิ่น
ประกอบการออกแบบหลักสตูร การมุ่งเน้นการ
พัฒนาทักษะที่ทันสมัย จะช่วยเสรมิสร้างคณุค่า
และประสิทธิภาพในการให้บริการทางวิชาการและ
น าไปสู่การบริการวิชาการแบบหารายได้ของ
มหาวิทยาลยั 
3. ควรสร้างหลักสตูรระยะสั้น/โครงการด้านการ
บริการวิชาการในรปูแบบฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 
โดยเช่ือมโยงกับ Talent Mobility เพื่อพัฒนา
ทักษะที่ตลาดแรงงานหรือชุมชนท้องถิ่นต้องการ 
และให้ผูเ้ข้าร่วมโครงการไดฝ้ึกฝนในสถานการณ์
จริง และแกไ้ขปัญหาที่แท้จริงของชุมชน 
4. ควรส่งเสริมการเผยแพรผ่ลงานการบริการ
วิชาการ โดยเปดิโอกาสให้ชุมชนได้มีส่วนร่วมใน

หลักสูตรระยะสั้นที่พัฒนาแล้วไป
เปิดอบรมให้แก่ผู้ที่สนใจ ได้แก่ 
หลักสูตรการผลิตเห็ด หลักสูตร
การรเลี้ยงไก่ไข่ในเมือง หลักสูตร
ส านักงานสีเขียว หลักสูตรการ
ผลิตมาริโมะสายพันธุ์ไทยและวัสดุ
ตกแต่งตู้ปลาเชิงพาณิชย์  และ
หลักสูตรผู้ด า เนินการสปาเพื่อ
สุขภาพ 
4. สร้างระบบกลไกเพื่อสนับสนุน
ส่งเสริมให้มีการน าผลงานบริการวิ
ชาการพัฒนาต่อยอดไปสู่ผลงาน
ทางวิชาการประเภทรับใช้สังคม 
5.การพัฒนาทักษะช่าง
เครื่องปรับอากาศเพื่อสร้างอาชีพ
ให้ชุมชน 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

107,710 
 
 
 
 
 
 
 

ผลงานวิชาการ
ด้านรับใช้สังคม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
-จ านวน
ผู้เข้าร่วม
โครงการสอบ
ผ่านตามเกณฑ์
และมีความรู้
ความสามารถใน
งานช่าง
เครื่องปรับอากา

ประโยชน์ของชุมชน 
และได้รับการรับรอง
การใช้ประโยชน์จาก
ชุมชนจ านวน 21 
เรื่อง 
4.ผลงานบริการ
วิชาการที่น าไปสู่การ
ขอก าหนดต าแหน่ง
ทางวิชาการ 
มีการจัดท าแผนและ
รายงานผลการบริหาร
วิชาการ ปีงบประมาณ 
2567 

 

ที่ให้ทุนเปล่าร้อยละ 
5 
4.จ านวนหลักสตูร
ระยะสั้นท่ีเปดิอบรม
ได้ ไม่น้อยกว่า 5 
หลักสตูร (คณะวิทย์)
5.คู่มือ/แนว
ปฏิบัติการท าผลงาน
วิชาการด้านรับใช้
สังคม 1 เรื่อง 
 
 
 
5.การพัฒนาทักษะ
ช่าง
เครื่องปรับอากาศใน
ชุมชน 
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แผนปรับปรุงคุณภาพการศึกษา (Quality Improvement Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  ประจ าปีการศึกษา 2567   
 

1.ข้อเสนอแนะจำกคณะกรรมกำรประเมินฯ 
ประจ ำปีกำรศึกษำ 2566 

2.กิจกรรม/โครงกำร 
(ที่จะด ำเนินกำรในปีกำรศึกษำ

2567) 

3.ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

4.
งบประมำณ 

(บำท) 

5.ตัวชี้วัด 
(ของกจิกรรม/

โครงกำร) 

6.ผลกำรประเมิน 
ปีกำรศึกษำที่ผ่ำนมำ 

7.เป้ำหมำย 
ปีกำรศึกษำ 2568 

8.ผู้ก ำกับ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

การน าเสนอผลงานหรือโครงการบริการวิชาการที่
มหาวิทยาลยัด าเนินการให้ชุมชนท้องถิ่น เพื่อ
แสดงให้เห็นถึงความส าเร็จที่เกิดขึน้                      
จากความร่วมมือกัน 

 
 
 
 
 
6. การพัฒนาคนรุ่นใหม่สู่การเป็น
เกษตรกรอัจฉริยะ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

272,000 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ศในบ้านและ
การพาณิชย์
ขนาดเล็กมาก
ขึ้น 
 
-จ านวน
ผู้เข้าร่วมอบรม
เชิงปฏิบัติการ
ด้านการจดัการ
แปลงเกษตรกร
อัตโนมัติ เกษตร
อัจฉริยะเกษตร
แม่นย า และ
น าไปใช้
ประโยชน์เพื่อ
พัฒนาต่อยอด 
-จ านวน
โครงการด้าน
เกษตรฯน าไปใช้
ประโยชน์หรือ
พัฒนาต่อยอด 

 
 
 
 
 
6.การยกระดับ
ทักษะและสร้าง
อาชีพในชุมชน 
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แผนปรับปรุงคุณภาพการศึกษา (Quality Improvement Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  ประจ าปีการศึกษา 2567   
 

1.ข้อเสนอแนะจำกคณะกรรมกำรประเมินฯ 
ประจ ำปีกำรศึกษำ 2566 

2.กิจกรรม/โครงกำร 
(ที่จะด ำเนินกำรในปีกำรศึกษำ

2567) 

3.ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

4.
งบประมำณ 

(บำท) 

5.ตัวชี้วัด 
(ของกจิกรรม/

โครงกำร) 

6.ผลกำรประเมิน 
ปีกำรศึกษำที่ผ่ำนมำ 

7.เป้ำหมำย 
ปีกำรศึกษำ 2568 

8.ผู้ก ำกับ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

7. โครงการการยกระดับมาตรฐาน
ผลิตภณัฑ์ชุมชน ท่าทราย-ดอนยอ 
 
 
 
 
 
 
 
8. การจัดการผลติภณัฑ์จาก
สมุนไพรโดยเทคนิค SWOT 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

206,720 
 
 
 
 
 
 
 
 

194,500 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-จ านวนชุมชน
ได้รับการพัฒนา 
-ผลิตภัณฑ์ไซ
เดอร์เวเนก้าของ
วิสาหกิจชุมชน
ผ่านการรับรอง
มาตรฐาน 
 
 
-กลุ่มวิสาหกจิ
ชุมชนเกษตร
อินทรีแบบ
ผสมผสาน ต.ท่า
ดินด าและกลุม่
วิสาหกิจชุมชน
บ้านเขาหน้าตดั
มีองค์ความรู้การ
จัดการจาก
สมุนไพรได้แก่ 
แชมพูสระผม2
สูตรและครีม

7.ผู้เข้าร่วมอบรมมี
ความรู้และทักษะที่
เกี่ยวข้องกับการ
บริหารจดัการฟาร์ม
อัจฉริยะและ
เกษตรกรแม่นย า 
จ านวน 5 รุ่น ๆละ 
30คน รวม 150 คน
(ครัวเรือน) 
8.การด าเนินการให้
ผลิตภณัฑ์ไซเดอร์
เวเนก้าได้รับรอง
มาตรฐานคุณภาพ
ของผลิตภณัฑ์
จ านวน 1 วิสาหกิจ
ชุมชนและ 1 
ผลิตภณัฑ ์
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แผนปรับปรุงคุณภาพการศึกษา (Quality Improvement Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  ประจ าปีการศึกษา 2567   
 

1.ข้อเสนอแนะจำกคณะกรรมกำรประเมินฯ 
ประจ ำปีกำรศึกษำ 2566 

2.กิจกรรม/โครงกำร 
(ที่จะด ำเนินกำรในปีกำรศึกษำ

2567) 

3.ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

4.
งบประมำณ 

(บำท) 

5.ตัวชี้วัด 
(ของกจิกรรม/

โครงกำร) 

6.ผลกำรประเมิน 
ปีกำรศึกษำที่ผ่ำนมำ 

7.เป้ำหมำย 
ปีกำรศึกษำ 2568 

8.ผู้ก ำกับ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
 
 
 
9.การใช้งานระบบควบคุมในการ
ผลิตผลิตภณัฑ์จากสมุนไพร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

483,480 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นวดผม 2 สูตร
และมรีายได้
เพิ่มขึ้นและมีสุข
ภาวะดีขึ้น 
-นักเรียน ครู 
อาจารย์ 
ผู้ปกครอง 
จ านวน 4 
โรงเรียนมี
ความรู้ในการใช้
งานระบบ
ควบคุมในการ 
ผลิตผลิตภณัฑ์
จากสมุนไพร
ประเภทน้ ามัน
นวดสมุนไพร 
สบู่สมุนไพร โดย
มีบรรจภุัณฑ์ท่ี
ได้จากวสัดุเหลือ
ใช้โดยมีตรา
สัญลักษณ์

 
 
 
 
9.กลุ่มวิสาหกจิ
ชุมชนจ านวน 65 
คน นวัตกรรมการ
จัดการผลติภณัฑ์
จากสมุนไพร 
จ านวน 2 นวัตกรรม  
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แผนปรับปรุงคุณภาพการศึกษา (Quality Improvement Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  ประจ าปีการศึกษา 2567   
 

1.ข้อเสนอแนะจำกคณะกรรมกำรประเมินฯ 
ประจ ำปีกำรศึกษำ 2566 

2.กิจกรรม/โครงกำร 
(ที่จะด ำเนินกำรในปีกำรศึกษำ

2567) 

3.ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

4.
งบประมำณ 

(บำท) 

5.ตัวชี้วัด 
(ของกจิกรรม/

โครงกำร) 

6.ผลกำรประเมิน 
ปีกำรศึกษำที่ผ่ำนมำ 

7.เป้ำหมำย 
ปีกำรศึกษำ 2568 

8.ผู้ก ำกับ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
 
 
10.โครงการส่งเสรมิสนับสนุนการ
ผลิตภณัฑ์ชุมชนบ้านดวงแก้ว 
จังหวัดนนทบุร ี
 
11.การพัฒนาฉลากผลิตภัณฑ์
วิสาหกิจชุมชนนวัตกรรม
การเกษตรบ้านเขาทุเรียน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 234,200 
 
 
 
168,520 

 
 

จากอัตลักษณ์
ของชุมชน
ท้องถิ่น 
-มีการออกแบบ
และพัฒนาบรรจุ
ภัณฑ์  
-ผลิตภัณฑ์ต่อป ี
-จ านวนวิสาหกิจ
ชุมชนที่ได้รับ
การยกระดับ 
-อาชีพหรืองาน
ใหม่ท่ีเกิดขึ้น 
-วิสาหกิจชุมชน
มีแพลตฟอรม์
ออนไลน์ท่ี
ส่งเสริมการ
จ าหน่ายสินค้า
และการ
ท่องเที่ยวของ
ชุมชน 

 
 
 
10.รายไดเ้พิ่มขึ้นไม่
น้อยกว่าร้อยละ 10 
 
 
11. นักเรียน ครู 
ผู้ปกครองจ านวน 
170 คน โรงเรียน 4 
โรงเรียนมีความรู้
ความสามารถในการ
ใช้งานระบบควบคุม
ในการผลติภณัฑ์
จากสมุนไพรมีบรรจุ
ภัณฑ์ทีไ่ด้จากวสัดุ
เหลือใช้โดยมีตรา
สัญลักษณ ์
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แผนปรับปรุงคุณภาพการศึกษา (Quality Improvement Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  ประจ าปีการศึกษา 2567   
 

1.ข้อเสนอแนะจำกคณะกรรมกำรประเมินฯ 
ประจ ำปีกำรศึกษำ 2566 

2.กิจกรรม/โครงกำร 
(ที่จะด ำเนินกำรในปีกำรศึกษำ

2567) 

3.ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

4.
งบประมำณ 

(บำท) 

5.ตัวชี้วัด 
(ของกจิกรรม/

โครงกำร) 

6.ผลกำรประเมิน 
ปีกำรศึกษำที่ผ่ำนมำ 

7.เป้ำหมำย 
ปีกำรศึกษำ 2568 

8.ผู้ก ำกับ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
 
 
 
 
12. บุคลากรของคณะไดร้ับเงินทุน
สนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก 
โดยเป็นงานวิจยัที่เน้นการสร้าง
ความเข้มแข็งให้กับชุมชน จ านวน 
8 งาน 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-เทคนิคการผลิต
สินค้า
เฟอร์นิเจอรไ์ม้
ไผ่และการแปร
รูปอาหาร 

 
 
 
 
 
12. ไม่น้อยกว่า 4 
ผลิตภณัฑ์ต่อป ี
-จ านวน 1 วิสาหกิจ
ชุมชน 
-จ านวน 1 อาชีพ
หรืองานใหม ่
-จ านวน 1 
แพลตฟอร์ม
ออนไลน ์
-จ านวน 1 เทคนิค
การผลิตสินค้า
เฟอร์นิเจอรไมไ้ผ่
และการแปรรูป
อาหาร 
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แผนปรับปรุงคุณภาพการศึกษา (Quality Improvement Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  ประจ าปีการศึกษา 2567   
 

องค์ประกอบที่ 4  การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
จุดเด่น 
1. มีผลงานการจัดกิจกรรมส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมที่หลากหลายและด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง เป็นที่ประจักษ์ 
2. มีผลงานศิลปวัฒนธรรมที่หลากหลาย มีการบูรณาการกับงานวิจัย และมีเครือข่ายความร่วมมือเป็นที่ยอมรับในภาครัฐและภาคเอกชนทั้งภายในและต่างประเทศ 
แนวทำงเสริมจุดเด่น 
1. ประชาสัมพันธ์เผยแพร่ผลงานให้หลากหลายช่องทาง 
2. ควรพิจารณาน าผลงานที่สร้างสรรค์ ไปสร้างโอกาสและเพ่ิมมูลค่า เพื่อสร้างชื่อเสียงให้มหาวิทยาลัย 

1.ข้อเสนอแนะจำกคณะกรรมกำรประเมินฯ 
ประจ ำปีกำรศึกษำ 2566 

2.กิจกรรม/โครงกำร 
(ที่จะด ำเนินกำรในปีกำรศึกษำ

2567) 

3.ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

4.
งบประมำณ 

(บำท) 

5.ตัวชี้วัด 
(ของกจิกรรม/

โครงกำร) 

6.ผลกำรประเมิน 
ปีกำรศึกษำที่ผ่ำนมำ 

7.เป้ำหมำย 
ปีกำรศึกษำ 2568 

8.ผู้ก ำกับ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

จุดที่ควรพัฒนำ 
1. ความชัดเจนของตัวช้ีวัดความส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ของโครงการที่สอดคล้องกับแผนการ
ปฏิบัติงาน 
2. ส านักศิลปะและวัฒนธรรมเป็นหน่วยงานหลัก
ในการจัดท าแผนด้านศลิปวัฒนธรรมและความ
เป็นไทย โดยทุกคณะเข้ามามีส่วนร่วมในการ
ด าเนินการ 
ข้อเสนอแนะในกำรปรับปรุง 
การก าหนดตัวช้ีวัดควรพิจารณา ให้ตรง                     
ประเด็นตามวตัถุประสงค์ของโครงการ 

1.ด าเนินการจดัประชุม 
คณะกรรมการด าเนินงานด้าน
ศิลปะและวัฒนธรรม ระดับ
มหาวิทยาลยัเพื่อก าหนดตัวช้ีวัด
ความส าเร็จด้านศิลปวัฒนธรรม
ร่วมกัน  
2.จัดท าค าสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการด าเนินงานด้านท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรม จาก
หน่วยงาน คณะทุกคณะร่วมเป็น
คณะกรรมการระดับมหาวิทยาลยั   
3.จัดประชุมผู้บริหารและบุคลากร
ของส านักศิลปะและวัฒนธรรม

ปีงบประมาณ 
2568 

- -กิจกรรมที่
เกี่ยวข้อง กับ
เทิดทูนชาติ 
ศาสนา 
พระมหากษตัริย์
และ 
ศิลปวัฒนธรรม   
-กิจกรรม 
ท าบุญใส่บาตร 
ร่วมกับ
ส านักศิลปะะ
และวัฒนธรรม  

ก าหนดแนวปฏิบตัิใน
การบูรณาการ
ศิลปวัฒนธรรมกับการ
เรียนการสอน เพื่อ
ประโยชน์ต่อการ
ปลูกฝังและสืบสาน
ศิลปวัฒนธรรม โดย
ก าหนดในการเรียน
การสอนรายวิชา
หมวดศึกษาท่ัวไป 
ผ่านกิจกรรมท าบุญใส่
บาตร 

- ผู้บริหาร 
คณาจารย์ และ 
บุคลากร นักศึกษา
ทุกคณะ เข้าร่วม
กิจกรรม ร้อยละ 60 
ของค่าเป้าหมาย
ที่ตั้งไว้ของกิจกรรม 
การบูรณาการกับ
การเรยีน การสอน 
ในรายวิชาต่าง ๆ 
ร่วมกัน เช่น 
รายวิชาศึกษาทั่วไป 
 

ผู้ก ำกับ 
รองอธิการบดีฝ่าย
กิจการนักศึกษา 
ผู้รับผิดชอบ 
-ส านักศิลปะและ
วัฒนธรรม 
-คณะ/วิทยาลัย 
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แผนปรับปรุงคุณภาพการศึกษา (Quality Improvement Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  ประจ าปีการศึกษา 2567   
 

1.ข้อเสนอแนะจำกคณะกรรมกำรประเมินฯ 
ประจ ำปีกำรศึกษำ 2566 

2.กิจกรรม/โครงกำร 
(ที่จะด ำเนินกำรในปีกำรศึกษำ

2567) 

3.ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

4.
งบประมำณ 

(บำท) 

5.ตัวชี้วัด 
(ของกจิกรรม/

โครงกำร) 

6.ผลกำรประเมิน 
ปีกำรศึกษำที่ผ่ำนมำ 

7.เป้ำหมำย 
ปีกำรศึกษำ 2568 

8.ผู้ก ำกับ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

ร่วมกันเพื่อก าหนดตัวช้ีวัด ให้ตรง
ตามวัตถุประสงค์ของโครงการ 

-กิจกรรมที่
เกี่ยวข้อง กับ
เทิดทูนชาติ 
ศาสนา 
พระมหากษตัริย์
และ 
ศิลปวัฒนธรรม   
-กิจกรรม 
ท าบุญใส่บาตร 
ร่วมกับ
ส านักศิลปะะ
และวัฒนธรรม 

2.โครงการ/กิจกรรม
ของส านักศิลปะและ
วัฒนธรรมตรงตาม
วัตถุประสงค์ของ
โครงการ  
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แผนปรับปรุงคุณภาพการศึกษา (Quality Improvement Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  ประจ าปีการศึกษา 2567   
 

องค์ประกอบที่ 5  กำรบริหำรจัดกำร 
จุดเด่น 

1. มีระบบและกลไกในการด าเนินการประกันคุณภาพและการด าเนินการในสามระดับ คณะ และระดับมหาวิทยาลัย โดยมีผลการประเมินระดับหลักสูตร อยู่ใน
ระดับดีถึงดีมาก ระดับคณะและมหาวิทยาลัยอยู่ในระดับดีมาก 

2. มหาวิทยาลัยมีการวิเคราะห์ข้อมูลทางการเงินโดยพิจารณาต้นทุนต่อหน่วยในทุกหลักสูตร 
3. มีการจัดท าแผนพลิกโฉมของสถาบัน โดยก าหนดกลุ่มสถาบันในกลุ่ม 3 

แนวทำงเสริมจุดเด่น 
1. ควรพิจารณาน าระบบประกันคุณภาพที่เป็นที่ยอมรับในระดับสากลและสอดคล้องกับมาตรฐานการอุดมศึกษา มาใช้ในการประกันคุณภาพ หรือพิจารณาปรับตัว

บ่งชี้การประเมินให้มีความท้าทายในการพัฒนา 
2. หลักสูตรส่วนใหญ่มีผลการด าเนินการไม่คุ้มทุน ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยควรมีการวิเคราะห์รายละเอียดของค่าใช้จ่ายในการด าเนินการของแต่ละหลักสูตร  ทั้งนี้ในกรณี

ที่หลักสูตรใดยังไม่คุ้มทุนในการผลิตอย่างต่อเนื่อง มหาวิทยาลัยควรพิจารณามาตรการในการด าเนินการที่เหมาะสม 
3. ควรมีการก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนที่ก าหนด ทั้งนี้ ควรบูรณาการกับแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 

1.ข้อเสนอแนะจำกคณะกรรมกำรประเมินฯ 
ประจ ำปีกำรศึกษำ 2566 

2.กิจกรรม/โครงกำร 
(ที่จะด ำเนินกำรในปีกำรศึกษำ

2567) 

3.ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

4.
งบประมำณ 

(บำท) 

5.ตัวชี้วัด 
(ของกจิกรรม/

โครงกำร) 

6.ผลกำรประเมิน 
ปีกำรศึกษำที่ผ่ำนมำ 

7.เป้ำหมำย 
ปีกำรศึกษำ 2568 

8.ผู้ก ำกับ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

จุดที่ควรพัฒนำ 
1. การก าหนดจัดท าแผนยุทธศาสตร์ควรพิจารณา
แผนยุทธศาสตร์ที่มลีักษณะเฉพาะของ
มหาวิทยาลยั 
2. การก าหนดตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผนกลยุทธ์ 
แผนปฏิบัติงาน /โครงการ ท่ีใช้ในการประเมิน 
 

1 . ก ล ยุ ท ธ์ แ ล ะ ตั ว ช้ี วั ด ข อ ง
มหาวิทยาลัยมีทั้งหมด 50 ตัว และ
มีตัวช้ีวัดที่ไม่บรรลุทั้งหมด 12 ตัว 
จะปรับปรุ งกลยุทธ์ที่ ไม่บรรลุ
ทั้งหมด 2 ตัว  
2. ระดับคณะมีตัว ช้ีวัดที่ยังไม่
บรรลุทั้งหมด 10 ตัวช้ีวัด 

ปีงบประมาณ 
2568 

- -กิจกรรมจดัท า
แผนพัฒนา
มหาวิทยาลยั 
ประจ าปี
งบประมาณ 
พ.ศ. 2568 

ด าเนินการประชุม 
หารือร่วมกับ
คณะกรรมการตดิตาม
ผลการด าเนิน 
โครงการ/กิจกรรม 
เพื่อร่วมกันติดตาม 
วิเคราะหผ์ลการ

1.ทบทวนกลยุทธ ์ 
ภาพรวมของ
มหาวิทยาลยัมี
ทั้งหมด 66 ตัวช้ีวัด 
ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 
ผู้รับผิดชอบแผน
ปฏิบัติงานประจ าปี

ผู้ก ำกับ 
รองอธิการบดีฝ่าย
แผน 
ผู้รับผิดชอบ 
กองนโยบายและแผน 
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แผนปรับปรุงคุณภาพการศึกษา (Quality Improvement Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  ประจ าปีการศึกษา 2567   
 

1.ข้อเสนอแนะจำกคณะกรรมกำรประเมินฯ 
ประจ ำปีกำรศึกษำ 2566 

2.กิจกรรม/โครงกำร 
(ที่จะด ำเนินกำรในปีกำรศึกษำ

2567) 

3.ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

4.
งบประมำณ 

(บำท) 

5.ตัวชี้วัด 
(ของกจิกรรม/

โครงกำร) 

6.ผลกำรประเมิน 
ปีกำรศึกษำที่ผ่ำนมำ 

7.เป้ำหมำย 
ปีกำรศึกษำ 2568 

8.ผู้ก ำกับ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

ข้อเสนอแนะกำรปรับปรุง 
1. สถาบันควรพิจารณาก าหนดยุทธศาสตร์
เพิ่มเตมิจาก ยุทธศาสตร์ของกลุม่สถาบัน โดย
พิจารณาจุดเน้นของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร
ที่อาจแตกต่างกับสถาบันอ่ืน และมีการตดิตาม/
ประเมินความส าเรจ็ของการด าเนนิการตาม
ยุทธศาสตร ์
2. ควรก าหนดตัวช้ีวัดความส าเร็จในการ
ด าเนินงานของแผนกลยุทธ์ แผนงาน/โครงการที่
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของกลยุทธ์  แผนงาน/
โครงการและควรมีทั้งเชิงปริมาณและคณุภาพ 

2.1 ให้ก ากับและติดตามแผนการ
ด าเนินงานทุกไตรมาส 
ต้ อ ง ผ่ า น ก ร ร ม ก า ร ค ณ ะ
กรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
และสภามหาวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยปรับปรุงแผนปฏิบัติ
ราชการ และปรับกลยุทธ์ในการ
ขับเคลื่อนการพัฒนามหาวิทยาลัย
หรือกรอบส าหรับการวางแผนและ
วัดความคืบหน้าของยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัย (กระบวนการวิธีการ
ท างาน) โดยใช้เครื่องมือช้ีวัดท า
การวัดปฏิบัติการของหน่วยงาน 
หรือมหาวิทยาลัยในแง่มุมต่าง ๆ 
ตลอดจนการรวบรวมวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ และยุทธศาสตร์ เพื่อสื่อ
ใ ห้ ผู้ ที่ มี ส่ ว น ไ ด้ ส่ ว น เ สี ย และ
บุคลากรได้ทราบ และสามารถวัด
ความส าเร็จจากผลการปฏิบัติงาน
ในปีที่ผ่านมา เพื่อการตัดสินใจที่
ถูกต้องในการปรับกระบวนการ

-กิจกรรม
ทบทวนแผน
ยุทธศาสตร์ และ
จัดท า
แผนปฏิบัติการ
เชิงยุทธศาสตร์ 
เพื่อเตรียมจัดท า
งบประมาณ 
ประจ าปี
งบประมาณ 
พ.ศ. 2569 

ด าเนินงานและ
เป้าหมายของ
โครงการ พร้อมทั้ง
ความส าเร็จของการใช้
งบประมาณและ
ตัวช้ีวัด 
 
 

งบประมาณของ
มหาวิทยาลยั 
2.หน่วยงานมี
แผนปฏิบัติงาน
ประจ าปีงบประมาณ 
เพื่อการบริหาร
จัดการที่มี
ประสิทธิภาพและ
วางแผนการใช้จ่าย
งบประมาณเพื่อ
ประโยชนส์ูงสุด  
3.ตั้งเป้าหมาย
ตัวช้ีวัดที่ยังไม่บรรลุ 
ได้แก่  
ร้อยละนักศึกษา
ทั้งหมดของ
มหาวิทยาลยัมี
ทักษะวิศวกรสังคม
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 
40 
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แผนปรับปรุงคุณภาพการศึกษา (Quality Improvement Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  ประจ าปีการศึกษา 2567   
 

1.ข้อเสนอแนะจำกคณะกรรมกำรประเมินฯ 
ประจ ำปีกำรศึกษำ 2566 

2.กิจกรรม/โครงกำร 
(ที่จะด ำเนินกำรในปีกำรศึกษำ

2567) 

3.ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

4.
งบประมำณ 

(บำท) 

5.ตัวชี้วัด 
(ของกจิกรรม/

โครงกำร) 

6.ผลกำรประเมิน 
ปีกำรศึกษำที่ผ่ำนมำ 

7.เป้ำหมำย 
ปีกำรศึกษำ 2568 

8.ผู้ก ำกับ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

ท างาน น าไปสู่การตั้งงบประมาณ
ในปีงบประมาณต่อไปได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล การ
ปรับปรุงแผนปฏิบัติราชการจึงมี
ความส าคัญ เพราะปัญหาสิ่งหนึ่งที่
พบเห็นอยู่ เสมอ คือไม่สามารถ
ระบุ ได้ว่ าแผนงาน โครงการ/
กิจกรรมที่ด าเนินการอยู่เป็นปกติ
นั้น สะท้อนหรือตอบสนองต่อแผน
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยที่ก าหนด
ไว้ทุกโครงการ/กิจกรรมอย่างไร 
ท าให้สามารถทราบได้ว่าในปีที่
ผ่านมามีช่องว่าง ระหว่างแผน
ยุทธศาสตร์กับการปฏิบัติงานตาม
โครงการ/กิจกรรมอย่างไร เพื่อมา
ปรับปรุงให้เกิดประโยชน์มากท่ีสุด
กับนักศึกษา บุคลากร และชุมชน
ท้องถิ่นในเขตพื้นที่รับผิดชอบของ
มหาวิทยาลัย 

4.ร้อยละของ
อาจารย์และ
บุคลากรของ 
มหาวิทยาลยัราชภฏั
พระนครมีทักษะการ
เป็นโค้ชน าการ
พัฒนา Soft Skills 
ด้วยกระบวนการ
วิศวกรสังคม ไม่น้อย
กว่าร้อยละ 80 
5.จ านวนหลักสตูร 
Upskill / Reskill / 
Life Long 
Learning ไม่น้อย
กว่า 1 หลักสูตร 
6.จ านวนบทความที่
พิมพ์และเผยแพร่ใน
วารสารวิชาการ ไม่
น้อยกว่า 20 
บทความ   
 



41 

 

แผนปรับปรุงคุณภาพการศึกษา (Quality Improvement Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  ประจ าปีการศึกษา 2567   
 

1.ข้อเสนอแนะจำกคณะกรรมกำรประเมินฯ 
ประจ ำปีกำรศึกษำ 2566 

2.กิจกรรม/โครงกำร 
(ที่จะด ำเนินกำรในปีกำรศึกษำ

2567) 

3.ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

4.
งบประมำณ 

(บำท) 

5.ตัวชี้วัด 
(ของกจิกรรม/

โครงกำร) 

6.ผลกำรประเมิน 
ปีกำรศึกษำที่ผ่ำนมำ 

7.เป้ำหมำย 
ปีกำรศึกษำ 2568 

8.ผู้ก ำกับ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

7.ร้อยละนักศึกษา 
ที่เข้าร่วมสอบผ่าน
การวัดสมรรถนะ
และทักษะทางด้าน
ดิจิทัล ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 

จุดที่ควรพัฒนำ 
3. การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 
ข้อเสนอแนะกำรปรับปรุง 
3. ควรพิจารณาการวิเคราะห์ความเสี่ยงท่ีหาก
เกิดขึ้นจะเกดิผลต่อการด าเนินงานเพื่อบรรลุ
เป้าหมายของสถาบัน และน าไปวางแผนบริหาร
จัดการเพื่อลดความเสีย่ง ทั้งนี้ ควรพิจารณาแยก
ระหว่างประเด็นปญัหากับประเดน็ความเสีย่ง 
 

- ผู้บริหารมหาวิทยาลัยก าหนด
นโยบายและแนวทางในการ
ด าเนินงานการบริหารจัดการ 
ความเสีย่ง 
- ผู้บริหารมหาวิทยาลัยร่วมกัน
วิเคราะหป์ัจจัยเสี่ยงและเกณฑ ์
การประเมินความเสีย่ง ที่ส่งผล
ผลกระทบต่อการด าเนินงานของ
มหาวิทยาลยั เพื่อเป็นแนวทางให้
หน่วยงานต่าง ๆ ในการจัดท า 
แผนบริหารความเสี่ยง 
-จัดประชุมคณะกรรมการบริหาร
ความเสีย่ง ระดับมหาวิทยาลัย 
เพื่อร่วมกันจัดท าแผนบริหาร 
ความเสีย่ง ระดับมหาวิทยาลัย 

ปีงบประมาณ  
2568 

10,000 ระดับความเสี่ยง
ลดลงร้อยละ 80 
เปอร์เซ็นต์จาก
ปัจจัยเสี่ยง
ทั้งหมด 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 มหาวิทยาลัย 
มีปัจจัยเสี่ยงจ านวน 7 
ปัจจัยเสี่ยง มีความ
เสี่ยงลดลง จ านวน 6 
ปัจจัยเสี่ยง และมี
ความเสีย่งคงเดิม 
จ านวน 1 ปัจจัยเสี่ยง 

มหาวิทยาลยั
ด าเนินการจัดการ
ความเสีย่งให้มีระดับ
ความเสีย่งลดลง 
จ านวน 7 ปัจจัย
เสี่ยง 

ผู้ก ำกับ 
รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย 
ผู้รับผิดชอบ 
สถาบันวิจัยและ
พัฒนา (งานประกัน
คุณภาพการศึกษา) 
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แผนปรับปรุงคุณภาพการศึกษา (Quality Improvement Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  ประจ าปีการศึกษา 2567   
 

1.ข้อเสนอแนะจำกคณะกรรมกำรประเมินฯ 
ประจ ำปีกำรศึกษำ 2566 

2.กิจกรรม/โครงกำร 
(ที่จะด ำเนินกำรในปีกำรศึกษำ

2567) 

3.ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

4.
งบประมำณ 

(บำท) 

5.ตัวชี้วัด 
(ของกจิกรรม/

โครงกำร) 

6.ผลกำรประเมิน 
ปีกำรศึกษำที่ผ่ำนมำ 

7.เป้ำหมำย 
ปีกำรศึกษำ 2568 

8.ผู้ก ำกับ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

ที่ถูกต้องตามที่คณะกรรมการ
ประเมินมหาวิทยาลัยให้
ข้อเสนอแนะ  
- มหาวิทยาลัยด าเนินการจัดการ
ความเสีย่งให้มีระดับความเสี่ยง
ลดลง จ านวน 7 ปัจจัยเสี่ยง 

จุดที่ควรพัฒนำ 
4. มหาวิทยาลัยควรวิเคราะห์แผนพัฒนาบุคลากร
ให้มีความชัดเจน 
ข้อเสนอแนะกำรปรับปรุง 
4. มีการก ากับติดตามใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายของ
แผน มีการพิจารณาเตรียมบคุลากรทดแทนใน
ต าแหน่งท่ีส าคญั โดยในกลุ่มบุคลากรสาย
สนับสนุน พิจารณากรอบอัตราก าลัง และเส้นทาง
ความก้าวหน้าให้มีชัดเจน 

มหาวิทยาลัยได้จัดท าแผนพัฒนา
บุคลากร โดยในปีการศึกษา 2567 
มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการการ
จัดท าแผนเร่งรัดการด าเนินการ
เกี่ยวกับบุคลากรและเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพของ
บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ ซึ่ง
ได้น าผลการด าเนินการในปี 2566 
มาจัดท าเป็นแผนการด าเนินการ 
ต่อเนื่อง ดังนี้ 
1.กำรรวบรวมประเด็นปัญหำ
และส ร้ำงควำมเข้ ำ ใจให้กับ
หน่ วยงำนของมหำวิทยำลัย
เกี่ยวกับเส้นทำงควำมก้ำวหน้ำ
นำยอำชีพ 

ปีงบประมาณ  
2568 

 

367,200 ตัวชี้วัดเชิง
ปริมำณ 
มีจ านวนผู้เข้ารับ
การอบรมไม่
น้อยกว่า 40 คน 
ตัวชี้วัดเชิง
คุณภำพ 
ผู้เข้าอบรมมี
ความรู้ความ
เข้าใจใน
หลักเกณฑ์การ
พิจารณาแต่งตั้ง
บุคคลให้ด ารง
ต าแหน่งท่ีสูงขึ้น
และได้ทราบ

 ม ห า วิ ท ย า ลั ย  ไ ด้
ด าเนินการตามแผนฯ 
ดังนี้  
1 . ม ห า วิ ท ย า ลั ย
ด า เนินการรวบรวม
ประเด็นปัญหาและ
สร้างความเข้าใจให้กับ
ห น่ ว ย ง า น ข อ ง
มหาวิทยาลัยเกี่ยวกับ
เส้นทางความก้าวหน้า
นายอาชีพ  
2.มหาวิทยาลัยด าเนิน
โครงการ/กิจกรรมที่
สอดรับกับ เส้นทาง

1 . บุ ค ล า ก ร ส า ย
สนับสนุนวิชาการ
ส า ม า ร ถ ด า ร ง
ต าแหน่ งสู งขึ้ น ใน
ระดับช านาญการ
และหรือช านาญการ
หั วหน้ า ง านอย่ า ง
น้อย 5 ราย 
2.จัดท าระบบการ
พัฒนาบุคลากรตาม
ต าแหน่งหน้าที่ทั้ ง 
Upskill  แ ล ะ  Re-
Skill  
3.จัดท าระบบการ
ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร

ผู้ก ำกับ 
ผู้ช่วยอธิการบด ี
 
ผู้รับผิดชอบ 
กองบริหารงานบุคคล 
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แผนปรับปรุงคุณภาพการศึกษา (Quality Improvement Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  ประจ าปีการศึกษา 2567   
 

1.ข้อเสนอแนะจำกคณะกรรมกำรประเมินฯ 
ประจ ำปีกำรศึกษำ 2566 

2.กิจกรรม/โครงกำร 
(ที่จะด ำเนินกำรในปีกำรศึกษำ

2567) 

3.ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

4.
งบประมำณ 

(บำท) 

5.ตัวชี้วัด 
(ของกจิกรรม/

โครงกำร) 

6.ผลกำรประเมิน 
ปีกำรศึกษำที่ผ่ำนมำ 

7.เป้ำหมำย 
ปีกำรศึกษำ 2568 

8.ผู้ก ำกับ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

2.ด ำเนินโครงกำร/กิจกรรมที่
สอดรับกับเส้นทำงควำมก้ำวหน้ำ
สำยอำชีพ ดังนี ้
-โครงกำรสร้ำงควำมก้ำวหน้ำใน
ก ำ ร ท ำ ง ำ น บุ ค ล ำ ก ร ส ำ ย
สนับสนุน 
( 1 )กิ จกรรมการประเมินและ
วิเคราะห์ค่างาน (วิเคราะห์และ
ประเมินค่างาน) 
(2)กิจกรรมการเขียนแบบประเมิน
เพื่อการเข้าสู่ต าแหน่งท่ีสูงขึ้น 
( 3 ) กิ จ ก ร ร ม ก า ร จั ด ท า คู่ มื อ
ปฏิบัติงาน 
(4)กิจกรรมคลินิกให้ค าปรึกษาใน
ความก้าวหน้า ในอาชีพ ให้กับ
บุคลากรสายสนับสนุน 
3.การจัดท าข้อบังคับ และประกาศ
ที่เกี่ยวข้อง 

บทบาทหน้าท่ี
และความ
รับผิดชอบของผู้
ด ารงต าแหน่ง
ช านาญการ 

ความก้ าวหน้ าส าย
อาชีพ ดังนี ้
- โ ค ร ง ก า ร ส ร้ า ง
ความก้าวหน้าในการ
ท างานบุคลากรสาย
สนับสนุน 
( 1 ) กิ จ ก ร ร ม ก า ร
ประเมินและวิเคราะห์
ค่างาน (วิเคราะห์และ
ประเมินค่างาน) 
(2)กิจกรรมการเขียน
แบบประเมินเพื่อการ
เข้าสู่ต าแหน่งท่ีสูงขึ้น 
(3)กิจกรรมการจัดท า
คู่มือปฏิบัติงาน 
(4)กิจกรรมคลินิกให้
ค า ป รึ ก ษ า ใ น
ค ว า ม ก้ า ว ห น้ า ใ น
อาชีพให้กับบุคลากร
สายสนับสนุน 

ป ฏิ บั ติ ง า น ใ ห้
สอดคล้องกับภารกิจ
ของมหาวิทยาลัย
แ ล ะ บ ริ บ ท ข อ ง
มหาวิทยาลัย 
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แผนปรับปรุงคุณภาพการศึกษา (Quality Improvement Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  ประจ าปีการศึกษา 2567   
 

1.ข้อเสนอแนะจำกคณะกรรมกำรประเมินฯ 
ประจ ำปีกำรศึกษำ 2566 

2.กิจกรรม/โครงกำร 
(ที่จะด ำเนินกำรในปีกำรศึกษำ

2567) 

3.ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

4.
งบประมำณ 

(บำท) 

5.ตัวชี้วัด 
(ของกจิกรรม/

โครงกำร) 

6.ผลกำรประเมิน 
ปีกำรศึกษำที่ผ่ำนมำ 

7.เป้ำหมำย 
ปีกำรศึกษำ 2568 

8.ผู้ก ำกับ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

ซึ่งเป็นการจัดกิจกรรม
ใ ห้ บุ ค ล า ก ร ส า ย
สนับสนุนทั้งหมดของ
มหาวิทยาลัยเข้าร่วมฯ
(รายละเอียดหลักฐาน
เอกสารสรุปกิจกรรม
โครงการ) 
3.การจัดท าข้อบังคับ 
และประกาศที่
เกี่ยวข้อง 
มหาวิทยาลยัได้
ด าเนินการเร่งรดั
จัดท าข้อบังคับและ
ประกาศท่ีเกี่ยวข้อง
เสร็จเรียบร้อยแล้ว 
(รายละเอียดตาม
ประกาศฯ เผยแพร่
เวบไซต์กอง
บริหารงานบุคคล) 
และจัดท าเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสาย
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แผนปรับปรุงคุณภาพการศึกษา (Quality Improvement Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  ประจ าปีการศึกษา 2567   
 

1.ข้อเสนอแนะจำกคณะกรรมกำรประเมินฯ 
ประจ ำปีกำรศึกษำ 2566 

2.กิจกรรม/โครงกำร 
(ที่จะด ำเนินกำรในปีกำรศึกษำ

2567) 

3.ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

4.
งบประมำณ 

(บำท) 

5.ตัวชี้วัด 
(ของกจิกรรม/

โครงกำร) 

6.ผลกำรประเมิน 
ปีกำรศึกษำที่ผ่ำนมำ 

7.เป้ำหมำย 
ปีกำรศึกษำ 2568 

8.ผู้ก ำกับ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

อาชีพเสร็จแล้วรวมทั้ง
จัดท ากรอบ
อัตราก าลังของ
บุคลากรทั้งสาย
วิชาการและสาย
สนับสนุนวิชาการ
อย่างมีส่วนร่วม 
รายละเอียดตาม
เอกสารกรอบ
อัตราก าลังบุคลากร 
(เผยแพร่ทางเว็บไซต์
กองบริหารงานบุคคล) 
โดยการด าเนินการ
ดังกล่าวมีคณะท างาน
จัดท าให้ข้าราชการพล
เรือนใน
สถาบันอุดมศึกษาและ
พนักงานมหาวิทยาลัย 
(สายสนับสนุน) ด ารง
ต าแหน่งสูงข้ึน 
ด าเนินการเกี่ยวกับ
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แผนปรับปรุงคุณภาพการศึกษา (Quality Improvement Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  ประจ าปีการศึกษา 2567   
 

1.ข้อเสนอแนะจำกคณะกรรมกำรประเมินฯ 
ประจ ำปีกำรศึกษำ 2566 

2.กิจกรรม/โครงกำร 
(ที่จะด ำเนินกำรในปีกำรศึกษำ

2567) 

3.ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

4.
งบประมำณ 

(บำท) 

5.ตัวชี้วัด 
(ของกจิกรรม/

โครงกำร) 

6.ผลกำรประเมิน 
ปีกำรศึกษำที่ผ่ำนมำ 

7.เป้ำหมำย 
ปีกำรศึกษำ 2568 

8.ผู้ก ำกับ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

การติดตามการ
ด าเนินการอยา่งมีส่วน
ร่วม 
ภายหลังจากเส้นทาง
ความก้าวหน้าเสร็จมี
บุคลากรสายสนุนยื่น
ประ เมินค่ า งานนับ
จ น ถึ ง ปี ก า ร ศึ ก ษ า 
2567 จ านวน 49 ราย 
โ ด ย มี ก า ร ร าย ง าน
ข้อมูลที่ เป็นปัจจุบัน
ผ่านหน้าเวบไซต์กอง
บริหารงานบุคคลเพื่อ
ติดตามการด าเนินการ
ได้ และเป็นปัจจุบัน
มากที่สุด 

จุดที่ควรพัฒนำ 
5. การก ากับติดตามให้มีการจัดการความรู้อยา่ง
เป็นระบบในทุกคณะและหน่วยงาน 
ข้อเสนอแนะกำรปรับปรุง 

-มหาวิทยาลัยแต่งตั้งคณะกรรม
ด าเนินงานด้านการจัดการความรู้ 
-มหาวิทยาลัยให้ความรู้ด้านการ
จัดการความรู้ตามเกณฑ์มาตรฐาน 
ISO30401:2018 

ปีงบประมาณ 
2568 
 

80,000 -โครงการ/
อบรมการ
จัดการความรู้
ตามเกณฑ์ 
มาตรฐาน 

มีการจัดการความรู้
ของแต่ละหน่วยงาน 
และมีการจัดน าเสนอ
ผลการจัดการความรู้ 
ประจ าปีงบประมาณ 

การจัดการความรู้ 
(KM) ของ
มหาวิทยาลยัจะ
ด าเนินการระดับ
คณะ 10 หัวข้อ และ 

ผู้ก ำกับ 
รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย 
ผู้รับผิดชอบ 
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แผนปรับปรุงคุณภาพการศึกษา (Quality Improvement Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  ประจ าปีการศึกษา 2567   
 

1.ข้อเสนอแนะจำกคณะกรรมกำรประเมินฯ 
ประจ ำปีกำรศึกษำ 2566 

2.กิจกรรม/โครงกำร 
(ที่จะด ำเนินกำรในปีกำรศึกษำ

2567) 

3.ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

4.
งบประมำณ 

(บำท) 

5.ตัวชี้วัด 
(ของกจิกรรม/

โครงกำร) 

6.ผลกำรประเมิน 
ปีกำรศึกษำที่ผ่ำนมำ 

7.เป้ำหมำย 
ปีกำรศึกษำ 2568 

8.ผู้ก ำกับ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

5. ควรติดตามการด าเนินการจัดการความรู้ให้เป็น
ระบบ เพื่อก่อให้เกิดองค์ความรู้ทีจ่ะใช้ในแต่ละ
หน่วยงานอย่างเป็นรูปธรรม 

1. จัดท าค าสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการด าเนินการและจดั
ประชุมคณะกรรมการด าเนินงาน 
2. จัดท าแผนการจดัการความรู้ 
(KM Action Plan) กระบวนการ
จัดการความรู้ (KM Process)  
3. ด าเนินการตาม 
แผนการจดัการความรู้ ,
กระบวนการจดัการความรู ้
4. จัดกิจกรรมการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ระหว่างหน่วยงาน 
 

ISO30401:201
8 
 

พ.ศ.2566 แบ่งเป็น 2 
กลุ่มได้แก่กลุม่ระดับ
คณะ 8 หัวข้อ และ 
กลุ่มหน่วยงาน 10 
หัวข้อ 
 

ระดับหน่วยงาน 9 
หัวข้อ 

 

สถาบันวิจัยและ
พัฒนา (งานประกัน
คุณภาพการศึกษา) 
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แผนปรับปรุงคุณภาพการศึกษา (Quality Improvement Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  ประจ าปีการศึกษา 2567   
 

รำยชื่อคณะกรรมกำรจดัท ำแผนปรับปรุงคุณภำพกำรศึกษำ (Quality Improvement Plan) ประจ ำปีกำรศึกษำ 2567 
(จำกผลประเมินคุณภำพกำรศึกษำ ประจ ำปีกำรศึกษำ 2566) 

มหำวิทยำลัยรำชภัฏพระนคร 
 

 1.  รองศาสตราจารย์อนันตกุล  อินทรผดุง    ประธานกรรมการ 
 2.  อาจารย์อุมาพร  ยุวชิต      กรรมการ 
 3.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ลดา  มัทธุรศ     กรรมการ 
 4.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ยงยุทธ  ข าคง     กรรมการ 
 5.  นางสาวปภิชญาภรณ์  พุทธนาวงค์     กรรมการและเลขานุการ 
 6.  นางวรรณภา  เพชรงาม      กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
 7. นางสาวพิมพร  ขาวเอี่ยม      กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
 8. นายขจรศักดิ์  พงษ์ธานี      กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
  
  

โดยมีหน้ำที่ 
 1.  จัดท าแผนปรับปรุงคุณภาพการศึกษาและเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
 2.  ก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนปรับปรุงคุณภาพการศึกษา ตลอดปีการศึกษา 

3.  รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปรับปรุงคุณภาพการศึกษา ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ตามระยะเวลาที่ก าหนด 




