
 

 
 

ติดตามแผนปรับปรุงคุณภาพการศึกษา (Quality Improvement Plan)  
ประจ าปีการศึกษา 2566 

(จากผลประเมินคณุภาพการศึกษา ประจ าปีการศึกษา 2565) 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

 
 

 
 
 

โดยผ่านการพิจารณาเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (กบ.) ครั้งที่ 5/2567 เมื่อวันอังคารที่ 7 พฤษภาคม 2567 เรียบร้อยแล้ว 
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ติดตามแผนปรับปรุงคุณภาพการศึกษา (Quality Improvement Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  ประจ าปีการศึกษา 2566   

ค าน า 
 

มหาวิทยาลัยด าเนินการจัดท าติดตามแผนปรับปรุงคุณภาพการศึกษา ประจ าปีการศึกษา 2566 โดยได้ตระหนักถึงกระบวนการปรับปรุงคุณภาพการศึกษา
อย่างต่อเนื่อง จึงได้จัดท าติดตามแผนปรับปรุงคุณภาพการศึกษา (Quality Improvement Plan) ประจ าปีการศึกษา 2566 ฉบับนี้ขึ้น จากผลการประเมินคุณภาพ
การศึกษา ประจ าปีการศึกษา 2565 

ติดตามแผนปรับปรุงคุณภาพการศึกษา ฉบับนี้  ประกอบด้วยแผนปรับปรุงคุณภาพการศึกษาจากผลการประเมิน โดยจัดท าขึ้นตามข้อเสนอแนะของ
คณะกรรมการประเมินคุณภาพ เพ่ือวางแผนและพัฒนาหน่วยงานในปีการศึกษาต่อไป รวมถึง สามารถใช้เป็นแนวทางในการติดตามตรวจสอบผลการพัฒนา
มหาวิทยาลัยต่อไป 

  
 
 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
    
 

 
 
 
 
 
 
 

 



3 

 

ติดตามแผนปรับปรุงคุณภาพการศึกษา (Quality Improvement Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  ประจ าปีการศึกษา 2566   

สารบัญ 
 

 
ค าน า 

หน้า 
 

 
ส่วนที่ 1 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษา ประจ าปีการศึกษา 2565 

1. วัน เดือน ปี ที่ตรวจประเมิน และสถานที่ในการตรวจประเมิน 
2. รอบปีการประเมิน 
3. รายชื่อคณะกรรมการประเมินคุณภาพ 

 
 
ส่วนที่ 2 ติดตามแผนปรับปรุงคุณภาพการศึกษา (Improvement Plan) จากผลประเมินคุณภาพการศึกษา ประจ าปีการศึกษา 2565 
 1. ติดตามแผนปรับปรุงคุณภาพการศึกษา (Quality Improvement Plan)  ปีการศึกษา 2566 จ าแนกตามข้อเสนอแนะราย                 
องค์ประกอบคุณภาพ 

 
 
รายช่ือคณะกรรมการจัดท าติดตามแผนปรับปรุงคุณภาพการศึกษา 
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5                                    
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ติดตามแผนปรับปรุงคุณภาพการศึกษา (Quality Improvement Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  ประจ าปีการศึกษา 2566   

   
ส่วนที่ 1 

ผลการประเมินคุณภาพการศึกษา ประจ าปีการศึกษา 2565 
  

 
1. วัน เดือน ปี ที่ตรวจประเมิน และสถานที่ในการตรวจประเมิน 

ผลประเมินระดับมหาวิทยาลัย  4.67  คะแนน  ระดับดีมาก  ตรวจประเมินวันที่ 18  กันยายน พ.ศ. 2566 

 
2. รอบปีการประเมิน 

ปีการศึกษา 2565 (1 มิถุนายน 2565 ถึง 31 พฤษภาคม 2566) 
 

3. รายชื่อคณะกรรมการประเมินคุณภาพ 
ที ่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง สังกัด 
1 รองศาสตราจารย์ ดร.ชลลดา  พงศ์พัฒนโยธิน ประธานกรรมการ มหาวิทยาลัยราชภัฎบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
2 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธรชั  อารีราษฎร์ กรรมการ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
3 รองศาสตราจารย์ ดร.ศศิธร  วชิรปัญญาพงศ์ กรรมการและเลขานุการ มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 
4 ผู้ช่วยศาสตราจารย์วรภพ  ประสานตรี ผู้ช่วยเลขานุการ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
5 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เบญจวรรณ  ศรีมารุต ผู้ช่วยเลขานุการ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
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ติดตามแผนปรับปรุงคุณภาพการศึกษา (Quality Improvement Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  ประจ าปีการศึกษา 2566   

ส่วนที่ 2  
ติดตามแผนปรับปรุงคณุภาพการศึกษา (Improvement Plan)  

จากผลประเมินคุณภาพการศึกษาระดับมหาวิทยาลัย  ประจ าปีการศึกษา 2565 
 

แผนปรับปรุงคุณภาพการศึกษา (Quality Improvement Plan)  ปีการศึกษา 2566 ข้อเสนอแนะจ าแนกตามรายองค์ประกอบ
คุณภาพ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
ข้อเสนอแนะในภาพรวม 

องค์ประกอบประกันคุณภาพ/
ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ

ประเมิน 

แนวทางการพัฒนา/
ปรับปรุงระดับ
มหาวิทยาลัย 

เป้าหมาย/ 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

โครงการ/
กิจกรรม 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
 

สรุปผลการด าเนินงาน 

1. มหาวิทยาลัยมีผลการประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายในระดับ
สถาบันอยู่ในระดับคุณภาพดีมาก 
โดยเฉพาะตัวบ่งชี้ประเภท
กระบวนการที่มีผลการด าเนินงาน
ในระดับคะแนนสูงสุดทุกตัวบ่งชี้
แล้ว ดังนั้น มหาวิทยาลัยอาจมี
การปรับเปลี่ยนกระบวนการ
ด าเนินงานโดยการน าระบบการ
ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน
ของเกณฑ์คุณภาพอ่ืน ๆ มาใช้ใน

1. วางแผนก าหนดให้ทุก
คณะใช้ระบบการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาสู่ความ
เ ป็ น เ ลิ ศ ต า ม เ ก ณ ฑ์  
(EdPEx) ของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏพระนครในการ
ประเมินผลการด าเนินงาน
ตั้งแต่ปีการศึกษา 2568 
เป็นต้นไป  
2. ส่งเสริมให้น าเกณฑ์
คุณภาพการศึกษาเพ่ือการ

ทุกคณะ/วิทยาลัย และ
ระดับมหาวิทยาลัย น า
ระบบการน าเกณฑ์คุณภาพ
การศึกษาเพ่ือการ
ด าเนินการที่เป็นเลิศ 
(Education Criteria for 
Performance 
Excellence–EdPEx) มาใช้
ในการประกันคุณภาพ
การศึกษาครบทุกหน่วยงาน
ภายในปีการศึกษา 2568 

1. ก าหนด
นโยบายการ
น า EdPEx 
มาใช้ในการ
ประเมิน
คุณภาพ
การศึกษา 
2. อบรมให้
ความรู้ความ
เข้าใจแก่

ปีการศึกษา 
2567 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย 
-สถาบันวิจัยและพัฒนา 
(งานประกันคุณภาพ
การศึกษา) 
-คณะ/วิทยาลัย 
 
 

มหาวิทยาลัยก ำหนดจัด
โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการ เรื่อง “การ
พัฒนามหาวิทยาลัย         
สู่ความเป็นเลิศ ด้วย
เกณฑ์ EdPEx 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระ
นคร” เพ่ือสร้ำงควำมรู้ 
ควำมเข้ำใจในเกณฑ์ 
EdPEx ให้กับผู้บริหำร 
อำจำรย์และบุคลำกร ทั้ง



6 
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องค์ประกอบประกันคุณภาพ/
ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ

ประเมิน 

แนวทางการพัฒนา/
ปรับปรุงระดับ
มหาวิทยาลัย 

เป้าหมาย/ 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

โครงการ/
กิจกรรม 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
 

สรุปผลการด าเนินงาน 

การด าเนินงานเพ่ือให้เกิดการ
พัฒนาที่ครอบคลุมทุกมิติอย่าง
รอบด้าน  เช่น การน าเกณฑ์
คุณภาพการศึกษาเพ่ือการ
ด าเนินการที่เป็นเลิศ (Education 
Criteria for Performance 
Excellence–EdPEx) มาใช้ใน
ระดับสถาบันและระดับคณะ โดย
ที่เกณฑ์ EdPEx เป็นเกณฑ์การ
บริหารจัดการองค์กรเชิงระบบที่
เชื่อมโยงกันซึ่งจะก่อให้เกิดการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน  

ด าเนินการที่เป็นเลิศ 
(EdPEx) พัฒนาไปสู่การ
ประเมินคุณภาพการศึกษา
ภายในระดับมหาวิทยาลัย 
โดยเตรียมความพร้อม
ผู้บริหาร บุคลากร และ
ทรัพยากรของ
มหาวิทยาลัยเพื่อรองรับ
นโยบายการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาสู่ความ
เป็นเลิศของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏพระนคร 

หน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 
3. แต่งตั้งท่ี
ปรึกษาการ
พัฒนา
คุณภาพ
การศึกษา
เพ่ือการ
ด าเนินการที่
เป็นเลิศ
มหาวิทยาลั
ยราชภัฏ
พระนคร 
เพ่ือให้
ค าแนะน า
ช่วยเหลือ 
4. ทดลอง
การน า 
EdPEx มา

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับคณะ หน่วยงำน 
และมหำวิทยำลัย ในกำร
น ำเกณฑ์ EdPEx มำใช้
เป็นเครื่องมือในกำร
บริหำรจัดกำรองค์กร 



7 

 

ติดตามแผนปรับปรุงคุณภาพการศึกษา (Quality Improvement Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  ประจ าปีการศึกษา 2566   

องค์ประกอบประกันคุณภาพ/
ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ

ประเมิน 

แนวทางการพัฒนา/
ปรับปรุงระดับ
มหาวิทยาลัย 

เป้าหมาย/ 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

โครงการ/
กิจกรรม 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
 

สรุปผลการด าเนินงาน 

ใช้ในการ
ประเมิน
คุณภาพ
การศึกษา 
คู่ขนานไป
กับระบบ
เดิม 
5. ติดตาม
ประเมินผล 

2. จากการน าเสนอผลการ
ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน
ระดับหลักสูตร พบว่าหลาย
หลักสูตรมีผลการประเมินใน
ระดับดีมาก มหาวิทยาลัยจึงอาจ
พิจารณาน าเกณฑ์เครือข่าย
มหาวิทยาลัยอาเซียน หรือ AUN-
QA (ASEAN University 
Network Quality Assurance) 
มาใช้ในระดับหลักสูตร เพ่ือ

วางแผน/ก าหนดให้ทุก
หลักสูตรใหม่ที่มีการ
พัฒนาหรือปรับปรุง
หลักสูตรในรูปแบบ
ผลลัพธ์ การเรียนรู้(OBE) 
ด าเนินงานตามเกณฑ์
คุณภาพ AUN – QA 
(ASEAN University 
Network Quality 
Assurance : AUN – QA 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระ
นครจะมีหลักสูตรที่ประสงค์
ใช้รูปแบบการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายใน 
ด้วยเกณฑ์เครือข่ายการ
ประกันคุณภาพ
มหาวิทยาลัยอาเซียน 
(ASEAN University 
Network Quality 
Assurance : AUN-QA 

1. จัด
ประชุม
คณะกรรมก
าร
ด าเนินงาน
ตามเกณฑ์
คุณภาพ 
AUN – QA 
(ASEAN 
University 

ปีการศึกษา 
2567 

- รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการ 
- ส านักส่งเสริมวิชาการ 
- คณะ/วิทยาลัย 
-สถาบันวิจัยและพัฒนา 
(งานประกันคุณภาพ
การศึกษา) 
 

1. มหาวิทยาลัยก ำหนด
จัดโครงกำรอบรมเชิง
ปฏิบัติการ เรื่อง “การ
ออกแบบหลักสูตรใน
รูปแบบ Outcome-
Based Education” 
เพ่ือให้ควำมรู้ควำม
เข้ำใจเกี่ยวกับ
ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
เข้าใจแนวคิดของการ



8 

 

ติดตามแผนปรับปรุงคุณภาพการศึกษา (Quality Improvement Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  ประจ าปีการศึกษา 2566   

องค์ประกอบประกันคุณภาพ/
ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ

ประเมิน 

แนวทางการพัฒนา/
ปรับปรุงระดับ
มหาวิทยาลัย 

เป้าหมาย/ 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

โครงการ/
กิจกรรม 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
 

สรุปผลการด าเนินงาน 

รองรับ แนวทางการศึกษาที่มุ่ง
ผลลัพธ์ (Outcome-based 
education: OBE) และการ
ตรวจสอบและรับรองมาตรฐาน 
การอุดมศึกษาในหลักสูตร
การศึกษาในอนาคต โดย
มหาวิทยาลัยต้องก าหนด 
“ปรัชญาการศึกษา” และเผยแพร่
ให้ประชาคมทราบ ส าหรับใช้เป็น
ต้นแบบให้หลักสูตรน าไปเชื่อมโยง
กับปรัชญาของหลักสูตร 
เพ่ือรองรับการพัฒนาหลักสูตรที่
มุ่งผลลัพธ์ (Outcome-based 
education: OBE) ในอนาคต
ต่อไป 

Version 4) ตั้งแต่ปี
การศึกษา 2568 เป็นต้น
ไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Version 4) อย่างน้อย 10 
หลักสูตร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Network 
Quality 
Assurance 
: AUN –QA 
Version 4) 
ของ
มหาวิทยาลั
ยราชภัฏ
พระนคร 
2. ชี้แจง
กรอบระบบ
ประกัน
คุณภาพ
การศึกษา
ภายใน 
ระดับ
หลักสูตร 
ประจ าปี
การศึกษา 

จัดการศึกษาแบบมุ่ง
ผลลัพธ์การเรียนรู้ 
(Outcome based 
Education, OBE) และ
เข้าใจความสอดคล้อง
ของ OBE, TQF กับ
เกณฑ์ AUN-QA 
2. . มหำวิทยำลัยก ำหนด
จัดโครงกำรฝึกอบรม 
เรื่อง “กำรเตรียมควำม
พร้อมในกำรรับกำร
ตรวจประเมินหลักสูตร
ตำมเกณฑ์ AUN-QA” 
เพ่ือให้ควำมรู้ควำม
เข้ำใจเกี่ยวกับกำรเตรียม
ควำมพร้อมในกำรรับ
กำรตรวจประเมิน
หลักสูตรตำมเกณฑ์ 
AUN-QA 
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ติดตามแผนปรับปรุงคุณภาพการศึกษา (Quality Improvement Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  ประจ าปีการศึกษา 2566   

องค์ประกอบประกันคุณภาพ/
ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ

ประเมิน 

แนวทางการพัฒนา/
ปรับปรุงระดับ
มหาวิทยาลัย 

เป้าหมาย/ 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

โครงการ/
กิจกรรม 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
 

สรุปผลการด าเนินงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2568 
ส าหรับ 
หลักสูตรที่
ประสงค์ใช้
รูปแบบการ
ประกัน
คุณภาพ 
การศึกษา
ภายใน ด้วย
เกณฑ์
เครือข่าย
การประกัน 
คุณภาพ
มหาวิทยาลั
ยอาเซียน 
(ASEAN 
University 
Network 
Quality 
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ติดตามแผนปรับปรุงคุณภาพการศึกษา (Quality Improvement Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  ประจ าปีการศึกษา 2566   

องค์ประกอบประกันคุณภาพ/
ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ

ประเมิน 

แนวทางการพัฒนา/
ปรับปรุงระดับ
มหาวิทยาลัย 

เป้าหมาย/ 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

โครงการ/
กิจกรรม 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
 

สรุปผลการด าเนินงาน 

 Assurance 
: AUN-QA 
Version 4) 
3.จัดอบรม
ให้ความรู้
เกณฑ์ AUN 
– QA 
(version 4) 
ส าหรับ
หลักสูตรที่
ประสงค์ใช้
รปูแบบการ
ประกัน 
คุณภาพ
การศึกษา
ภายใน ด้วย
เกณฑ์
เครือข่าย
การ ประกัน
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ติดตามแผนปรับปรุงคุณภาพการศึกษา (Quality Improvement Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  ประจ าปีการศึกษา 2566   

องค์ประกอบประกันคุณภาพ/
ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ

ประเมิน 

แนวทางการพัฒนา/
ปรับปรุงระดับ
มหาวิทยาลัย 

เป้าหมาย/ 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

โครงการ/
กิจกรรม 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
 

สรุปผลการด าเนินงาน 

คุณภาพ
มหาวิทยาลั
ยอาเซียน ( 
ASEAN 
University 
Network 
Quality 
Assurance 
: AUN-QA 
Version 4) 
ปีการศึกษา 
2566 
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ติดตามแผนปรับปรุงคุณภาพการศึกษา (Quality Improvement Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  ประจ าปีการศึกษา 2566   

องค์ประกอบที่ 1  การผลติบัณฑิต 
องค์ประกอบประกัน

คุณภาพ/ข้อเสนอแนะของ
คณะกรรมการประเมิน 

แนวทางการพัฒนา/
ปรับปรุงระดับ
มหาวิทยาลัย 

เป้าหมาย/ 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

โครงการ/
กิจกรรม 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
สรุปผลการ
ด าเนินงาน 

จุดเด่น 
1. มหาวิทยาลัยมีการผลิต
บัณฑิตในหลักสูตรที่
หลากหลายครอบคลุมศาสตร์
หลักด้านมนุษยศาสตร์ 
สังคมศาสตร์ วิทยาศาสตร์ 
วิทยาศาสตร์สุขภาพ 
เทคโนโลยี อุตสาหกรรม ที่
เป็นหลักสูตรเชิงวิชาการและ
วิชาชีพ ตอบสนองความ
ต้องการของตลาดแรงงาน
อย่างทั่วถึง โดยเฉพาะการ
สร้างอัตลักษณ์ของหลักสูตรที่
แตกต่างจากสถาบันอ่ืน เช่น 
การใช้ชื่อ “วิทยาลัยการฝึกหัด
คร”ูแทนคณะครุศาสตร์เพ่ือ
เป็นการพลิกโฉมการผลิตและ
พัฒนาครู การเปิดหลักสูตร

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มีหลักสูตรที่มีการ
ฝึกประสบการณ์
แบบแบบสหกิจ
ศึกษา จ านวน 5 
หลักสูตร คือ 1.
หลักสูตรเทคโนโลยี
และนวัตกรรมการ
จัดการ
อุตสาหกรรม                     
2. หลักสูตร
เทคโนโลยีอุตสา
หการ                                
3. หลักสูตร
วิศวกรรมพลังงาน                     
4. หลักสูตร
เทคโนโลยี
วิศวกรรมไฟฟ้า 
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ติดตามแผนปรับปรุงคุณภาพการศึกษา (Quality Improvement Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  ประจ าปีการศึกษา 2566   

องค์ประกอบประกัน
คุณภาพ/ข้อเสนอแนะของ

คณะกรรมการประเมิน 

แนวทางการพัฒนา/
ปรับปรุงระดับ
มหาวิทยาลัย 

เป้าหมาย/ 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

โครงการ/
กิจกรรม 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
สรุปผลการ
ด าเนินงาน 

ด้านการจัดการธุรกิจการบินที่
สอดคล้องกับภูมิทัศน์ของ
มหาวิทยาลัยที่ตั้งอยู่ใกล้
สนามบิน รวมถึงการธ ารง
หลักสูตรพระพุทธศาสนา ตาม
แนว “บ-ว-ร” (บ้าน-วัด-
โรงเรียน) 
2. มหาวิทยาลัยยังคงมี
ศักยภาพที่โดดเด่น ด้าน
อาจารย์ที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก
ที่สูงกว่า ร้อยละ 50 และยังคง
มีพัฒนาการด้านคุณวุฒิ
ปริญญาเอกและการด ารง
ต าแหน่งทางวิชาการสูงขึ้น
อย่างต่อเนื่องในทุกคณะ 
แสดงถึงการมีระบบและกลไก
ที่ดีในการสนับสนุนส่งเสริมให้
อาจารย์มีศักยภาพทาง

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5. หลักสูตร
บริหารธุรกิจบัณฑิต 
สาขาวิชาการ
จัดการธุรกิจ
สมัยใหม่ 
-ได้ร่วมกับ
ภาคเอกชนจัดท า
โครงการความ
ร่วมมือกับสถาน
ประกอบการ 
(MOU) สหกิจ
ศึกษาเพ่ือให้
นักศึกษาได้ไปฝึก
ประสบการณ์และ
ศึกษาดูงาน 
- มี AI ส าหรับการ
จัดการเรียนการ
สอน 
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ติดตามแผนปรับปรุงคุณภาพการศึกษา (Quality Improvement Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  ประจ าปีการศึกษา 2566   

องค์ประกอบประกัน
คุณภาพ/ข้อเสนอแนะของ

คณะกรรมการประเมิน 

แนวทางการพัฒนา/
ปรับปรุงระดับ
มหาวิทยาลัย 

เป้าหมาย/ 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

โครงการ/
กิจกรรม 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
สรุปผลการ
ด าเนินงาน 

วิชาการด้านดังกล่าวเป็น
จ านวนมาก 
แนวทางเสริมจุดเด่น 
1. มหาวิทยาลัยอาจกระตุ้น
ส่งเสริมให้หลักสูตรจัดการ
เรียนการสอนแบบสหกิจ
ศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณา
การกับการท างาน 
(Cooperative and Work 
Integrated Education: 
CWIE) ให้มากยิ่งขึ้น เนื่องจาก
มหาวิทยาลัยมีหลักสูตรเชิง
วิชาชีพที่สามารถด าเนินการ
ร่วมกับภาคอุตสาหกรรมได้
อย่างเป็นรูปธรรม โดยอาจน า
รูปแบบการจัดการเรียนการ
สอนแบบ SIL (School 
Integrated Learning) ของ
หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต มา

 
 
 
- พัฒนาส่งเสริมให้แต่ละ
หลั กสู ต รมี อั ต ลั ก ษณ์
เฉพาะด้านที่สอดคล้อง
กับบริบทมหาวิทยาลัย 
- ส่งเสริมและสนับสนุน
ทุนพัฒนาบุคลากรและ
ทุนวิจัย 
- ปรับปรุงข้อบังคับและ
เงื่อนไขในการพิจารณา
ทุนศึกษาต่อในระดับ
ปริญญาเอกของบุคลากร
สายวิชาการ และระดับ
บั ณ ฑิ ต ศึ ก ษ า ข อ ง
บุคลากรสายสนับสนุน 
- ขยายความร่วมมือกับ
ภ า ค เ อก ช น เ พ่ื อ เ ป็ น

 
 
 
- 1 หลักสูตร 1 คณะที่มีความโดด
เด่นสามารถเป็นตัวอย่างและแนว
ปฏิบัติที่ดีได้ 
- อาจารย์มีคุณวุฒิตามเป้าหมาย 
- ภาคเอกชนที่มีความร่วมมือกับ
มหาวิทยาลัย 
-  มี หลั กสู ต รที่ มี กิ จ กร รมฝึ ก
ประสบการณ์แบบสหกิจศึกษา 
ไม่ น้ อยกว่ า  2 หลั กสู ตรต่อปี
การศึกษา 
 
 
 
 

 
 
 
- อบรมแนวการ
จัดท าหลักสูตร  
- ส่งเสริมการใช้
เทคโนโลยีในการ
จัดการเรียนการ
สอน 
- โครงการ 
พัฒนาทักษะ
ความรู้ ให้มี
ทักษะที่พึง
ประสงค์ใน
ศตวรรษท่ี 21ฯ 
กิจกรรม พัฒนา
นักศึกษาให้ เกิด
คุณลักษณะของ
บั ณ ฑิ ต ที่ พึ ง

 
 
 
1 ภาคการศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
-รองอธิการบดี ฝ่าย
วิชาการ 
-ส านักส่งเสริมฯ 
-คณะ/วิทยาลัย 

- มี AI กับเครื่องมือ
ช่วยในการท าวิจัย 
ร่วมกับ GE 
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ติดตามแผนปรับปรุงคุณภาพการศึกษา (Quality Improvement Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  ประจ าปีการศึกษา 2566   

องค์ประกอบประกัน
คุณภาพ/ข้อเสนอแนะของ

คณะกรรมการประเมิน 

แนวทางการพัฒนา/
ปรับปรุงระดับ
มหาวิทยาลัย 

เป้าหมาย/ 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

โครงการ/
กิจกรรม 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
สรุปผลการ
ด าเนินงาน 

ใช้เป็นตัวแบบในการ
ด าเนินการกับหลักสูตรอื่น ๆ 
เพ่ือสร้างโอกาสในการแข่งขัน
ที่สูงขึ้น 

แหล่งฝึกงานแบบสหกิจ
ศึกษาและการศึกษาเชิง
บูรณาการกับการท างาน 
ส่ ง เ ส ริ ม สนั บสนุ น ให้
หลักสูตรจัดการเรียน
ก า ร ส อ น แ บ บ ส ห กิ จ
ศึกษา 

ประสงค์ส าหรับ
การจัดการเรียน
การสอนภาคปกต ิ     
 

 
 

2. มหาวิทยาลัยมีการส่งเสริม
สนับสนุนให้บุคลากรสาย
วิชาการสามารถพัฒนา
ศักยภาพสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง
แล้ว อาจพิจารณาแนว
ทางการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรสายสนับสนุนให้อยู่
ในสัดส่วนที่สอดคล้องกับสาย
วิชาการเพ่ือเป็นแรงหนุนเสริม
ให้เกิดความเข้มแข็งในการ
ผลิตบัณฑิตยิ่ง 

-  มี ก า ร ส นั บ ส นุ น
บุคคลากรสายวิชาการ
ให้มีต าแหน่งทางวิชาการ
ที่ สู งขึ้นอย่ างต่อเนื่ อง 
แ ล ะ มี ก า ร พั ฒ น า
ศักยภาพบุคคลากรสาย
สนับสนุนอย่างต่อเนื่อง 
-  จั ด อ บ ร ม พั ฒ น า
บุคลากรสายสนับสนุนฯ 
เ พ่ื อ พั ฒ น า ศั ก ย ภ า พ
บุคลากรสายสนับสนุน
แต่ละกลุ่มต าแหน่งในทุก

1 .  บุ คคลากรสายวิ ช าการมี
ต าแหน่งทางวิชาการท่ีสูงขึ้นอย่าง
ต่อเนื่อง  
2. บุคลากรสายสนับสนุนทุกคน
ในทุกต าแหน่งได้รับการพัฒนาใน
ทุกด้าน ส่งผลให้เป็นบุคลากรฯ ที่
มีศักยภาพอย่างต่อเนื่อง และ
สามารถหนุ น เ ส ริ มและร่ ว ม
ขับ เคลื่ อนภารกิ จและบร รลุ
วัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัย  
 

โครงการพัฒนาบุ
คลลากรสาย
วิชาการ และสาย
สนับสนุน  
กิจกรรมพัฒนา
บุ ค ล า ก ร ส า ย
สนับสนุนฯ เพ่ือ
พัฒนาศักยภาพ
บุ ค ล า ก ร ส า ย
สนับสนุนแต่ละ
กลุ่มต าแหน่งใน
ทุ ก ด้ า น  ใ ห้

ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ 
2567 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-รองอธิการบดี ฝ่าย
บริหาร 
-กองบริหารงาน
บุคคล  
-คณะ/วิทยาลัย/
ส านัก/สถาบัน 

มหาวิทยาลัยจัด
อบรมบุคลากรสาย
สนับสนุนเรื่องการ
โครงการสร้าง
ความก้าวหน้าใน
อาชีพของบุคลากร
สายสนับสนุน                    
1.กิจกรรมวิเคราะห์
และประเมินค่างาน    
2.การเขียนแบบ
ประเมินค่างานเพ่ือ
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ติดตามแผนปรับปรุงคุณภาพการศึกษา (Quality Improvement Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  ประจ าปีการศึกษา 2566   

องค์ประกอบประกัน
คุณภาพ/ข้อเสนอแนะของ

คณะกรรมการประเมิน 

แนวทางการพัฒนา/
ปรับปรุงระดับ
มหาวิทยาลัย 

เป้าหมาย/ 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

โครงการ/
กิจกรรม 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
สรุปผลการ
ด าเนินงาน 

ด้านเพ่ือรองรับบริบทที่
เปลี่ยนแปลงไปในอันที่
จะสนับสนุนภารกิจของ
มหาวิทยาลัย 

ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ
ภ า ร กิ จ แ ล ะ
วัตถุประสงค์ของ
มหาวิทยาลัย 

 
 

เข้าสู่ต าแหน่งที่
สูงขึ้น 
 

3. มหาวิทยาลัยอาจยกระดับ
ศักยภาพทางวิชาการของ
อาจารย์ในต าแหน่งรอง
ศาสตราจารย์ และ
ศาสตราจารย์ให้มากยิ่งข้ึน 
โดยก าหนดไว้ในแผนพัฒนา
รายบุคคล (Individual 
Development Plan) เพ่ือ
เป็นเส้นทางความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ (Career Path) ที่
ระบุเป้าหมายความส าเร็จ
ตามระะเวลาที่ก าหนดอย่าง
ชัดเจน รวมถึงการสร้าง
แรงจูงใจการเสริมแรงเชิงบวก 
และการสร้างขวัญและก าลังใจ

- มีระบบส่งเสริม
อาจารย์ให้เข้าสู่ต าแหน่ง
ทางวิชาการท่ีสูงขึ้น 
โดยเฉพาะการขับเคลื่อน
ตามศาสตร์ของแต่ละ
หลักสูตร 
- ส่งเสริมให้อาจารย์จัด
กิจกรรมการเรียนรู้ให้
สอดคล้องกับผลลัพธ์การ
เรียนรู้ที่พึงประสงค์ตาม
ศาสตร์ของแต่ละ
หลักสูตร 
 
 

- อาจารย์มีต าแหน่งทางวิชาการ
ที่สูงขึ้น 
- อาจารย์สามารถออกแบบและ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือพัฒนา
ผู้ เ รี ยนให้ ได้ ตามมาตรฐานที่
ก าหนดไว้ในหลักสูตร 
 

- โครงพัฒนา
อาจารย์เพ่ือเข้าสู่
ต าแหน่งทาง
วิชาการท่ีสูงขึ้น 
(แยกอบรมเฉพาะ
ศาสตร์) 
- โครงการพัฒนา
อ า จ า ร ย์ ใ ห้ มี
ทั ก ษ ะ ก า ร จั ด
กิ จ ก ร ร ม ก า ร
เรียนรู้ 
 
 
 
 

ตลอดปีการศึกษา
2566 

-คณะ/วิทยาลัย 
- ส านักงานสภา
มหาวิทยาลัย  
(งานก าหนด
ต าแหน่งทาง
วิชาการ) 

- มหาวิทยาลัยมีทุน
และรางวัลส าหรับ
การขอต าแหน่งทาง
วิชาการในแต่ละ
ระดับ เพ่ือ
สนับสนุนให้
อาจารย์มีแรงจูงใจ
ในการพัฒนา
ตนเองเข้าสู่
ต าแหน่งทาง
วิชาการท่ีสูงขึ้น 
- มีระบบส่งเสริม
อาจารย์ให้เข้าสู่
ต าแหน่งทาง
วิชาการท่ีสูงขึ้น 
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ติดตามแผนปรับปรุงคุณภาพการศึกษา (Quality Improvement Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  ประจ าปีการศึกษา 2566   

องค์ประกอบประกัน
คุณภาพ/ข้อเสนอแนะของ

คณะกรรมการประเมิน 

แนวทางการพัฒนา/
ปรับปรุงระดับ
มหาวิทยาลัย 

เป้าหมาย/ 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

โครงการ/
กิจกรรม 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
สรุปผลการ
ด าเนินงาน 

เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่
ก าหนด 

 
 
 
 

4. มหาวิทยาลัยอาจน า
ประกาศคณะกรรมการ
มาตรฐานการอุดมศึกษา เรื่อง 
แนวทางการพัฒนาคุณภาพ
อาจารย์เพ่ือส่งเสริมการ
บรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ตาม
มาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2566 
มาใช้ในการพัฒนาสมรรถนะ
ของอาจารย์ 

- จัดอบรมให้ความรู้เพ่ือ
ย ก ร ะ ดั บ คุ ณ ภ า พ
อาจารย์ให้สามารถจัด
การศึกษาให้บรรลุผล
ลั พ ธ์ ก า ร เ รี ย น รู้ ต า ม
ม า ต ร ฐ า น คุ ณ วุ ฒิ
ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 
2566 
- สนับสนุนส่งเสริมให้
เข้ารับการอบรมทักษะ
วิชาการ/วิชาชีพเพ่ือ
พัฒนางาน เช่น การ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ
ด้านวิชาการ ด้านการ

- คณาจารย์ได้รับความรู้และมี
แนวทางในจัดการเรียนการสอน
เ พ่ือ ให้ ผู้ เ รี ยนสามารถบรรลุ
ผลลัพธ์การเรียนรู้ตามมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 
2566 
-  อ าจารย์ มี ข้ อมู ลที่ ทั นสมั ย
สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ ได้ตาม
ผลลัพธ์การเรียนรู้ตามมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 
2566 
-  บุคลากรผู้ ขอต าแหน่ งทาง
วิชาการมีความรู้ความเข้าใจถึง
ขั้ นตอนการขอต าแหน่ งทาง

โครงการ พัฒนา
ศักยภาพบุคลากร 
กิจกรรม พัฒนา
ศักยภาพบุคลากร
ทุกระดับและสาย
ง า น เ พ่ื อ เ พ่ิ ม
ประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 

ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ 
2567 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-รองอธิการบดี ฝ่าย
วิชาการ 
-ส านักส่งเสริมฯ 
-คณะ/วิทยาลัย 
- ส านักงานสภา
มหาวิทยาลัย  
(งานก าหนด
ต าแหน่งทาง
วิชาการ) 

- จัดอบรมเรื่องการ
ประยุกต์ใช้  Gen 
AI  เพ่ือพัฒนาการ
เรียนการสอนยุค
ใหม่ ให้กับอาจารย์
ในมหาวิทยาลัย 
- จัดกิจกรรมอบรม  
การเขียนผลลัพธ์
การเรียนรู้ตาม
มาตรฐานคุณวุฒิ 
- มีผู้ขอก าหนด
ต าแหน่งทาง
วิชาการเพ่ิมข้ึนทุก
ป ี
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ติดตามแผนปรับปรุงคุณภาพการศึกษา (Quality Improvement Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  ประจ าปีการศึกษา 2566   

องค์ประกอบประกัน
คุณภาพ/ข้อเสนอแนะของ

คณะกรรมการประเมิน 

แนวทางการพัฒนา/
ปรับปรุงระดับ
มหาวิทยาลัย 

เป้าหมาย/ 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

โครงการ/
กิจกรรม 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
สรุปผลการ
ด าเนินงาน 

วิจัย ด้านวิธีสอน ด้าน
หลักสูตร เป็นต้น 
- จัดกิจกรรมอบรมใน
ภ าพร วมของก า รขอ
ก าหนดต าแหน่ งท า ง
วิชาการ 
- จัดให้มีที่ปรึกษาส าหรับ
การ เขียนผลงานทาง
วิชาการแก่ผู้ที่ต้องการ
ขอก าหนดต าแหน่งทาง
วิชาการ 

วิชาการเป็นอย่างดี และสามารถ
ป ฏิ บั ติ ไ ด้ อ ย่ า ง ถู ก ต้ อ ง ต า ม
ระเบียบข้อบังคับ และเกณฑ์ 
ก.พ.อ. ก าหนด 
- บุคลากรผู้ขอก าหนดต าแหน่ง
ทางวิชาการ สามารถเขียนผลงาน
ทางวิชาการ ได้อย่างถูกต้อง และ
สามารถเผยแพร่ในวารสารต่าง ๆ
ได ้

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จุดที่ควรพัฒนา 
1. มหาวิทยาลัยมีการก าหนด
เป้าประสงค์ด้าน “นวัตกรรม
สร้างสรรค์” ไว้ในยุทธศาสตร์
ที่ 3 ยกระดับคุณภาพ
การศึกษาอย่างชัดเจน แต่เมื่อ
พิจารณาจากผลการ
ด าเนินงานตัวบ่งชี้ที่ 1.8 

สร้างกลไกให้นักศึกษาใน
แต่ละหลักสูตรได้เข้ามา
มี ส่ ว น ร่ ว ม ใ น ก า ร
สร้ า งสรรค์นวัตกรรม
ร่ วมกับอาจารย์  ผ่ าน
กิจกรรมการเรียนรู้ ใน
ส่วนของโครงการวิจัย 
โ ค ร ง ก า ร ศ า ส ต ร์

 นักศึกษาได้ เ รี ยนรู้  เกิดการ
พัฒนาทักษะ กระบวนการคิด 
และลงมือปฏิบัติจริง เพ่ือให้เกิด
กระบวนการสร้างสรรค์นวัตกรรม
ร่วมกับอาจารย์ 
 
 
 

โครงการ พัฒนา
ทักษะความรู้ ให้
มีทักษะที่พึง
ประสงค์ใน
ศตวรรษท่ี 21ฯ 
กิจกรรม พัฒนา
นักศึกษาให้เกิด
คุณลักษณะของ

ปีการศึกษา 2567 
 
 
 
 
 
 
 

-รองอธิการบดี ฝ่าย
วิชาการ 
-หลักสูตร 
-คณะ/วิทยาลัย 

จัดโครงการ
ยกระดับนวัตกรรม
ชุมชนด้วย
กระบวนการวิศวกร
สังคมกิจกรรม 
ปลูกฝังแนวคิด
วิศวกรสังคมเพ่ือ
น าไปประยุกต์ใช้ใน
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ติดตามแผนปรับปรุงคุณภาพการศึกษา (Quality Improvement Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  ประจ าปีการศึกษา 2566   

องค์ประกอบประกัน
คุณภาพ/ข้อเสนอแนะของ

คณะกรรมการประเมิน 

แนวทางการพัฒนา/
ปรับปรุงระดับ
มหาวิทยาลัย 

เป้าหมาย/ 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

โครงการ/
กิจกรรม 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
สรุปผลการ
ด าเนินงาน 

หลักสูตรที่มีส่วนร่วมในการ
สร้างนวัตกรรม พบว่าแต่ละ
คณะยังมีผลการด าเนินงานที่
ยังไม่เป็นไปตามเป้าหมาย
เท่าท่ีควร 

พระร าช า  โ ค ร งก า ร
วิศวกรสั งคม รวมทั้ ง
โ ค ร ง ก า ร อ นุ รั ก ษ์
พันธุกรรมพืชฯ 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

บัณฑิตที่พึง
ประสงค์ส าหรับ
การจัดการเรียน
การสอนภาคปกติ 
- โครงการวิจัย
ตามศาสตร์ฯ ที่
ได้รับงบประมาณ
วิจัยสนับสนุน 
- โครงการศาสตร์
พระราชา   
- โครงการพัฒนา 
soft skill  
- โครงการอนุรักษ์
พันธุกรรมพืชฯ    

 
 
 
 
 

การยกระดับ
นวัตกรรมชุมชน 
พร้อมทั้งให้
นักศึกษาเข้าไปมี
ส่วนร่วมในกิจกรรม
โครงการศาสตร์
พระราชา 

2. การน าเสนอแผนพัฒนา
นักศึกษา อาจจะยังไม่ได้ระบุ
รายละเอียดของแผนงานที่
ครอบคลุมองค์ประกอบของ
แผนอย่างครบถ้วน ที่จะ

1.  ก า ร จั ด ป ร ะ ชุ ม
คณะกรรมการกิจการ
นั ก ศึ กษ า  เ พ่ื อ จั ดท า
แผนพัฒนานักศึกษาให้มี
ค ว า ม ค ร อ บ ค ลุ ม

นักศึกษาชั้นปีที่ 1-4 ทุกคณะได้
พัฒนาทั กษะ ในการ เข้ า ร่ ว ม
กิจกรรม ร้อยละ 80 

โ ค ร ง ก า ร /
กิจกรรมพัฒนา
ทักษะในศตวรรษ
ที่  21 แ ล ะ

ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ 
2567 

-รองอธิการบดีฝ่าย
กิจการนักศึกษา 
-กองพัฒนา
นักศึกษา 
 

-จัดกิจกรรมพัฒนา
ทักษะในศตวรรษที่ 
21 และเทคโนโลยี
ทีทันสมัย 
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ติดตามแผนปรับปรุงคุณภาพการศึกษา (Quality Improvement Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  ประจ าปีการศึกษา 2566   

องค์ประกอบประกัน
คุณภาพ/ข้อเสนอแนะของ

คณะกรรมการประเมิน 

แนวทางการพัฒนา/
ปรับปรุงระดับ
มหาวิทยาลัย 

เป้าหมาย/ 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

โครงการ/
กิจกรรม 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
สรุปผลการ
ด าเนินงาน 

สามารถเชื่อมโยงไปสู่การ
ประเมินผลความส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ของกิจกรรม 
และการประเมินความส าเร็จ
ตามวัตถุประสงค์ของแผนการ
จัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา 
รวมถึงการประมวล สรุป 
วิเคราะห์ และสังเคราะห์ผล
การด าเนินงานที่แสดงถึง
ผลผลิต ผลลัพธ์ที่ชัดเจน 

องค์ประกอบของแผน
อย่ า ง ค ร บ ถ้ ว น  ต า ม
ตัวชี้วัดแผนยุทธศาสตร์
ประจ าปี งบประมาณ 
พ.ศ.2567  
2.  น า แ ผ น พั ฒ น า
นักศึกษา น า เสนอใน
มหาวิทยาลัย 
 
 
 

เ ท ค โ น โ ล ยี ที
ทันสมัย ทุกคณะ 

 
 
 
 
 
 

-จัดท าแผนการจัด
กิจกรรมพัฒนา
นักศึกษาใน
ภาพรวมโดยให้
นักศึกษา 
มีส่วนร่วมในการ
จัดท าแผนและการ
จัดกิจกรรม 

ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 
1. มหาวิทยาลัยอาจพิจารณา
หามาตรการในการกระตุ้น
ส่งเสริมให้หลักสูตรเกิดการ
สร้างสรรค์นวัตกรรมเพิ่มมาก
ขึ้น โดยน าเสนอข้อมูลให้
ครอบคลุมครบถ้วนในประเด็น
ด้านชื่อนวัตกรรม ลักษณะ

ส่งเสริมการผลิตงานวิจัย
และนวัตกรรมที่สามารถ
น า ไปตี พิม พ์ เผยแพร่  
แ ล ะ ส า ม า ร ถ น า ใ ช้
ประโยชน์ควบคู่ ไปกับ
การจัดการเรียนการสอน
และการบริการวิชาการสู่
ชุมชนท้องถิ่น 

ผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ และ
นวั ตกรรมทางวิทย าศ าสตร์  
สามารถน าไปตีพิมพ์/เผยแพร่ 
และสามารถน า ใช้ประโยชน์
ควบคู่ไปกับการจัดการเรียนการ
สอนและการบริการวิชาการสู่
ชุ ม ชนท้ อ ง ถิ่ น  ไ ด้ อ ย่ า ง เ ป็ น
รูปธรรม 

โครงการ พัฒนา
ศักยภาพอาจารย์
และสร้าง
เครือข่ายการ
เรียนรู้สู่การ
ปฏิบัติ 
กิจกรรม 
สนับสนุนการ

ตลอดปีการศึกษา
2566 
 
 
 
 
 
 

-รองอธิการบดี ฝ่าย
วิชาการ 
-หลักสูตร 
-คณะ/วิทยาลัย 

ส่งเสริมให้นักศึกษา
จัดท าโครงงานวิจัย
ที่สามารถสร้าง
นวัตกรรมการ
บริการวิชาการ สู่
ชุมชนท้องถิ่นหรือ
โครงการศาสตร์
พระราชา 
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ติดตามแผนปรับปรุงคุณภาพการศึกษา (Quality Improvement Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  ประจ าปีการศึกษา 2566   

องค์ประกอบประกัน
คุณภาพ/ข้อเสนอแนะของ

คณะกรรมการประเมิน 

แนวทางการพัฒนา/
ปรับปรุงระดับ
มหาวิทยาลัย 

เป้าหมาย/ 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

โครงการ/
กิจกรรม 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
สรุปผลการ
ด าเนินงาน 

ของนวัตกรรม กระบวนการที่
นักศึกษามีส่วนร่วม ผู้ใช้
ประโยชน์ (ชื่อหน่วยงาน 
ต าแหน่ง) ผลที่เกิดขึ้นกับการ
น านวัตกรรมไปใช้ โดย
นวัตกรรมที่มีส่วนร่วมควรตรง
หรือสัมพันธ์กับศาสตร์ของ
นักศึกษา 

 
 
 

 บริหารจัดการ
ด้านการวิจัยและ
การสร้างสรรค์
นวัตกรรม 
 
 
 

 
 
 

2. มหาวิทยาลัยอาจน า
แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์
มาถอดเป็นแผนย่อยด้านการ
พัฒนานักศึกษา โดยอาจ
น าเสนอในรูปแบบแผนภาพ 
แผนภูมิ ให้เห็นการเชื่อมโยง
กันเป็นภาพรวมในหน้าเดียว 
(One Page) เช่น ข้อมูล
เกี่ยวกับ วิสัยทัศน์ 
วัตถุประสงค์หรือเป้าประสงค์
ของแผน โครงการหรือ

1. คณะ/วิทยาลัย มีการ
จัดประชุมคณะกรรมการ
ในส่วนของคณะจัดท า
แ ผ น ง า น โ ค ร ง ก า ร /
กิ จ ก ร ร ม ข อ ง ใ ห้ กั บ
นักศึกษาภายในคณะ/
วิทยาลัย 
2.  รวบรวมโครงการ/
กิจกรรมของทุกคณะ 
พร้อมทั้งส่วนกลางเพ่ือ
จั ด ท า แ ผ น พั ฒ น า

นักศึกษาชั้นปีที่ 1-4 ทุกคณะได้
พัฒนาทั กษะ ในการ เข้ า ร่ ว ม
กิจกรรม ร้อยละ 80 

โ ค ร ง ก า ร /
กิจกรรมพัฒนา
ทักษะในศตวรรษ
ที่  21 แ ล ะ
เ ท ค โ น โ ล ยี ที
ทันสมัย ทุกคณะ 

ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ 
2567 

-รองอธิการบดีฝ่าย
กิจการนักศึกษา 
-กองพัฒนา
นักศึกษา 

ได้ด าเนินการ
แผนงานโครงการ/
กิจกรรมให้
นักศึกษาทุกคณะ 
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ติดตามแผนปรับปรุงคุณภาพการศึกษา (Quality Improvement Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  ประจ าปีการศึกษา 2566   

องค์ประกอบประกัน
คุณภาพ/ข้อเสนอแนะของ

คณะกรรมการประเมิน 

แนวทางการพัฒนา/
ปรับปรุงระดับ
มหาวิทยาลัย 

เป้าหมาย/ 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

โครงการ/
กิจกรรม 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
สรุปผลการ
ด าเนินงาน 

กิจกรรม วัตถุประสงค์ของ
กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ เป็น
ต้น 

นักศึกษาอย่างครบถ้วน
ทุกด้าน ตามตัวชี้วัดแผน
ยุ ทธศาสตร์ ป ระจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2567  
3.  น า แ ผ น พั ฒ น า
นั กศึ กษ า  ที่ ไ ด้ มี ก า ร
ป รั บ ป รุ ง เ รี ย บ ร้ อ ย
น าเสนอในมหาวิทยาลัย
ต่อไป 
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ติดตามแผนปรับปรุงคุณภาพการศึกษา (Quality Improvement Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  ประจ าปีการศึกษา 2566   

องค์ประกอบที่ 2  การวิจัย 
องค์ประกอบประกันคุณภาพ/

ข้อเสนอแนะของ
คณะกรรมการประเมิน 

แนวทางการพัฒนา/
ปรับปรุงระดับมหาวิทยาลัย 

เป้าหมาย/ 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

โครงการ/
กิจกรรม 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
 

สรุปผลการด าเนินงาน 

จุดเด่น 
มหาวิทยาลัยมีบุคลากรของทุก
คณะ ที่ได้รับงบประมาณ
สนับสนุนวิจัยจ านวนหลาย
โครงการ  และมีผลงานตีพิมพ์
ตามเกณฑ์ก าหนด 
แนวทางเสริมจุดเด่น 
สร้างกลไกในการผลักดันให้
ผู้รับผิดชอบโครงการวิจัยแต่ละ
คณะ ได้ตีพิมพ์เผยแพร่
ผลงานวิจัยในระดับนานาชาติให้
มากขึ้น ส่งผลต่อการจัดล าดับ
หรือ Ranking ของมหาวิทยาลัย
ได้ 

1. มีคณะกรรมการด าเนินงาน
ในการพัฒนามหาวิทยาลัยสู่
การด าเนินงานตามเป้าหมาย
การพัฒนาที่ยั่งยืน 
(Sustainable 
Development Goals: 
SDGs) เพ่ือให้มีความพร้อมใน
การเข้าสู่การจัดอันดับ
มหาวิทยาลัย 
 2.มีระบบและกลไกในการ
สนับสนุนทุนวิจัยและ
ผลงานวิจัยตีพิมพ์เผยแพร่ใน
ระดับชาติและระดับ
นานาชาติ และส่งเสริมการ
พัฒนาศักยภาพอาจารย์ให้มี
ศักยภาพด้านการวิจัยภายใต้
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราช
ภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 

1. มีความพร้อมในการเข้า
สู่การจัดอันดับ
มหาวิทยาลัย 
2.มีโครงการวิจัยที่ได้รับ
จากทุนวิจัยภายในและ
ภายนอก เพิ่มมากข้ึน 
3.มีบทความตีพิมพ์
เผยแพร่ในวารสารระดับ
นานาชาติ เพิ่มมากข้ึน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.โครงการพัฒนา
อาจารย์ให้มี
ศักยภาพด้านการ
วิจัย 
2.โครงการ
พัฒนาการเขียน
บทความวิจัย/
บทความวิชาการ
เพ่ือส่งตีพิมพ์ใน
วารสารระดับ
นานาชาติ 
3.โครงการพัฒนา
ทักษะการใช้
ภาษาอังกฤษ
ส าหรับนักวิจัย 
 
 
 

1 ต.ค.65-
31 พ.ค.

66 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย 
-สถาบันวิจัยและพัฒนา 
-คณะ/วิทยาลัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. มีการประชุม
คณะกรรมการ
ด าเนินงานในการพัฒนา
มหาวิทยาลัยสู่การ
ด าเนินงานตามเป้าหมาย
การพัฒนาที่ยั่งยืน 
(Sustainable 
Development Goals: 
SDGs) เพ่ือให้มีความ
พร้อมในการเข้าสู่การจัด
อันดับมหาวิทยาลัย 
2. จัดโครงการพัฒนา
อาจารย์ให้มีศักยภาพ
ตามเกณฑ์มาตรฐาน
หลักสูตร ประจ าปี
งบประมาณ ๒๕๖๗ 
กิจกรรม การลงพ้ืนที่
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ติดตามแผนปรับปรุงคุณภาพการศึกษา (Quality Improvement Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  ประจ าปีการศึกษา 2566   

องค์ประกอบประกันคุณภาพ/
ข้อเสนอแนะของ

คณะกรรมการประเมิน 

แนวทางการพัฒนา/
ปรับปรุงระดับมหาวิทยาลัย 

เป้าหมาย/ 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

โครงการ/
กิจกรรม 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
 

สรุปผลการด าเนินงาน 

และขอรับทุนวิจัยภายในและ
ภายนอก 
 3. จัดโครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติพัฒนาข้อเสนอ
โครงการวิจัยเพื่อขอรับทุน
จากหน่วยงานภายนอก 
4. จัดโครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการ พัฒนาศักยภาพ
อาจารย์ด้านการเขียน
บทความวิจัย/วิชาการเพ่ือส่ง
ตีพิมพ์ในวารสารระดับ
นานาชาติ 
5. จัดโครงการพัฒนาทักษะ
การใช้ภาษาอังกฤษส าหรับ
นักวิจัย เพื่อเพ่ิมความรู้ทักษะ
การใช้ภาษาอังกฤษ และ
สามารถน าไปประยุกต์ใช้
ส าหรับการน าเสนองานวิจัย 

  
 
 
 

 
 
 
 

เพ่ือหาโจทย์วิจัย อ าเภอ
ชัยบาดาล จังหวัดลพบุรี  
3. มีการจัดอบรมเชิง
ปฏิบัติการพัฒนา
ศักยภาพอาจารย์ด้าน
การเขียนบทความวิจัย/
วิชาการเพ่ือส่งตีพิมพ์ใน
วารสารระดับนานาชาติ 
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ติดตามแผนปรับปรุงคุณภาพการศึกษา (Quality Improvement Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  ประจ าปีการศึกษา 2566   

องค์ประกอบประกันคุณภาพ/
ข้อเสนอแนะของ

คณะกรรมการประเมิน 

แนวทางการพัฒนา/
ปรับปรุงระดับมหาวิทยาลัย 

เป้าหมาย/ 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

โครงการ/
กิจกรรม 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
 

สรุปผลการด าเนินงาน 

จุดที่ควรพัฒนา 
การจัดท ารายงาน สามารถ
จัดท าสรุปเป็นภาพรวมของ
มหาวิทยาลัยได้ และควรเขียน
เป็นรูปแบบเดียวกัน 

รวบรวมผลการด าเนินของแต่
ละหน่วยงาน  เพื่อสรุปและ
จัดท ารายงานประกันคุณภาพ
การศึกษา ตามคู่มือการ
ประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในระดับอุดมศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 
2562 โดยปรับการเขียน
รายงานให้สอดคล้องกับค า
ส าคัญของแต่ละตัวชี้วัด และ
ตรงประเด็นตามเกณฑ์
มาตรฐานที่ก าหนดไว้เป็น
รูปแบบเดียวกัน 

รายงานประกันคุณภาพ
การศึกษา ประจ าปี
การศึกษา 2566 มีความ
ชัดเจน สามารถตอบ
ตัวชี้วัดได้ตรงประเด็นตาม
เกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด
ไว้ และเป็นรูปแบบ
เดียวกัน 
 

โครงการ
ปรับปรุง/พัฒนา
ศักยภาพการ
บริหารและการ
บริการ 
 
 
 
 
 
 

1 ต.ค.65-
31 พ.ค.

66 
 
 
 
 
 
 
 

-รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย 
-สถาบันวิจัยและพัฒนา 
-คณะ/วิทยาลัย 
 
 
 
 
 
 

อยู่ระหว่างด าเนินการ
รวบรวมผลการด าเนิน
ของแต่ละหน่วยงาน  
เพ่ือสรุปและจัดท า
รายงานประกันคุณภาพ
การศึกษา 

ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 
จัดท าผลงานวิชาการของ
บุคลากรในรูปแบบ
บรรณานุกรม และจัดท าเป็น
ภาพสรุปของมหาวิทยาลัย โดย
น าเอารายงานของแต่ละคณะ

รวบรวมผลงานวิชาการของ
บุคลากรแต่ละหน่วยงาน และ
จัดท าสรุปจ านวนผลงาน
วิชาการเป็นภาพรวมของ
มหาวิทยาลัย ในรูปแบบ
บรรณานุกรม เพ่ือเป็นข้อมูล

มีสรุปรายงานผลการ
ด าเนินงานจ านวนผลงาน
วิชาการของบุคลากรใน
มหาวิทยาลัย 
 
 

โครงการ
ปรับปรุง/พัฒนา
ศักยภาพการ
บริหารและการ
บริการ 
 

1 ต.ค.65-
31 พ.ค.

66 
 
 
 

-รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย 
-สถาบันวิจัยและพัฒนา 
-คณะ/วิทยาลัย 
 
 
 

อยู่ระหว่างการรวบรวม
ผลงานวิชาการของ
บุคลากรแต่ละหน่วยงาน 
และจัดท าสรุปจ านวน
ผลงานวิชาการเป็น
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องค์ประกอบประกันคุณภาพ/
ข้อเสนอแนะของ

คณะกรรมการประเมิน 

แนวทางการพัฒนา/
ปรับปรุงระดับมหาวิทยาลัย 

เป้าหมาย/ 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

โครงการ/
กิจกรรม 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
 

สรุปผลการด าเนินงาน 

เป็นหลักฐานที่แยกออกจากเล่ม
รายงานการประเมินตนเอง 

ส าหรับการตรวจประเมิน
ตนเอง ตามคู่มือประกัน
คุณภาพการศึกษาภายใน 

 
 

 
 
 
 

 
 
 

 
 

ภาพรวมของ
มหาวิทยาลัย 
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ติดตามแผนปรับปรุงคุณภาพการศึกษา (Quality Improvement Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  ประจ าปีการศึกษา 2566   

องค์ประกอบที่ 3  การบริการวิชาการ 
องค์ประกอบประกันคุณภาพ/

ข้อเสนอแนะของ
คณะกรรมการประเมิน 

แนวทางการพัฒนา/
ปรับปรุงระดับ
มหาวิทยาลัย 

เป้าหมาย/ 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

โครงการ/
กิจกรรม 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
 

สรุปผลการด าเนินงาน 

จุดแข็ง 
มหาวิทยาลัยมีการจัดท า
โครงการบริการวิชาการจ านวน
มาก กระจายไปตามแต่ละคณะ
ตามความเชี่ยวชาญ 
แนวทางเสริมจุดแข็ง 
นิยามให้ชัดเจนว่า  
 1. กลไกในการพัฒนาตนเอง
คืออะไร และมีตัวชี้วัดอะไรบ้าง
ที่สามารถวัดได้ว่าชุมชนนั้นมี
กลไกในการพัฒนาตนเอง 
 2. ผลกระทบที่เกิดประโยชน์
สร้างคุณต่อสังคมคืออะไร และ
มีตัวชี้วัดอะไรบ้างที่สามารถวัด
ได้ว่าชุมชนนั้นมีผลกระทบที่เกิด
ประโยชน์สร้างคุณต่อสังคม 
    3. ชุมชนต้นแบบในการ
พ่ึงพาตนเองอย่างยั่งยืนคืออะไร 

พัฒนำระบบและกลไก
กำรด ำเนินงำนบริกำร
วิชำกำรแก่สังคม เพ่ือให้
กำรบริกำรวิชำกำรมีทิศ
ทำงกำรด ำ เนินงำนที่
ชัดเจน สถำบันวิจัยและ
พั ฒ น ำ ไ ด้ มี ก ำ ร
ด ำ เ นิ น ง ำ น ใ น ก ำ ร
ยกระดับกำรให้บริกำร
วิ ช ำกำรแก่ สั งคม  ซึ่ ง
มหำวิทยำลัยรำชภัฏพระ
นครได้ด ำ เนินกำรท ำ
บันทึกข้อตกลงควำม
ร่ ว ม มื อ  ( MoU)  กั บ
หน่วยงำนภำยนอกต่ำง 
ๆ ด้วยกำรเพ่ิมศักยภำพ
และจุ ด เด่ นของคณะ 
ส ำ ข ำ วิ ช ำ  ภ ำ ย ใ น
มหำวิทยำลัย บูรณำกำร
ร่ ว ม กั บ ห น่ ว ย ง ำ น
ภำยนอกทั้งภำครัฐและ

มหำวิทยำลัยสนับสนุนให้
มีกำรจัดตั้งศูนย์บริกำรวิ
ชำกำร/ศูนย์กำรเรียนรู้
ร่วมกับหน่วยงำนใน
ท้องถิ่น  ในพ้ืนที่
รับผิดชอบทั้ง 4 พ้ืนที่ โดย
จัดท ำข้อตกลงควำม
ร่วมมือทำงวิชำกำรเพ่ือ
ส่งเสริมกำรจัดกำรเรียนรู้
ตลอดชีวิตให้กับประชำชน
ในท้องถิ่น มีกำรส่งเสริม
ให้ทุกคณะจัดท ำหลักสูตร
ระยะสั้นเพ่ือหำรำยได้
ให้กับมหำวิทยำลัยรวมถึง
หลักสูตรสะสมหน่วยกิต 
เพ่ือให้ประชำชนในพ้ืนที่
ได้เข้ำมำเรียนรู้และ
น ำไปใช้ประโยชน์ในกำร
พัฒนำอำชีพเพ่ือยกระดับ
คุณภำพชีวิตต่อไป โดย
กำรน ำองค์ควำมรู้และ

1.โครงการ
พัฒนา
สมรรถนะ
ภาษาอังกฤษ
เพ่ือการ
ยกระดับชุมชน
สู่สากล  
2.โครงการศูนย์
การเรียนรู้เพ่ือ
การพัฒนาการ
บริหารจัดการ
ทรัพยากรชุมชน
อย่างยั่งยืน  
2.โครงการ
ยกระดับ
คุณภาพ
การศึกษา

ปีการศึกษา 
2567 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-รองอธิการบดีฝ่าย
บริการวิชาการ 
-สถาบันวิจัยและพัฒนา 
- กองนโยบายและแผน 
- คณะ/วิทยาลัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อยู่ระหว่างด าเนินการ
รายงานผลในระบบซึ่งจะ
ด าเนินการแจ้งให้ทาง
กองแผนและนโยบาย
ของมหาวิทยาลัยต่อไป 
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ติดตามแผนปรับปรุงคุณภาพการศึกษา (Quality Improvement Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  ประจ าปีการศึกษา 2566   

องค์ประกอบประกันคุณภาพ/
ข้อเสนอแนะของ

คณะกรรมการประเมิน 

แนวทางการพัฒนา/
ปรับปรุงระดับ
มหาวิทยาลัย 

เป้าหมาย/ 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

โครงการ/
กิจกรรม 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
 

สรุปผลการด าเนินงาน 

และมีตัวชี้วัดอะไรบ้างที่สามารถ
วัดได้ว่าชุมชนนั้นเป็นชุมชน
ต้นแบบในการพ่ึงพาตนเอง
อย่างยั่งยืน 
 

เอกชนเพ่ือท ำประโยชน์
ให้กับชุมชน ท้องถิ่นต่ำง 
ๆ ในพ้ืนที่รับผิดชอบทั้ง 
4  พ้ื น ที่  ไ ด้ แ ก่  
กรุ ง เทพมหำนครโซน
เหนือ จังหวัดนนทบุรี   
จังหวัดนครนำยก  และ 
อ ำเภอชัยบำดำล จังหวัด
ลพบุรี  เป็นแนวทำงใน
กำรด ำเนินกำร ดังนี้ 
1.ร่วมคิดร่วมท ำแบบ
หุ้นส่วน (Partnership)  
2.เกิดประโยชน์ร่วมกัน
แก่ผู้ เกี่ ยวข้องทุกฝ่ ำย 
(Mutual benefit) 
2.มีกำรใช้ควำมรู้และ
เกิดกำรเรียนรู้ร่วมกัน 
(Scholarship)  
3 . เ กิ ด ผ ลกร ะทบต่ อ
สั ง ค ม ที่ ป ร ะ เ มิ น ไ ด้  
(Social impact)  

นวัตกรรมต่ำง ๆ ที่ทันสมัย
มำแก้ไขปัญหำของชุมชน 
โดยใช้โจทย์ปัญหำควำม
ต้องกำรจำกชุมชนเป็น
ฐำน ในกำรคิดค้นหำ
วิธีกำร และออกแบบ
นวัตกรรมร่วมกันกับชุมชน 
เพ่ือสนับสนุนให้คนใน
ชุมชนสำมำรถบริหำร
จัดกำรชีวิตตนเองได้อย่ำง
มีสมดุล และมีควำม
เหมำะสม สำมำรถ
ด ำรงชีวิตตำมหลักปรัชญำ
เศรษฐกิจพอเพียง น ำไปสู่
กำรพ่ึงพำตนเองได้อย่ำง
ยั่งยืน 

โรงเรียนขนาด
เล็ก  
3.โครงการ
ยกระดับ
มาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์ชุมชน
ยั่งยืนสู่
แพลตฟอร์ม
ออนไลน์  
6.โครงการ
พัฒนาคุณภาพ
ชีวิตและ
ยกระดับ
เศรษฐกิจฐาน
ราก 7.โครงการ
พัฒนานวัตกร
ทางการศึกษา
เพ่ือพัฒนา
ท้องถิ่นโดยใช้
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องค์ประกอบประกันคุณภาพ/
ข้อเสนอแนะของ

คณะกรรมการประเมิน 

แนวทางการพัฒนา/
ปรับปรุงระดับ
มหาวิทยาลัย 

เป้าหมาย/ 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

โครงการ/
กิจกรรม 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
 

สรุปผลการด าเนินงาน 

       มหา วิทย า ลั ย มี
การก าหนดแผนการ
ด า เ นิ น ง า น บ ริ ก า ร
วิชาการแก่ สั งคมแก่
สังคม ออกเป็น 3 ระยะ 
ดังนี้ 
ระยะที่ 1 ต้นน  า ศึ ก ษ ำ
ควำมต้องกำรของพ้ืนที่
ในกำรให้บริกำรวิชำกำร
แก่สังคม ทั้งในด้ำนของ
ศักยภำพของพ้ืนที่และ
ประเด็นปัญหำในแต่ละ
พ้ื น ที่ ที่ ต้ อ ง ก ำ ร ใ ห้
ม ห ำ วิ ท ย ำ ลั ย ช่ ว ย
สนับสนุนองค์ควำมรู้ ให้
ท้องถิ่นเป็นผู้ถ่ำยทอด
องค์ควำมรู้ติดพ้ืนที่และ
ยกระดับองค์ควำมรู้โดย
ก ำ ร บู ร ณ ำ ก ำ ร อ ง ค์
ควำมรู้ข้ำมศำสตร์ของ
ค ณ ะต่ ำ ง  ๆ  ภ ำ ย ใ น
มหำวิ ท ย ำลั ย  ไ ด้ แ ก่  

สมรรถนะเป็น
ฐาน  
7.โครงการ
ชุมชนดิจิทัล 
(Digital 
Community) 
เพ่ือรองรับ
สังคมศตวรรษที่ 
21 9.โครงการ
ศูนย์การเรียนรู้
เพ่ือการ
พัฒนาการ
บริหารจัดการ
ทรัพยากรชุมชน
อย่างยั่งยืน  
8.โครงการ
พัฒนานวัตกร
ทางการศึกษา
เพ่ือพัฒนา
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องค์ประกอบประกันคุณภาพ/
ข้อเสนอแนะของ

คณะกรรมการประเมิน 

แนวทางการพัฒนา/
ปรับปรุงระดับ
มหาวิทยาลัย 

เป้าหมาย/ 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

โครงการ/
กิจกรรม 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
 

สรุปผลการด าเนินงาน 

วิทยำลัยกำรฝึกหัดครู  
คณะมนุษยศำสตร์และ
สั ง ค ม ศ ำ ส ต ร์  ค ณ ะ
วิทยำกำรจัดกำร คณะ
วิ ท ย ำ ศ ำ ส ต ร์ แ ล ะ
เทคโนโลยี  และคณะ
เทคโนโลยีอุตสำหกรรม 
มำใช้ เป็นกลไกในกำร
แก้ ไขปัญหำของ พ้ืนที่
ร่วมกับองค์กรปกครอง
ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น  แ ล ะ
หน่วยงำนอื่นที่เกี่ยวข้อง 
ระยะที่ 2 กลางน  า สร้ำง
เครือข่ำยในกำรบูรณำ
กำรงำนบริกำรวิชำกำร
กับงำนวิจัย เ พ่ือแก้ ไข
ปัญหำของชุมชนท้องถิ่น 
โดยกำรดึงชุมชนท้องถิ่น 
ภ ำ คี เ ค รื อ ข่ ำ ย  แ ล ะ
องค์ ก รปกครอ งส่ ว น
ท้องถิ่น มำเป็นกลไกร่วม
ในกำรด ำเนินงำน เพ่ือให้

ท้องถิ่นโดยใช้
สมรรถนะเป็น
ฐาน  
9.โครงการ
พัฒนานวัตกร
ทางการศึกษา
เพ่ือพัฒนา
ท้องถิ่นโดยใช้
สมรรถนะเป็น
ฐาน  
10. โครงการ
พัฒนา Soft 
Skill ด้วย
กระบวนการ
วิศวกรสังคม  
11.โครงการ
ยกระดับ
นวัตกรรมชุมชน 
ด้วย



31 

 

ติดตามแผนปรับปรุงคุณภาพการศึกษา (Quality Improvement Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  ประจ าปีการศึกษา 2566   

องค์ประกอบประกันคุณภาพ/
ข้อเสนอแนะของ

คณะกรรมการประเมิน 

แนวทางการพัฒนา/
ปรับปรุงระดับ
มหาวิทยาลัย 

เป้าหมาย/ 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

โครงการ/
กิจกรรม 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
 

สรุปผลการด าเนินงาน 

เกิดควำมยั่ งยืนในกำร
ด ำเนินงำน สร้ำงนักวิจัย
ทั้งภำยในมหำวิทยำลัย
และชุมชนท้องถิ่น โดย
กำรบูรณำกำรกับกำร
วิจัย กำรเรียนกำรสอน
ภำยในมหำวิทยำลัย 
ระยะที่  3  ปลายน  า  
สร้ำงชุมชนให้เกิดเป็น
แหล่ ง เรียนรู้ แก่สั งคม 
และเป็น พ้ืนที่ ส ำหรั บ
นักศึกษำและผู้สนใจให้
ไ ด้ ใ ช้ ป ร ะ โ ย ช น์ ใ น
กำรศึกษำหำควำมรู้ โดย
มหำวิทยำลัยด ำเนินกำร
ติดตำมหนุนเสริม เพ่ือ
เ พ่ิ ม พ ลั ง ใ น ก ำ ร
ด ำเนินงำนของชุมชน 
ส ำม ำ รถประ เ มิ น ผ ล
ก ร ะ ท บ ที่ เ กิ ด ขึ้ น ใ น
ทำงบวกแก่ชุมชน และ
สำมำรถต่อยอดผล กำร

กระบวนการ
วิศวกรสังคม  
12.โครงการ
ศาสตร์
พระราชา เพ่ือ
การพัฒนา
ท้องถิ่นอย่าง
ยั่งยืน 
13. โครงการ
ส่งเสริม อนุรักษ์ 
ศาสนา และ
ศิลปวัฒนธรรม 
ความเป็นไทย
อย่างยั่งยืน 
14.โครงการ
ส่งเสริมพันธกิจ
สัมพันธ์ เพ่ือ
ท านุบ ารุงการ
พัฒนา
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องค์ประกอบประกันคุณภาพ/
ข้อเสนอแนะของ

คณะกรรมการประเมิน 

แนวทางการพัฒนา/
ปรับปรุงระดับ
มหาวิทยาลัย 

เป้าหมาย/ 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

โครงการ/
กิจกรรม 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
 

สรุปผลการด าเนินงาน 

ด ำเนินงำนสู่เชิงพำณิชย์
ได้ในอนำคต 
 

การศึกษา ชาติ 
ศาสนา 
พระมหากษัตริย์ 
ศิลปวัฒนธรรม 
และความเป็น
ไทย หรือการ
ให้บริการ
วิชาการเพ่ือ
พัฒนา
สถานศึกษา 
ชุมชน และ
สังคม 
15.โครงการการ
สร้างและพัฒนา
เครือข่ายสู่การ
พัฒนาท้องถิ่น 
16.โครงการ
ศูนย์การเรียนรู้
เพ่ือการบริหาร
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องค์ประกอบประกันคุณภาพ/
ข้อเสนอแนะของ

คณะกรรมการประเมิน 

แนวทางการพัฒนา/
ปรับปรุงระดับ
มหาวิทยาลัย 

เป้าหมาย/ 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

โครงการ/
กิจกรรม 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
 

สรุปผลการด าเนินงาน 

จัดการ
ทรัพยากรชุมชน
อย่างยั่งยืน 

จุดที่ควรพัฒนา 
รายงานผลของโครงการบริการ
วิชาการ  
ยังไม่ได้ชี้ให้เห็นว่าโครงการนั้นมี 
Output และ Outcome ที่
สัมพันธ์ต่อเนื่องกันอย่างไร 

ก าหนดรูปแบบการ
รายงานผลการบริการ
วิชาการแก่สังคม ให้
เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
ครอบคลุมและ
สอดคล้อง กับแผนการ
ด าเนินงานกิจกรรม
บริการวิชาการแก่สังคม 
และให้มีการรายงานผล
เป็นระยะ ๆ 

การจัดท ารายงานผล
โครงการ/กิจกรรมบริการ
วิชาการแก่สังคม เป็นไป
ตามวัตถุประสงค์และมี 
Output และ Outcome 
ที่สัมพันธ์กัน 
 
 
 
 

ประชุมจัดท า
แผนโครงการ
บริการวิชาการ
แก่สังคมในแต่
ละคณะ 
 
 
 
 
 

ปกีารศึกษา 
2567 

 
 
 
 
 
 
 
 

-รองอธิการบดีฝ่าย
บริการวิชาการ 
-สถาบันวิจัยและพัฒนา 
- กองนโยบายและแผน 
- คณะ/วิทยาลัย 
 
 
 
 
 

กิจกรรมบริการวิชาการมี
การรายงานผลการด าเน
นิงานของการจัด
กิจกรรมของไตรมาสที่ 2 
ไปยังกองนโยบายและ
แผน 

ข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุง 
จัดท ารายงานตามวัตถุประสงค์
ของโครงการ หรือตัวชี้วัดของ
โครงการ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพที่จะน าไปสู่
การสร้างกลไกในการพัฒนา

มหำวิทยำลัยจัดตั้ง
ศูนย์บริกำรวิชำกำร/
ศูนย์กำรเรียนรู้ร่วมกับ
หน่วยงำนในท้องถิ่น  ใน
พ้ืนที่รับผิดชอบทั้ง 4 
พ้ืนที่ โดยจัดท ำข้อตกลง
ควำมร่วมมือทำงวิชำกำร

มีการน าองค์ความรู้ และ
เทคโนโลยีต่าง ๆ ไป
พัฒนาชุมชนท้องถิ่นให้เกิด
การพัฒนาอย่างยั่งยืน 
และเกิดความเข็มแข็ง 
 

ประชุมติดตาม
รายงานผลการ
ด าเนินงาน
โครงการ/
กิจกรรมการ
บริการวิชาการ

ปกีารศึกษา 
2567 

 
 
 
 

-รองอธิการบดีฝ่าย
บริการวิชาการ 
- สถาบันวิจัยและพัฒนา 
- กองนโยบายและแผน 
-คณะ/วิทยาลัย 
 

กิจกรรมบริการวิชาการมี
การรายงานผลการด าเน
นิงานของการจัด
กิจกรรมของไตรมาสที่ 2 
ไปยังกองนโยบายและ
แผน 
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องค์ประกอบประกันคุณภาพ/
ข้อเสนอแนะของ

คณะกรรมการประเมิน 

แนวทางการพัฒนา/
ปรับปรุงระดับ
มหาวิทยาลัย 

เป้าหมาย/ 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

โครงการ/
กิจกรรม 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
 

สรุปผลการด าเนินงาน 

ตนเอง หรือการน าไปสู่การเป็น
ชุมชนต้นแบบในการพ่ึงพา
ตนเองอย่างยั่งยืน 

เพ่ือส่งเสริมกำรจัดกำร
เรียนรู้ตลอดชีวิตให้กับ
ประชำชนในท้องถิ่น มี
กำรส่งเสริมให้ทุกคณะ
จัดท ำหลักสูตรระยะสั้น
เพ่ือหำรำยได้ให้กับ
มหำวิทยำลัยรวมถึง
หลักสูตรสะสมหน่วยกิต 
เพ่ือให้ประชำชนในพื้นที่
ได้เข้ำมำเรียนรู้และ
น ำไปใช้ประโยชน์ในกำร
พัฒนำอำชีพเพ่ือ
ยกระดับคุณภำพชีวิต
ต่อไป 

 
 
 
 
 
 
 

แก่สังคม และมี
การพัฒนา
ปรับปรุง
แผนการ 
บริการวิชาการ
แก่สังคม ให้ตรง
ตามความ
ต้องการของ
ชุมชนท้องถิ่น 
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องค์ประกอบที่ 4  การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
องค์ประกอบประกันคุณภาพ/

ข้อเสนอแนะของ
คณะกรรมการประเมิน 

แนวทางการพัฒนา/
ปรับปรุงระดับ
มหาวิทยาลัย 

เป้าหมาย/ 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

โครงการ/
กิจกรรม 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
 

สรุปผลการด าเนินงาน 

จุดเด่น 
1. มีผลงานที่โดดเด่นมีการท า
กิจกรรมเผยแพร่ประชาสัมพันธ์
งานด้านศิลปะวัฒนธรรมใน
ระดับชาติหลายโครงการ ทั้ง
โครงการที่สืบเนื่องจากการ 
MOU และโครงการใหม่ ๆ 
ความคิดริเริ่มใหม่ๆ รวมทั้ง เป็น
ผู้ริเริ่มท าโครงการด้านการ ด้าน
ศิลปวัฒนธรรม ที่โดดเด่นมี
ความเป็นวิชาการเหมาะกับ
ความเป็นสถาบัน อุดมศึกษา 
เช่นโครงการประกวด แข่งขัน
การอ่านท านองเสนาะ ระดับ
ถ้อยร้อยกรองไทยครั้งที่ 1 
เทิดนวทศน่านบรมราชชนนีพระ
พันปีหลวง นอกจากนี้ยังมีการ
ส่งเสริมการ เผยแพร่วัฒนธรรม

1.จัดท าฐานข้อมูลการ
จัดกิจกรรม จ าแนก
ตามโครงการกิจกรรม
ของส านักศิลปะและ
วัฒนธรรม และน าข้ึน
ไว้บนเว็บไซต์ของ
ส านัก  เช่น  
  1.1 ฐานข้อมูลบุคคล
ที่ได้รับการยกย่องเชิด
ชูเกียรตเิป็นผู้มีผลงาน
ดีเด่นทางวัฒนธรรม 
รางวัลเพชรพระนคร 
  1.2 ฐานข้อมูลบุคคล
ที่ได้รับรางวัลพ่อดีเด่น
แห่งชาติราชภัฏพระ
นคร 
  1.3 ฐานข้อมูลบุคคล
ที่ได้รับรางวัลแม่ดีเด่น

1.มีฐานข้อมูลด้าน
ผลงานด้านต่าง ๆ ของ
ส านักศิลปะและ
วัฒนธรรมบนเว็บไซต ์
เพ่ือให้บุคคลทั่วไป
สามารถสืบค้นข้อมูล
ย้อนหลังได้ 
2.ไฟล์เล่มสรุปกิจกรรม
ทุกกิจกรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.โครงการ
เทิดทูนชาติ 
ศาสนา 
พระมหากษัต
ริย์ 
2.กิจกรรมยก
ย่องเชิดชูผู้มี
ผลงานดีเด่น
ทางวัฒนธรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ม.ค. - ส.ค.
67 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-รองอธิการบดีฝ่าย
ศิลปะวัฒนธรรม 
-ส านักศิลปะฯ 
- พุทธวิชชาลัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.อยู่ระหว่างด าเนินการ
ปรับฐานข้อมูลโดยการ
จัดท าข้อมูลกิจกรรมที่
จัดขึ้น และน าไป 
Upload ขึ้นเว็บไซต์ 
รวมถึงเชื่อมโยงไปยัง 
Link ของ Facebook 
ของมหาวิทยาลัย 
2.น าไฟล์เล่มสรุป
กิจกรรมทุกกิจกรรม 
Upload ขึ้นเว็บไซต์ของ
มหาวิทยาลัย 
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องค์ประกอบประกันคุณภาพ/
ข้อเสนอแนะของ

คณะกรรมการประเมิน 

แนวทางการพัฒนา/
ปรับปรุงระดับ
มหาวิทยาลัย 

เป้าหมาย/ 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

โครงการ/
กิจกรรม 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
 

สรุปผลการด าเนินงาน 

ไปยังต่างประเทศโดยผ่าน
โครงการอบรมด้าน
ภาษาอังกฤษเพ่ือเรียนรู้
วัฒนธรรมโลก 
2. มีการบูรณการด้าน
ศิลปวัฒนธรรมกับการเรียนการ
สอนที่เป็นรูปธรรม โดย
ก าหนดให้นักศึกษารายวิชาต่าง 
ๆ ในกลุ่มวิชาศึกษาทั่วไป เข้า
ร่วมกิจกรรมท าบุญตักบาตรใน
วันที่ก าหนด สม่ าเสมอตลอด
ภาคการศึกษา (หน้า 297) 
แนวทางเสริมจุดเด่น 
1. หากมีการสรุปผลการ
ด าเนินงาน โดยจัดกลุ่มผลงาน 
และติดตามผลที่เกิดขึ้น โดย 
รวบรวมเป็นฐานข้อมูล ให้
บุคคลทั่วไปสามารถสืบค้น และ
เข้าถึงข้อมูลได้ง่าย รวมถึง

แห่งชาติราชภัฏพระ
นคร 
2.น าไฟล์เล่มสรุปการ
จัดกิจกรรมด้าน
ศิลปวัฒนธรรมขึ้น
เว็บไซต์ ทุกกิจกรรม 
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องค์ประกอบประกันคุณภาพ/
ข้อเสนอแนะของ

คณะกรรมการประเมิน 

แนวทางการพัฒนา/
ปรับปรุงระดับ
มหาวิทยาลัย 

เป้าหมาย/ 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

โครงการ/
กิจกรรม 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
 

สรุปผลการด าเนินงาน 

สามารถใช้เป็นแหล่งข้อมูลใน
การรายงานผลการด าเนินการ
ด้านนี้ที่แสดงถึงความต่อเนื่อง
และความก้าวหน้า จะเป็น
ผลงานคุณภาพให้กับ
มหาวิทยาลัย ในระยะยาว 
รวมถึงเป็นการประชาสัมพันธ์
ศักยภาพในงานด้านนี้ของ
มหาวิทยาลัยด้วย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. หากก าหนดระบบกลไก ใน
การบูรณาการศิลปวัฒนธรรม
กับการเรียนการสอน เป็น
นโยบาย แนวปฏิบัติหรือ
แนวทางในการด าเนินงานใน
ระดับมหาวิทยาลัย จะเกิด 
การบูรณาการศิลปวัฒนธรรม
กับการเรียน 
การสอน ที่เป็นรูปธรรม เกิด

- ด าเนินการจัดท า
ปฏิทินกิจกรรมในแต่
ละปีการศึกษา 
- ปรับปรุงรูปแบบการ
จัดกิจกรรมให้
เหมาะสมกับ
สถานการณ์ โดยเขียน
โครงการให้มีกิจกรรมที่
สามารถยืดหยุ่น 

- นักศึกษาเข้าร่วม
กิจกรรมทุกคณะ 
- ผู้บริหาร คณาจารย์ 
และบุคลากร นักศึกษา
ทุกคณะเข้าร่วม
กิจกรรมการบูรณาการ
กับการเรียนการสอน
ในรายวิชาต่าง ๆ 

กิจกรรม
ท าบุญใส่
บาตรร่วมกับ
ส านักศิลปะ
และ
วัฒนธรรม 
 
 
 

ตลอดปี
การศึกษา 
2566 
 
 
 
 
 
 

-รองอธิการบดีฝ่าย
ศิลปะวัฒนธรรม 
-รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการ 
-ส านักศิลปะฯ 
- ส านักส่งเสริมวิชาการ 
-คณะ/วิทยาลัย 
- พุทธวิชชาลัย 
 

ได้ด าเนินการจัดท า
ปฏิทินกิจกรรมและ
ตารางการจัดกิจกรรม
ท าบุญใส่บาตรโดย
กิจกรรมดังกล่าว ได้
บูรณาการเข้ากับการ
เรียนการสอนรายวิชา
ศึกษาทั่วไป มีผู้บริหาร 
คณาจารย์ บุคลากร 
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ติดตามแผนปรับปรุงคุณภาพการศึกษา (Quality Improvement Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  ประจ าปีการศึกษา 2566   

องค์ประกอบประกันคุณภาพ/
ข้อเสนอแนะของ

คณะกรรมการประเมิน 

แนวทางการพัฒนา/
ปรับปรุงระดับ
มหาวิทยาลัย 

เป้าหมาย/ 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

โครงการ/
กิจกรรม 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
 

สรุปผลการด าเนินงาน 

ผลงานที่กว้างขวางครอบคลุม
การเรียนการสอนทุกสาขาวิชา
ทั่วทั้งมหาวิทยาลัย อันเป็น
ประโยชน์ต่อการปลูกฝังและสืบ
สานศิลปวัฒนธรรม 

ปรับเปลี่ยนตาม
สถานการณ์ได้ และ
ก าหนดให้มีการ
เผยแพร่กิจกรรม/
ผลงานทางด้าน
ศิลปวัฒนธรรมผ่าน 
Facebook คณะ 
- จัดท าค าสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการ
ด าเนินงานด้านศิลปะ
และวัฒนธรรมโดยมี
คณะกรรมการจาก
หน่วยงาน คณะทุก
คณะร่วมเป็น
คณะกรรมการระดับ
มหาวิทยาลัย 
 
- ประชุมและร่วม
จัดท าแผนการ

ร่วมกัน เช่น รายวิชา
ศึกษาทั่วไป 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

นักศึกษา และประชาชน
ทั่วไปเข้าร่วมกิจกรรม
ตลอดปีการศึกษา ณ 
บริเวณชั้น 1 
พระพุทธเจ้าองค์ด า
ทองอุไร อาคารพุทธ
วิชชาลัย 
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ติดตามแผนปรับปรุงคุณภาพการศึกษา (Quality Improvement Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  ประจ าปีการศึกษา 2566   

องค์ประกอบประกันคุณภาพ/
ข้อเสนอแนะของ

คณะกรรมการประเมิน 

แนวทางการพัฒนา/
ปรับปรุงระดับ
มหาวิทยาลัย 

เป้าหมาย/ 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

โครงการ/
กิจกรรม 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
 

สรุปผลการด าเนินงาน 

ด าเนินงานการจัด
กิจกรรมด้านศิลปะ
และวัฒนธรรมร่วมกัน
และเสนอต่อคณะ
กรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัยพิจารณา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

จุดที่ควรพัฒนา 
การก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จ
ตามตัวบ่งชี้ ด้านศิลปวัฒนธรรม 
ยังไม่เป็นภาพรวมระดับ
มหาวิทยาลัย 

1.ด าเนินการจัดประชุม
คณะกรรมการ
ด าเนินงานด้านศิลปะ
และวัฒนธรรมระดับ
มหาวิทยาลัยเพื่อ
ก าหนดตัวชี้วัด
ความส าเร็จด้าน
ศิลปวัฒนธรรม ร่วมกัน 
 

1.ผู้บริหาร คณาจารย์ 
บุคลากร จากทุกส านัก 
คณะหน่วยงานละ 3  
คนข้ึนไป 

1.กิจกรรมที่
เกี่ยวข้องกับ
เทิดทูนชาติ 
ศาสนา 
พระมหากษัต
ริย์และ
ศิลปวัฒนธรร
ม 
2. กิจกรรม
ท าบุญใส่

ม.ค. - ส.ค.
67 

 

-รองอธิการบดีฝ่าย
ศิลปะวัฒนธรรม 
-ส านักศิลปะฯ 
- กองนโยบายฯ 
-คณะ/วิทยาลัย 

- มีการจัดประชุม
คณะกรรมการด้าน
ศิลปะและวัฒนธรรม  
- จัดท าแผนการ
ด าเนินงานการจัด
กิจกรรมด้านศิลปะและ
วัฒนธรรมและก าหนด
ตัวชี้วัดความส าเร็จไว้ใน
ทุกกิจกรรม 
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ติดตามแผนปรับปรุงคุณภาพการศึกษา (Quality Improvement Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  ประจ าปีการศึกษา 2566   

องค์ประกอบประกันคุณภาพ/
ข้อเสนอแนะของ

คณะกรรมการประเมิน 

แนวทางการพัฒนา/
ปรับปรุงระดับ
มหาวิทยาลัย 

เป้าหมาย/ 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

โครงการ/
กิจกรรม 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
 

สรุปผลการด าเนินงาน 

บาตร ตลอด
ภาคการศึกษา 
 
 
 
 

ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 
ควรก าหนดความส าเร็จตามตัว
บ่งชี้ ที่เป็นการส่งเสริมให้ทุก
หน่วยงานมีการด าเนินการด้าน
นี้ เพ่ือแสดงถึงจิตส านึก ในการ
มีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรม รวมถึงสามารถ
ชี้วัดผลการด าเนินงานที่เป็นไป
ตามเจตนารมณ์ของการอนุรักษ์ 
สืบสาน ศิลปวัฒนธรรมไทย 

1. ด าเนินการก าหนด
ตัวชี้วัดความส าเร็จ
ตามตัวบ่งชี้ ด้าน
ศิลปวัฒนธรรม ร่วมกับ
คณะกรรมการ
ด าเนินงานด้านศิลปะ
และวัฒนธรรมระดับ
มหาวิทยาลัย 
2. จัดท าแผนการ
ด าเนินงานการจัด
กิจกรรมด้านศิลปะ
และวัฒนธรรมร่วมกัน
และเสนอต่อคณะ

1.ผู้บริหาร คณาจารย์ 
บุคลากร นักศึกษา 
และบุคคลทั่วไป เข้า
ร่วมกิจกรรมไม่น้อย
กว่าร้อยละ 80 ของ
เป้าหมายที่ตั้งไว้ 
2.ได้ร่วมกันก าหนด
ความส าเร็จตัวบ่งชี้
ระดับมหาวิทยาลัย
ร่วมกัน 
 
 
 

1.กิจกรรมที่
เกี่ยวข้องกับ
เทิดทูนชาติ 
ศาสนา 
พระมหากษัต
ริย์และ
ศิลปวัฒนธรร
ม 
2. กิจกรรม
ท าบุญใส่
บาตร ตลอด
ภาคการศึกษา 
 

ม.ค. - ส.ค.
67 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-รองอธิการบดีฝ่าย
ศิลปะวัฒนธรรม 
-ส านักศิลปะฯ 
- กองนโยบายฯ 
-คณะ/วิทยาลัย 
 
 
 
 
 
 
 

ได้ด าเนินการจัดประชุม
คณะกรรมการด้าน
ศิลปะและวัฒนธรรมเพ่ือ
จัดท าแผนการ
ด าเนินงานการจัด
กิจกรรมด้านศิลปะและ
วัฒนธรรมและก าหนด
ตัวชี้วัดความส าเร็จโดย
ให้ผู้เข้าร่วมกิจกรรมได้
ประเมินการจัดกิจกรรม
ทุกกิจกรรม และมี
ผู้เข้าร่วมกิจกรรมไม่น้อย
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ติดตามแผนปรับปรุงคุณภาพการศึกษา (Quality Improvement Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  ประจ าปีการศึกษา 2566   

องค์ประกอบประกันคุณภาพ/
ข้อเสนอแนะของ

คณะกรรมการประเมิน 

แนวทางการพัฒนา/
ปรับปรุงระดับ
มหาวิทยาลัย 

เป้าหมาย/ 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

โครงการ/
กิจกรรม 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
 

สรุปผลการด าเนินงาน 

กรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัยพิจารณา 
 

 
 
 
 

กว่าร้อยละ 80 ของ
กิจกรรม 
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ติดตามแผนปรับปรุงคุณภาพการศึกษา (Quality Improvement Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  ประจ าปีการศึกษา 2566   

องค์ประกอบที่ 5  การบริหารจัดการ 
องค์ประกอบประกันคุณภาพ/

ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ
ประเมิน 

แนวทางการพัฒนา/
ปรับปรุงระดับ
มหาวิทยาลัย 

เป้าหมาย/ 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

โครงการ/
กิจกรรม 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
 

สรุปผลการด าเนินงาน 

จุดเด่น 
มีผลการด าเนินงานด้านการ
ประกันคุณภาพทุกระดับที่อยู่ใน
เกณฑ์ดี 
แนวทางเสริมจุดเด่น 
หากมีการวางระบบและกลไก ใน
ด้านการน าผลการประเมินมาใช้
เพ่ือการพัฒนา ตามรูปแบบ 
PDCA ด้วยการวางระบบการ
ติดตามผลการด าเนินงานตาม
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาจาก
ผลการประเมิน ให้ต่อเนื่องจน
สิ้นสุดแผน รวมถึงรายงานต่อ
ผู้บริหาร จะเห็นผลการพัฒนาได้
ชัดเจนยิ่งขึ้น 

1. ก าหนดยุทธศาสตร์ /
แผนการประกันคุณภาพ
ป ร ะ จ า ปี ก า ร ศึ ก ษ า ที่
ชัดเจน 
2.ก าหนดผู้รับผิดชอบใน
แ ต่ ล ะ อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ /
ตัวชี้วัด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มี ฐ า น ข้ อ มู ล ก า ร
ประกันคุณภาพที่มี
ส า ม า ร ถ น า ม า
วิ เ ค ร า ะ ห์
เปรียบเทียบในแต่ละ
ปี และสามารถน ามา
วิเคราะห์/สังเคราะห์
ผลการด า เนินงาน
เ พ่ือน า ไปปรับปรุง
แ ผ น ก า ร บ ริ ห า ร
จั ด ก า ร ป ร ะ กั น
คุ ณ ภ า พ ใ น ปี
การศึกษาต่อไปได ้
 
 
 
 

โครงกำรพัฒนำ
ระบบประกัน
คุณภำพ
กำรศึกษำกำรวัด
และประเมินผล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตลอดปี
การศึกษา 
2566 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-สถาบันวิจัยและพัฒนา 
(งานประกันคุณภาพ
การศึกษา) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-ได้ด าเนินการแต่งตั้ง
ผู้รับผิดชอบราย
องค์ประกอบและตัวบ่งชี้
ระดับสถาบัน เพ่ือก ากับ 
ติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินคุณภาพ
การศึกษาให้มีคุณภาพ 
-มีระบบ CHE QA 
Online  
-มีระบบข้อมูลพ้ืนฐาน 
Common Data Set 
-มีการรวบรวมผลการ
ด าเนินงานด้านการ
ประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน  ระดับ
หลักสูตร และคณะ 
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ติดตามแผนปรับปรุงคุณภาพการศึกษา (Quality Improvement Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  ประจ าปีการศึกษา 2566   

องค์ประกอบประกันคุณภาพ/
ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ

ประเมิน 

แนวทางการพัฒนา/
ปรับปรุงระดับ
มหาวิทยาลัย 

เป้าหมาย/ 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

โครงการ/
กิจกรรม 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
 

สรุปผลการด าเนินงาน 

จุดที่ควรพัฒนา 
1. การน าผลการวิเคราะห์ต้นทุน
ต่อหน่วย มาใช้ในการบริหาร  

มีการน าผลการวิเคราะห์
ต้นทุนต่อหน่วยมาใช้ใน
การบริหารจัดการด้านการ
ประกันคุณภาพโดยการ
ประสานร่วมกับ สสง.และ
แต่ละคณะ/วิทยาลัย 
 
 
 
 

บุคลากรได้รับความรู้
และสามารถ
วิเคราะห์ความคุ้มค่า
ของการบริหาร
หลักสูตร 
ประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลในการ
ผลิตบัณฑิต และ
โอกาสในการแข่งขัน 
 

การวิเคราะห์
ประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล การ
บริหารหลักสูตร
จากต้นทุนต่อ
หน่วย 
 
 
 
 

ตลอดปี
การศึกษา 
2566 
 

 
 
 
 
 
 

- รองอธิการบดีฝ่ายแผน
ฯ 
- ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่าย
แผนฯ 
-กองคลัง 
-คณะ/วิทยาลัย 
- หลักสูตร 
 
 
 

จัดโครงการอบรมต้นทุน
ต่อหน่วยผลผลิต เพ่ือ
วิเคราะห์การบริหาร
หลักสูตร ประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลในการผลิต
บัณฑิต และโอกาสใน
การแข่งขัน 

2. ระบบและกลไกแผนงานต่าง ๆ 
ที่นอกเหนือจากท่ีมีข้อกฎหมาย
ก าหนด ยังไม่ชัดเจน มีการ
ด าเนินการที่ไม่เป็นเอกภาพ 
 

ด าเนินการประชุมหารือ
ร่วมกับคณะกรรมการ
ติดตามผลการด าเนิน
โครงการ/กิจกรรม เพื่อ
ร่วมกันติดตาม วิเคราะห์
ผลการด าเนินงานและ
เป้าหมาย ของโครงการ 
พร้อมทั้งความส าเร็จของ 

ผลการด าเนินงาน
ของโครงการ/
กิจกรรม เป็นไปตาม
แผนการด าเนินงานที่
ก าหนด 
 
 
 
 

การด าเนินงาน
ติดตาม
ประเมินผล และ
ความส าเร็จ
ตัวชี้วัดของแผน
ยุทธศาสตร์ 
 
 
 

1 
ปีงบประมา
ณ 

 
 
 
 
 
 

- รองอธิการบดีฝ่ายแผน
ฯ 
- ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่าย
แผนฯ 
- กองนโยบายฯ 
 
 
 
 

อยุ่ระหว่างด าเนินการ
ทบทวนแผนยุทธศาสตร์  
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ติดตามแผนปรับปรุงคุณภาพการศึกษา (Quality Improvement Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  ประจ าปีการศึกษา 2566   

องค์ประกอบประกันคุณภาพ/
ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ

ประเมิน 

แนวทางการพัฒนา/
ปรับปรุงระดับ
มหาวิทยาลัย 

เป้าหมาย/ 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

โครงการ/
กิจกรรม 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
 

สรุปผลการด าเนินงาน 

การใช้งบประมาณและ
ตัวชี้วัด 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

3. ด้านการบริหารบุคลากร ใน
ประเด็นต่าง ๆ อาทิการส่งเสริม
ขวัญและก าลังใจบุคลากรความ
ปลอดภัย การส่งเสริมสุขภาพ 
ความมั่นคง ด้านความก้าวหน้าใน
การท างานของสายสนับสนุน และ
การพ้นจากงาน 

สร้างความเข้าใจและ
เร่งรัดการก าหนดเส้นทาง

ความก้าวหน้าของ
บุคลากรสายสนับสนุน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บุคลากรมีการพัฒนา
ในความก้าวหน้าการ

ท างานของสาย
สนับสนุน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการพัฒนา
บุคลากรสาย
สนับสนุน  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 
ปีงบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

- รองอธิการบดีฝ่าย
บริหาร 
- ส านักงานอธิการบดี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มีการจัดอบรมเชิง
ปฏิบัติการให้บุคลากร
สายสนับสนุน เพ่ือใช้
ประกอบการประเมิน
แต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งที่
สูงขึ้น 

ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง -  ก า รน า ผ ล วิ เ ค ร า ะห์
ต้นทุนต่อหน่วยระดับคณะ

รายงานผลการ
ค านวณต้นทุนต่อ

โครงการ “การ
วิเคราะห์ต้นทุน

1 ปีการศึกษา 
 

- รองอธิการบดีฝ่ายแผน
ฯ 

-มีการจัดท ารายงานการ
วิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วย 
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องค์ประกอบประกันคุณภาพ/
ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ

ประเมิน 

แนวทางการพัฒนา/
ปรับปรุงระดับ
มหาวิทยาลัย 

เป้าหมาย/ 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

โครงการ/
กิจกรรม 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
 

สรุปผลการด าเนินงาน 

1. หากน าผลการวิเคราะห์ต้นทุน
ต่อหน่วย น ามาวิเคราะห์ความ
คุ้มค่า ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล
ในการผลิตบัณฑิต และโอกาสใน
การแข่งขัน มาใช้ในการบริหาร
อย่างเป็นรูปธรรม จะเป็นการ
บริหารบนฐานข้อมูลทางการเงิน 
ที่เป็นส่วนส าคัญตามนโยบายการ
บริหารภาครัฐในปัจจุบัน โดยอาจ
เปรียบเทียบกับสถาบันอุดมศึกษา
อ่ืนที่มีบริบทใกล้เคียงกัน เพ่ือหา
โอกาสในการแข่งขัน และการ
พัฒนาหลักสูตรต่อไป 

และระดับหลักสูตรมาใช้
ในการจัดการศึกษาทุก
ระดับ  
- การพัฒนาหลักสูตรให้
ทันต่อการแข่งขันบน
ฐานข้อมูลทางการเงิน  
 
 
 
 
 
    

หน่วยของคณะฯ 
และหลักสูตรเพ่ือมา
ปรับใช้ในการจัดการ
เรียนการสอน 
 
 
 
 
 
 
 
 

ต่อหน่วยระดับ
คณะ/ระดับ
หลักสูตรมาใช้ใน
การจัด
การศึกษา”   
 
 
 
 
  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่าย
แผนฯ 
-กองคลัง 
-คณะ/วิทยาลัย 
- หลักสูตร 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับคณะ/ระดับ
หลักสูตรมาใช้ในการจัด
การศึกษา    
-มีการติดตาม ส่งเสริม 
สนับสนุนเพ่ือให้ทุกคณะ
ด าเนินการจัดท า
วิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วย 

2. ก าหนดกลไกในการจัดท าแผน 
ก ากับติดตาม และประเมินผลการ
ด าเนินงานตามแผนงานต่าง ๆ ที่
นอกเหนือจากที่กฎหมายก าหนด 
เช่น แผนพัฒนานักศึกษา 
แผนการวิจัย แผนบริการวิชาการ 

ประชุมร่วมกับหน่วยงานที่
รับผิดชอบด้านการจัดท า
แผนพัฒนานักศึกษา 
แผนการวิจัย แผนบริการ
วิชาการ  

ประสิทธิภาพการ
ประสิทธิผลของ
ตัวชี้วัดของแผนการ
พัฒนา เป็นไปตาม
เป้าหมาย 
 

ติดตาม
ประเมินผล และ
ความส าเร็จ
ตัวชี้วัดของแผน
ยุทธศาสตร์ 

1 
ปีงบประมาณ 
 
 
 
 

- รองอธิการบดีฝ่ายแผน
ฯ 
- ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่าย
แผนฯ 
- กองนโยบายฯ 
- กองพัฒนานักศึกษา 

มีการจัดท าแผนพัฒนา
นักศึกษา แผนการวิจัย 
แผนบริการวิชาการ  
แผนท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม และ
แผนพัฒนาสารสนเทศ 
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องค์ประกอบประกันคุณภาพ/
ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ

ประเมิน 

แนวทางการพัฒนา/
ปรับปรุงระดับ
มหาวิทยาลัย 

เป้าหมาย/ 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

โครงการ/
กิจกรรม 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
 

สรุปผลการด าเนินงาน 

แผนท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
แผนพัฒนาสารสนเทศ เป็นต้น ให้
เป็นระบบที่ชัดเจน ที่แยกจาก
แผนงบประมาณประจ าปี เพื่อ
เป็นแผนในการปฏิบัติงานของ
ส่วนงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
รวมถึงน าผลมาพัฒนาปรับปรุง
ประสิทธิภาพในการบริหาร
มหาวิทยาลัยในภาพรวม 

แผนท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 
แผนพัฒนาสารสนเทศ 
เพ่ือน าผลมาพัฒนา
ปรับปรุงประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนพัฒนา
นักศึกษา 
แผนการวิจัย  
แผนบริการ
วิชาการ แผนท านุ
บ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 
แผนพัฒนา
สารสนเทศ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- สถาบันวิจัยฯ 
- ส านักศิลปะฯ 
- ส านักวิทยบริการฯ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3. การวางระบบในการ
บริหารงานบุคคล ที่เป็นการสร้าง
ความมั่นคงในการท างาน เพ่ิมเติม
จากที่ด าเนินการที่ค่อนข้างดีมาก 
แต่หากพัฒนายิ่งขึ้น จะเป็นการ

- เร่งรัดการด าเนินการใน
การก าหนดเส้นทาง
ความก้าวหน้าของ 
 

-บุคลากรสาย
สนับสนุนมี
ความก้าวหน้าในการ
ท างาน อย่างต่อเนื่อง 

- โครงการสร้าง
ความก้าวหน้าใน
การท างาน
บุคลากรสาย
สนับสนุน  

1 
ปีงบประมา

ณ 
 
 

- รองอธิการบดีฝ่าย
บริหาร 
- ส านักงานอธิการบดี 
 
 

มหาวิทยาลัยมีการจัด
โครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ 
ตามแผนพัฒนาบุคลากร 
โดยมีการส่งเสริมและ
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องค์ประกอบประกันคุณภาพ/
ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ

ประเมิน 

แนวทางการพัฒนา/
ปรับปรุงระดับ
มหาวิทยาลัย 

เป้าหมาย/ 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

โครงการ/
กิจกรรม 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
 

สรุปผลการด าเนินงาน 

สร้างขวัญก าลังใจให้บุคลากร 
ได้แก่  
- การก าหนดงบประมาณจากเงิน
รายได้ จากดอกเบี้ยรับเพ่ือ
สวัสดิการบุคลากร เช่น ประกัน
สุขภาพในกรณีเหตุวิกฤต เงิน
ชดเชย กรณี พนักงานที่ไม่ได้รับ
การต่อสัญญาจ้าง หรือพ้นจาก
งาน (จากการเปรียบเทียบ
กฎหมายคุ้มครองแรงงาน) เป็น
ต้น  
- การใช้ค าน าหน้า ดร. เป็นการ
ภายใน 
- การก าหนดเส้นทาง
ความก้าวหน้าในการท างาน 
(career path) ของสายสนับสนุน
ทั้งกลุ่มเงินรายได้และเงินแผ่นดิน 
-การก าหนดเกณฑ์ประเมินภาระ
งานที่เหมาะสมกับลักษณะงาน

บุคลากรสายสนับสนุน 
ด้วยการจัดกิจกรรม อาทิ  
(1) สร้างความเข้าใจและ
เร่งรัดการก าหนดเส้นทาง
ความก้าวหน้าของ
บุคลากรสายสนับสนุน
อย่างมีส่วนร่วม 
(2) ให้ค าปรึกษา จัดท า
คลินิกให้ค าปรึกษาใน
เส้นทางความก้าวหน้าใน
การท างานให้กับบุคลากร
สายสนับสนุน 
- ด าเนินการปรับปรุง
พัฒนา KPI สายสนับสนุน
ให้เป็นไปตามมาตรฐาน
กลาง เป็นธรรม สามารถ
ใช้ประเมินการปฏิบัติงาน
ได้ตรงตามต าแหน่งแต่ละ

มีความม่ันคงในการ
ท างาน 
-บุคลากรสาย
สนับสนุนฯ มี KPI ที่
เป็นมาตรฐานกลาง 
เหมาะสม ตรงตาม
ต าแหน่งงาน เป็น
ธรรม และสมารถน า
ผลการประเมินมา
ใช้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

(1) กิจกรรมการ
ก าหนดเส้นทาง
ความก้าวหน้า
และสร้าง
ความก้าวหน้าใน
การท างานของ
บุคลากรสาย
สนับสนุนอย่างมี
ส่วนร่วม 
(2) กิจกรรม
คลินิกให้
ค าปรึกษาใน
เส้นทาง
ความก้าวหน้าใน
การท างานให้กับ
บุคลากรสาย
สนับสนุน 
- โครงการ
ปรับปรุงพัฒนา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สนับสนุนให้บุคลากร
ได้รับการพัฒนาตนเอง 
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องค์ประกอบประกันคุณภาพ/
ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ

ประเมิน 

แนวทางการพัฒนา/
ปรับปรุงระดับ
มหาวิทยาลัย 

เป้าหมาย/ 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

โครงการ/
กิจกรรม 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
 

สรุปผลการด าเนินงาน 

ของสายสนับสนุนแต่ละกลุ่มงาน 
เป็นต้น 

กลุ่มงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 
 

KPI สายสนับสนุน
วิชาการ 
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รายชื่อคณะกรรมการจดัท าติดตามแผนปรับปรุงคุณภาพการศึกษา (Quality Improvement Plan) ประจ าปีการศึกษา 2566 
(จากผลประเมินคุณภาพการศึกษา ประจ าปีการศึกษา 2565) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
 1.  รองศาสตราจารย์ประกาศิต  โสไกร     ประธานกรรมการ 
 2.  รองศาสตราจารย์อนันตกุล  อินทรผดุง    กรรมการ 
 3.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์อิสรี  ศรีคุณ      กรรมการ 
 4.  นางสาวปภิชญาภรณ์  พุทธนาวงค์     กรรมการและเลขานุการ 
 5.  นางวรรณภา  เพชรงาม      กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
 6. นางสาวพิมพร  ขาวเอี่ยม      กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
 7. นายขจรศักดิ์  พงษ์ธานี      กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
  
 โดยมีหน้าที่ 
 1.  จัดท าติดตามแผนปรับปรุงคุณภาพการศึกษาและเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
 2.  ก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนปรับปรุงคุณภาพการศึกษา ตลอดปีการศึกษา 
 3.  รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปรับปรุงคุณภาพการศึกษา ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ตามระยะเวลาที่ก าหนด  
 


