
 

 
 

แผนปรับปรุงคุณภาพการศึกษา (Quality Improvement Plan)  
ประจ าปีการศึกษา 2566 

(จากผลประเมินคณุภาพการศึกษา ประจ าปีการศึกษา 2565) 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

 
 

 
 
 
 

โดยผ่านการพิจารณาเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (กบ.) ครั้งที่ 2/2567 เมื่อวันอังคารที่ 6 กุมภาพันธ์ 2567 เรียบร้อยแล้ว 
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แผนปรับปรุงคุณภาพการศึกษา (Quality Improvement Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  ประจ าปีการศึกษา 2566   

ค าน า 
 

มหาวิทยาลัยด าเนินการจัดท าแผนปรับปรุงคุณภาพการศึกษา ประจ าปีการศึกษา 2566 โดยได้ตระหนักถึงกระบวนการปรับปรุงคุณภาพการศึกษาอย่าง
ต่อเนื่อง จึงได้จัดท าแผนปรับปรุงคุณภาพการศึกษา (Quality Improvement Plan) ประจ าปีการศึกษา 2566 ฉบับนี้ขึ้น จากผลการประเมินคุณภาพการศึกษา 
ประจ าปีการศึกษา 2565 

แผนปรับปรุงคุณภาพการศึกษา ฉบับนี้  ประกอบด้วยแผนปรับปรุงคุณภาพการศึกษาจากผลการประเมิน โดยจัดท าขึ้นตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ
ประเมินคุณภาพ เพ่ือวางแผนและพัฒนาหน่วยงานในปีการศึกษาต่อไป รวมถึงสามารถใช้เป็นแนวทางในการติดตามตรวจสอบผลการพัฒนามหาวิทยาลัยต่อไป 

  
 
 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
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แผนปรับปรุงคุณภาพการศึกษา (Quality Improvement Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  ประจ าปีการศึกษา 2566   

สารบัญ 
 

 
ค าน า 

หน้า 
 

 
ส่วนที่ 1 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษา ประจ าปีการศึกษา 2565 

1. วัน เดือน ปี ที่ตรวจประเมิน และสถานที่ในการตรวจประเมิน 
2. รอบปีการประเมิน 
3. รายชื่อคณะกรรมการประเมินคุณภาพ 

 
 
ส่วนที่ 2 แผนปรับปรุงคุณภาพการศึกษา (Improvement Plan) จากผลประเมินคุณภาพการศึกษา ประจ าปีการศึกษา 2565 
 1. แผนปรับปรุงคุณภาพการศึกษา (Quality Improvement Plan)  ปีการศึกษา 2566 จ าแนกตามข้อเสนอแนะรายองค์ประกอบ
คุณภาพ 

 
 
รายช่ือคณะกรรมการจัดท าแผนปรับปรุงคุณภาพการศึกษา 

 
4 
 
 
 
 
 
 
5 
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แผนปรับปรุงคุณภาพการศึกษา (Quality Improvement Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  ประจ าปีการศึกษา 2566   

   
ส่วนที่ 1 

ผลการประเมินคุณภาพการศึกษา ประจ าปีการศึกษา 2565 
  

 
1. วัน เดือน ปี ที่ตรวจประเมิน และสถานที่ในการตรวจประเมิน 

ผลประเมินระดับมหาวิทยาลัย  4.67  คะแนน  ระดับดีมาก  ตรวจประเมินวันที่ 18  กันยายน พ.ศ. 2566 

 
2. รอบปีการประเมิน 

ปีการศึกษา 2565 (1 มิถุนายน 2565 ถึง 31 พฤษภาคม 2566) 
 

3. รายชื่อคณะกรรมการประเมินคุณภาพ 
ที ่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง สังกัด 
1 รองศาสตราจารย์ ดร.ชลลดา  พงศ์พัฒนโยธิน ประธานกรรมการ มหาวิทยาลัยราชภัฎบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
2 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธรชั  อารีราษฎร์ กรรมการ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
3 รองศาสตราจารย์ ดร.ศศิธร  วชิรปัญญาพงศ์ กรรมการและเลขานุการ มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 
4 ผู้ช่วยศาสตราจารย์วรภพ  ประสานตรี ผู้ช่วยเลขานุการ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
5 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เบญจวรรณ  ศรีมารุต ผู้ช่วยเลขานุการ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
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แผนปรับปรุงคุณภาพการศึกษา (Quality Improvement Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  ประจ าปีการศึกษา 2566   

ส่วนที่ 2  
แผนปรับปรุงคุณภาพการศึกษา (Improvement Plan)  

จากผลประเมินคุณภาพการศึกษาระดับมหาวิทยาลัย  ประจ าปีการศึกษา 2565 
 

แผนปรับปรุงคุณภาพการศึกษา (Quality Improvement Plan)  ปีการศึกษา 2566 ข้อเสนอแนะจ าแนกตามรายองค์ประกอบ
คุณภาพ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
ข้อเสนอแนะในภาพรวม 

องค์ประกอบประกันคุณภาพ/
ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ

ประเมิน 

แนวทางการพัฒนา/ปรับปรุง
ระดับมหาวิทยาลัย 

เป้าหมาย/ 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1. มหาวิทยาลัยมีผลการประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายในระดับสถาบัน
อยู่ในระดับคุณภาพดีมาก โดย
เฉพาะตัวบ่งชี้ประเภทกระบวนการที่มี
ผลการด าเนินงานในระดับคะแนน
สูงสุดทุกตัวบ่งชี้แล้ว ดังนั้น 
มหาวิทยาลัยอาจมีการปรับเปลี่ยน
กระบวนการด าเนินงานโดยการน า
ระบบการประเมินคุณภาพการศึกษา
ภายในของเกณฑ์คุณภาพอ่ืน ๆ มาใช้
ในการด าเนินงานเพื่อให้เกิดการพัฒนา

1. วางแผนก าหนดให้ทุกคณะใช้
ระบบการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
สู่ความเป็นเลิศตามเกณฑ์ (EdPEx) 
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร
ในการประเมินผลการด าเนินงาน
ตั้งแต่ปีการศึกษา 2568 เป็นต้นไป  
2. ส่งเสริมให้น าเกณฑ์คุณภาพ
การศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เป็น
เลิศ (EdPEx) พัฒนาไปสู่การ
ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน
ระดับมหาวิทยาลัย โดยเตรียม

ทุกคณะ/วิทยาลัย และระดับ
มหาวิทยาลัย น าระบบการน า
เกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการ
ด าเนินการที่เป็นเลิศ (Education 
Criteria for Performance 
Excellence–EdPEx) มาใช้ในการ
ประกันคุณภาพการศึกษาครบทุก
หน่วยงานภายในปีการศึกษา 2568 

1. ก าหนดนโยบาย
การน า EdPEx มาใช้
ในการประเมิน
คุณภาพการศึกษา 
2. อบรมให้ความรู้
ความเข้าใจแก่
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
3. แต่งตั้งท่ีปรึกษา
การพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาเพ่ือการ
ด าเนินการที่เป็นเลิศ

ปีการศึกษา 
2567 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย 
-สถาบันวิจัยและพัฒนา 
(งานประกันคุณภาพ
การศึกษา) 
-คณะ/วิทยาลัย 
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แผนปรับปรุงคุณภาพการศึกษา (Quality Improvement Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  ประจ าปีการศึกษา 2566   

องค์ประกอบประกันคุณภาพ/
ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ

ประเมิน 

แนวทางการพัฒนา/ปรับปรุง
ระดับมหาวิทยาลัย 

เป้าหมาย/ 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

ที่ครอบคลุมทุกมิติอย่างรอบด้าน  เช่น 
การน าเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือ
การด าเนินการที่เป็นเลิศ (Education 
Criteria for Performance 
Excellence–EdPEx) มาใช้ในระดับ
สถาบันและระดับคณะ โดยที่เกณฑ์ 
EdPEx เป็นเกณฑ์การบริหารจัดการ
องค์กรเชิงระบบทีเ่ชื่อมโยงกันซึ่งจะ
ก่อให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน  

ความพร้อมผู้บริหาร บุคลากร และ
ทรพัยากรของมหาวิทยาลัยเพ่ือ
รองรับนโยบายการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาสู่ความเป็นเลิศของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนคร เพ่ือให้
ค าแนะน าช่วยเหลือ 
4. ทดลองการน า 
EdPEx มาใช้ในการ
ประเมินคุณภาพ
การศึกษา คู่ขนานไป
กับระบบเดิม 
5. ติดตามประเมินผล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. จากการน าเสนอผลการประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายในระดับ
หลักสูตร พบว่าหลายหลักสูตรมีผล
การประเมินในระดับดีมาก 
มหาวิทยาลัยจึงอาจพิจารณาน าเกณฑ์
เครือข่ายมหาวิทยาลัยอาเซียน หรือ 
AUN-QA (ASEAN University 
Network Quality Assurance) มาใช้
ในระดับหลักสูตร เพ่ือรองรับ แนวทาง
การศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์ (Outcome-

วางแผน/ก าหนดให้ทุกหลักสูตร
ใหม่ที่มีการพัฒนาหรือปรับปรุง
หลักสูตรในรูปแบบผลลัพธ์ การ
เรียนรู้(OBE) ด าเนินงานตามเกณฑ์
คุณภาพ AUN – QA (ASEAN 
University Network Quality 
Assurance : AUN – QA Version 
4) ตั้งแต่ปีการศึกษา 2568 เป็นต้น
ไป 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครจะมี
หลักสูตรที่ประสงค์ใช้รูปแบบการ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
ด้วยเกณฑ์เครือข่ายการประกัน
คุณภาพมหาวิทยาลัยอาเซียน 
(ASEAN University Network 
Quality Assurance : AUN-QA 
Version 4) อย่างน้อย 10 
หลักสูตร 
 

1. จัดประชุม
คณะกรรมการ
ด าเนินงานตามเกณฑ์
คุณภาพ AUN – QA 
(ASEAN University 
Network Quality 
Assurance : AUN –
QA Version 4) ของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนคร 

ปีการศึกษา 
2567 

- รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการ 
- ส านักส่งเสริมวิชาการ 
- คณะ/วิทยาลัย 
-สถาบันวิจัยและพัฒนา 
(งานประกันคุณภาพ
การศึกษา) 
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แผนปรับปรุงคุณภาพการศึกษา (Quality Improvement Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  ประจ าปีการศึกษา 2566   

องค์ประกอบประกันคุณภาพ/
ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ

ประเมิน 

แนวทางการพัฒนา/ปรับปรุง
ระดับมหาวิทยาลัย 

เป้าหมาย/ 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

based education: OBE) และการ
ตรวจสอบและรับรองมาตรฐาน 
การอุดมศึกษาในหลักสูตรการศึกษาใน
อนาคต โดยมหาวิทยาลัยต้องก าหนด 
“ปรัชญาการศึกษา” และเผยแพร่ให้
ประชาคมทราบ ส าหรับใช้เป็นต้นแบบ
ให้หลักสูตรน าไปเชื่อมโยงกับปรัชญา
ของหลักสูตร 
เพ่ือรองรับการพัฒนาหลักสูตรที่มุ่ง
ผลลัพธ์ (Outcome-based 
education: OBE) ในอนาคตต่อไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. ชี้แจงกรอบระบบ
ประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน 
ระดับหลักสูตร 
ประจ าปีการศึกษา 
2568 ส าหรับ 
หลักสูตรที่ประสงค์ใช้
รูปแบบการประกัน
คุณภาพ การศึกษา
ภายใน ด้วยเกณฑ์
เครือข่ายการประกัน 
คุณภาพมหาวิทยาลัย
อาเซียน (ASEAN 
University 
Network Quality 
Assurance : AUN-
QA Version 4) 
3.จัดอบรมให้ความรู้
เกณฑ์ AUN – QA 



8 

 

แผนปรับปรุงคุณภาพการศึกษา (Quality Improvement Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  ประจ าปีการศึกษา 2566   

องค์ประกอบประกันคุณภาพ/
ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ

ประเมิน 

แนวทางการพัฒนา/ปรับปรุง
ระดับมหาวิทยาลัย 

เป้าหมาย/ 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(version 4) ส าหรับ
หลักสูตรที่ประสงค์ใช้
รูปแบบการประกัน 
คุณภาพการศึกษา
ภายใน ด้วยเกณฑ์
เครือข่ายการ ประกัน
คุณภาพมหาวิทยาลัย
อาเซียน ( ASEAN 
University 
Network Quality 
Assurance : AUN-
QA Version 4) ปี
การศึกษา 2566 
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แผนปรับปรุงคุณภาพการศึกษา (Quality Improvement Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  ประจ าปีการศึกษา 2566   

องค์ประกอบที่ 1  การผลติบัณฑิต 
องค์ประกอบประกันคุณภาพ/

ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ
ประเมิน 

แนวทางการพัฒนา/ปรับปรุง
ระดับมหาวิทยาลัย 

เป้าหมาย/ 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

จุดเด่น 
1. มหาวิทยาลัยมีการผลิตบัณฑิตใน
หลักสูตรที่หลากหลายครอบคลุม
ศาสตร์หลักด้านมนุษยศาสตร์ 
สังคมศาสตร์ วิทยาศาสตร์ 
วิทยาศาสตร์สุขภาพ เทคโนโลยี 
อุตสาหกรรม ที่เป็นหลักสูตรเชิง
วิชาการและวิชาชีพ ตอบสนองความ
ต้องการของตลาดแรงงานอย่างทั่วถึง 
โดยเฉพาะการสร้างอัตลักษณ์ของ
หลักสูตรที่แตกต่างจากสถาบันอื่น 
เช่น การใช้ชื่อ “วิทยาลัยการฝึกหัด
คร”ูแทนคณะครุศาสตร์เพ่ือเป็นการ
พลิกโฉมการผลิตและพัฒนาครู การ
เปิดหลักสูตรด้านการจัดการธุรกิจ
การบินที่สอดคล้องกับภูมิทัศน์ของ
มหาวิทยาลัยที่ตั้งอยู่ใกล้สนามบิน 
รวมถึงการธ ารงหลักสูตร

 -  พัฒนาส่ ง เ ส ริ ม ให้ แต่ ล ะ
หลักสูตรมีอัตลักษณ์เฉพาะด้าน
ที่ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ บ ริ บ ท
มหาวิทยาลัย 
-  ส่ ง เสริมและสนับสนุนทุน
พัฒนาบุคลากรและทุนวิจัย 
- ปรับปรุงข้อบังคับและเงื่อนไข
ในการพิจารณาทุนศึกษาต่อใน
ระดับปริญญาเอกของบุคลากร
ส า ย วิ ช า ก า ร  แ ล ะ ร ะ ดั บ
บัณฑิตศึกษาของบุคลากรสาย
สนับสนุน 
-  ข ย า ย ค ว า ม ร่ ว ม มื อ กั บ
ภาค เอกชน เ พ่ื อ เ ป็ น แหล่ ง
ฝึกงานแบบสหกิจศึกษาและ
การศึกษาเชิงบูรณาการกับการ
ท างาน 
 

- 1 หลักสูตร 1 คณะที่มีความโดด
เด่นสามารถเป็นตัวอย่างและแนว
ปฏิบัติที่ดีได้ 
- อาจารย์มีคุณวุฒิตามเป้าหมาย 
- ภาคเอกชนที่มีความร่วมมือกับ
มหาวิทยาลัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- อบรมแนวการจัดท าหลักสูตร 
- ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีใน
การจัดการเรียนการสอน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 ภาคการศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-รองอธิการบดี ฝ่าย
วิชาการ 
-ส านักส่งเสริมฯ 
-คณะ/วิทยาลัย 
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แผนปรับปรุงคุณภาพการศึกษา (Quality Improvement Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  ประจ าปีการศึกษา 2566   

องค์ประกอบประกันคุณภาพ/
ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ

ประเมิน 

แนวทางการพัฒนา/ปรับปรุง
ระดับมหาวิทยาลัย 

เป้าหมาย/ 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

พระพุทธศาสนา ตามแนว “บ-ว-ร” 
(บ้าน-วัด-โรงเรียน) 
2. มหาวิทยาลัยยังคงมีศักยภาพที่
โดดเด่น ด้านอาจารย์ที่มีคุณวุฒิ
ปริญญาเอกท่ีสูงกว่า ร้อยละ 50 
และยังคงมีพัฒนาการด้านคุณวุฒิ
ปริญญาเอกและการด ารงต าแหน่ง
ทางวิชาการสูงขึ้นอย่างต่อเนื่องในทุก
คณะ แสดงถึงการมีระบบและกลไก
ที่ดีในการสนับสนุนส่งเสริมให้
อาจารย์มีศักยภาพทางวิชาการด้าน
ดังกล่าวเป็นจ านวนมาก 
แนวทางเสริมจุดเด่น 
1. มหาวิทยาลัยอาจกระตุ้นส่งเสริม
ให้หลักสูตรจัดการเรียนการสอน
แบบสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิง
บูรณาการกับการท างาน 
(Cooperative and Work 
Integrated Education: CWIE) ให้

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ส่งเสริมสนับสนุนให้หลักสูตร
จัดการเรียนการสอนแบบสหกิจ
ศึกษา 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
มี ห ลั ก สู ต ร ที่ มี กิ จ ก ร ร ม ฝึ ก
ประสบการณ์แบบสหกิจศึกษา 
ไม่ น้ อยกว่ า  2 หลั กสู ตรต่อปี
การศึกษา 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
โครงการ พัฒนาทักษะความรู้ 
ให้มีทักษะที่พึงประสงค์ใน
ศตวรรษท่ี 21ฯ 
กิจกรรม พัฒนานักศึกษาให้เกิด
คุณลักษณะของบัณฑิตที่ พึ ง
ประสงค์ส าหรับการจัดการเรียน
การสอนภาคปกต ิ     
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แผนปรับปรุงคุณภาพการศึกษา (Quality Improvement Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  ประจ าปีการศึกษา 2566   

องค์ประกอบประกันคุณภาพ/
ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ

ประเมิน 

แนวทางการพัฒนา/ปรับปรุง
ระดับมหาวิทยาลัย 

เป้าหมาย/ 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

มากยิ่งขึ้น เนื่องจากมหาวิทยาลัยมี
หลักสูตรเชิงวิชาชีพที่สามารถ
ด าเนินการร่วมกับภาคอุตสาหกรรม
ได้อย่างเป็นรูปธรรม โดยอาจน า
รูปแบบการจัดการเรียนการสอน
แบบ SIL (School Integrated 
Learning) ของหลักสูตรครุศาสตร
บัณฑิต มาใช้เป็นตัวแบบในการ
ด าเนินการกับหลักสูตรอื่น ๆ เพ่ือ
สร้างโอกาสในการแข่งขันที่สูงขึ้น 

 
 
 

  

2. มหาวิทยาลัยมีการส่งเสริม
สนับสนุนให้บุคลากรสายวิชาการ
สามารถพัฒนาศักยภาพสูงขึ้นอย่าง
ต่อเนื่องแล้ว อาจพิจารณาแนว
ทางการพัฒนาศักยภาพบุคลากรสาย
สนับสนุนให้อยู่ในสัดส่วนที่สอดคล้อง
กับสายวิชาการเพ่ือเป็นแรงหนุน
เสริมให้เกิดความเข้มแข็งในการผลิต
บัณฑิตยิ่ง 

- มีการสนับสนุนบุคคลากรสาย
วิ ช า ก า ร ให้ มี ต า แหน่ ง ท า ง
วิชาการที่สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
และมี ก า ร พัฒนาศั ก ยภ าพ
บุคคลากรสายสนับสนุนอย่าง
ต่อเนื่อง 
- จัดอบรมพัฒนาบุคลากรสาย
สนับสนุนฯ เพ่ือพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรสายสนับสนุนแต่ละ

1 .  บุ คคลากรสายวิ ช าการมี
ต าแหน่งทางวิชาการท่ีสูงขึ้นอย่าง
ต่อเนื่อง  
2. บุคลากรสายสนับสนุนทุกคน
ในทุกต าแหน่งได้รับการพัฒนาใน
ทุกด้าน ส่งผลให้เป็นบุคลากรฯ ที่
มีศักยภาพอย่างต่อเนื่อง และ
สามารถหนุ น เ ส ริ มและร่ ว ม

โครงการพัฒนาบุคลลากรสาย
วิชาการ และสายสนับสนุน  
กิจกรรมพัฒนาบุคลากรสาย
สนับสนุนฯ เพ่ือพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรสายสนับสนุนแต่ละ
กลุ่ มต าแหน่ งในทุกด้ าน ให้
ส อด ค ล้ อ ง กั บ ภ า ร กิ จ แ ล ะ
วัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัย 

ปีงบประมาณ 2567 
 
 
 
 
 
 
 
 

-รองอธิการบดี ฝ่าย
บริหาร 
-กองบริหารงาน
บุคคล  
-คณะ/วิทยาลัย/
ส านัก/สถาบัน 
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แผนปรับปรุงคุณภาพการศึกษา (Quality Improvement Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  ประจ าปีการศึกษา 2566   

องค์ประกอบประกันคุณภาพ/
ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ

ประเมิน 

แนวทางการพัฒนา/ปรับปรุง
ระดับมหาวิทยาลัย 

เป้าหมาย/ 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

กลุ่มต าแหน่งในทุกด้านเพ่ือ
รองรับบริบทที่เปลี่ยนแปลงไป
ในอันที่จะสนับสนุนภารกิจและ
วัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัย 

ขับ เคลื่ อนภารกิ จและบร รลุ
วัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัย  
 

 
 
 
 

3. มหาวิทยาลัยอาจยกระดับ
ศักยภาพทางวิชาการของอาจารย์ใน
ต าแหน่งรองศาสตราจารย์ และ
ศาสตราจารย์ให้มากยิ่งข้ึน โดย
ก าหนดไว้ในแผนพัฒนารายบุคคล 
(Individual Development Plan) 
เพ่ือเป็นเส้นทางความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ (Career Path) ที่ระบุ
เป้าหมายความส าเร็จตามระะเวลาที่
ก าหนดอย่างชัดเจน รวมถึงการสร้าง
แรงจูงใจการเสริมแรงเชิงบวก และ
การสร้างขวัญและก าลังใจเพ่ือให้
บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด 

- มีระบบส่งเสริมอาจารย์ให้เข้า
สู่ต าแหน่งทางวิชาการที่สูงขึ้น 
โดยเฉพาะการขับเคลื่อนตาม
ศาสตร์ของแต่ละหลักสูตร 
- ส่งเสริมให้อาจารย์จัดกิจกรรม
การเรียนรู้ให้สอดคล้องกับ
ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่พึงประสงค์
ตามศาสตร์ของแต่ละหลักสูตร 
 
 

- อาจารย์มีต าแหน่งทางวิชาการ
ที่สูงขึ้น 
- อาจารย์สามารถออกแบบและ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือพัฒนา
ผู้ เ รี ยนให้ ได้ ตามมาตรฐานที่
ก าหนดไว้ในหลักสูตร 
 

- โครงพัฒนาอาจารย์เพ่ือเข้าสู่
ต าแหน่งทางวิชาการที่สูงขึ้น 
(แยกอบรมเฉพาะศาสตร์) 
- โครงการพัฒนาอาจารย์ให้มี
ทั กษะการจั ดกิ จกรรมการ
เรียนรู้ 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตลอดปี การศึ กษา
2566 

-คณะ/วิทยาลัย 
- ส านักงานสภา
มหาวิทยาลัย  
(งานก าหนด
ต าแหน่งทาง
วิชาการ) 
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แผนปรับปรุงคุณภาพการศึกษา (Quality Improvement Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  ประจ าปีการศึกษา 2566   

องค์ประกอบประกันคุณภาพ/
ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ

ประเมิน 

แนวทางการพัฒนา/ปรับปรุง
ระดับมหาวิทยาลัย 

เป้าหมาย/ 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

4. มหาวิทยาลัยอาจน าประกาศ
คณะกรรมการมาตรฐานการ
อุดมศึกษา เรื่อง แนวทางการพัฒนา
คุณภาพอาจารย์เพ่ือส่งเสริมการ
บรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ตาม
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 
พ.ศ. 2566 มาใช้ในการพัฒนา
สมรรถนะของอาจารย์ 

-  จั ด อ บ ร ม ใ ห้ ค ว า ม รู้ เ พ่ื อ
ยกระดับคุณภาพอาจารย์ ให้
ส า ม า ร ถ จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ใ ห้
บรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ตาม
ม า ต ร ฐ า น คุ ณ วุ ฒิ
ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2566 
- สนับสนุนส่งเสริมให้เข้ารับ
การอบรมทักษะวิชาการ/
วิชาชีพเพ่ือพัฒนางาน เช่น การ
ประชุมเชิงปฏิบัติการด้าน
วิชาการ ด้านการวิจัย ด้านวิธี
สอน ด้านหลักสูตร เป็นต้น 
- จัดกิจกรรมอบรมในภาพรวม
ของการขอก าหนดต าแหน่งทาง
วิชาการ 
- จัดให้มีที่ปรึกษาส าหรับการ
เขียนผลงานทางวิชาการแก่ผู้ที่
ต้องการขอก าหนดต าแหน่งทาง
วิชาการ 

- คณาจารย์ได้รับความรู้และมี
แนวทางในจัดการเรียนการสอน
เ พ่ือ ให้ ผู้ เ รี ยนสามารถบรรลุ
ผลลัพธ์การเรียนรู้ตามมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 
2566 
-  อ าจารย์ มี ข้ อมู ลที่ ทั นสมั ย
สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ ได้ตาม
ผลลัพธ์การเรียนรู้ตามมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 
2566 
-  บุคลากรผู้ ขอต าแหน่ งทาง
วิชาการมีความรู้ความเข้าใจถึง
ขั้ นตอนการขอต าแหน่ งทาง
วิชาการเป็นอย่างดี และสามารถ
ป ฏิ บั ติ ไ ด้ อ ย่ า ง ถู ก ต้ อ ง ต า ม
ระเบียบข้อบังคับ และเกณฑ์ 
ก.พ.อ. ก าหนด 

โ คร งการ  พัฒนาศั กยภาพ
บุคลากร 
กิ จ ก ร รม  พัฒนาศั ก ย ภ า พ
บุคลากรทุกระดับและสายงาน
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปีงบประมาณ 2567 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-รองอธิการบดี ฝ่าย
วิชาการ 
-ส านักส่งเสริมฯ 
-คณะ/วิทยาลัย 
- ส านักงานสภา
มหาวิทยาลัย  
(งานก าหนด
ต าแหน่งทาง
วิชาการ) 
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แผนปรับปรุงคุณภาพการศึกษา (Quality Improvement Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  ประจ าปีการศึกษา 2566   

องค์ประกอบประกันคุณภาพ/
ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ

ประเมิน 

แนวทางการพัฒนา/ปรับปรุง
ระดับมหาวิทยาลัย 

เป้าหมาย/ 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

- บุคลากรผู้ขอก าหนดต าแหน่ง
ทางวิชาการ สามารถเขียนผลงาน
ทางวิชาการ ได้อย่างถูกต้อง และ
สามารถเผยแพร่ในวารสารต่าง ๆ
ได ้

 
 
 
 
 

จุดที่ควรพัฒนา 
1. มหาวิทยาลัยมีการก าหนด
เป้าประสงค์ด้าน “นวัตกรรม
สร้างสรรค์” ไว้ในยุทธศาสตร์ที่ 3 
ยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่าง
ชัดเจน แต่เมื่อพิจารณาจากผลการ
ด าเนินงานตัวบ่งชี้ที่ 1.8 หลักสูตรที่มี
ส่วนร่วมในการสร้างนวัตกรรม พบว่า
แต่ละคณะยังมีผลการด าเนินงานที่
ยังไม่เป็นไปตามเป้าหมายเท่าที่ควร 

สร้างกลไกให้นักศึกษาในแต่ละ
หลักสูตรได้เข้ามามีส่วนร่วมใน
ก า ร ส ร้ า ง ส ร ร ค์ น วั ต ก ร รม
ร่วมกับอาจารย์ ผ่านกิจกรรม
ก า ร เ รี ย น รู้ ใ น ส่ ว น ข อ ง
โครงการวิจัย โครงการศาสตร์
พระราชา โครงการวิศวกรสังคม 
ร ว ม ทั้ ง โ ค ร ง ก า ร อ นุ รั ก ษ์
พันธุกรรมพืชฯ 
 
 
 
 
 

 นักศึกษาได้ เ รี ยนรู้  เกิดการ
พัฒนาทักษะ กระบวนการคิด 
และลงมือปฏิบัติจริง เพ่ือให้เกิด
กระบวนการสร้างสรรค์นวัตกรรม
ร่วมกับอาจารย์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการ พัฒนาทักษะความรู้ 
ให้มีทักษะที่พึงประสงค์ใน
ศตวรรษท่ี 21ฯ 
กิจกรรม พัฒนานักศึกษาให้เกิด
คุณลักษณะของบัณฑิตท่ีพึง
ประสงค์ส าหรับการจัดการเรียน
การสอนภาคปกติ 
- โครงการวิจัยตามศาสตร์ฯ ที่
ได้รับงบประมาณวิจัยสนับสนุน 
- โครงการศาสตร์พระราชา   
- โครงการพัฒนา soft skill  
- โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืช
ฯ    

ปีการศึกษา 2567 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-รองอธิการบดี ฝ่าย
วิชาการ 
-หลักสูตร 
-คณะ/วิทยาลัย 
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แผนปรับปรุงคุณภาพการศึกษา (Quality Improvement Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  ประจ าปีการศึกษา 2566   

องค์ประกอบประกันคุณภาพ/
ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ

ประเมิน 

แนวทางการพัฒนา/ปรับปรุง
ระดับมหาวิทยาลัย 

เป้าหมาย/ 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

2. การน าเสนอแผนพัฒนานักศึกษา 
อาจจะยังไม่ได้ระบุรายละเอียดของ
แผนงานที่ครอบคลุมองค์ประกอบ
ของแผนอย่างครบถ้วน ที่จะสามารถ
เชื่อมโยงไปสู่การประเมินผล
ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของ
กิจกรรม และการประเมิน
ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของ
แผนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา 
รวมถึงการประมวล สรุป วิเคราะห์ 
และสังเคราะห์ผลการด าเนินงานที่
แสดงถึงผลผลิต ผลลัพธ์ที่ชัดเจน 

1. การจัดประชุมคณะกรรมการ
กิจการนักศึกษา  เ พ่ือจัดท า
แผนพัฒนานักศึกษาให้มีความ
ครอบคลุมองค์ประกอบของ
แผนอย่างครบถ้วน ตามตัวชี้วัด
แ ผ น ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ป ร ะ จ า ปี
งบประมาณ พ.ศ.2567  
2.  น าแผนพัฒนานั กศึ กษา 
น าเสนอในมหาวิทยาลัย 
 
 
 

นักศึกษาชั้นปีที่ 1-4 ทุกคณะได้
พัฒนาทั กษะ ในการ เข้ า ร่ ว ม
กิจกรรม ร้อยละ 80 

โครงการ/กิจกรรมพัฒนาทักษะ
ในศตวรรษท่ี 21 และเทคโนโลยี
ทีทันสมัย ทุกคณะ 

ปีงบประมาณ 2567 -รองอธิการบดีฝ่าย
กิจการนักศึกษา 
-กองพัฒนา
นักศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 

ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 
1. มหาวิทยาลัยอาจพิจารณาหา
มาตรการในการกระตุ้นส่งเสริมให้
หลักสูตรเกิดการสร้างสรรค์
นวัตกรรมเพ่ิมมากขึ้น โดยน าเสนอ
ข้อมูลให้ครอบคลุมครบถ้วนใน
ประเด็นด้านชื่อนวัตกรรม ลักษณะ

ส่งเสริมการผลิตงานวิจัยและ
นวั ตกร รมที่ ส ามารถน า ไป
ตีพิมพ์เผยแพร่ และสามารถน า
ใช้ประโยชน์ควบคู่ไปกับการ
จัดการเรียนการสอนและการ
บริการวิชาการสู่ชุมชนท้องถิ่น 
 

ผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ และ
นวั ตกรรมทางวิทย าศ าสตร์  
สามารถน าไปตีพิมพ์/เผยแพร่ 
และสามารถน า ใช้ประโยชน์
ควบคู่ไปกับการจัดการเรียนการ
สอนและการบริการวิชาการสู่

โครงการ พัฒนาศักยภาพ
อาจารย์และสร้างเครือข่ายการ
เรียนรู้สู่การปฏิบัติ 
กิจกรรม สนับสนุนการบริหาร
จัดการด้านการวิจัยและการ
สร้างสรรค์นวัตกรรม 
 

ตลอดปี การศึ กษา
2566 
 
 
 
 
 

-รองอธิการบดี ฝ่าย
วิชาการ 
-หลักสูตร 
-คณะ/วิทยาลัย 
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แผนปรับปรุงคุณภาพการศึกษา (Quality Improvement Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  ประจ าปีการศึกษา 2566   

องค์ประกอบประกันคุณภาพ/
ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ

ประเมิน 

แนวทางการพัฒนา/ปรับปรุง
ระดับมหาวิทยาลัย 

เป้าหมาย/ 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

ของนวัตกรรม กระบวนการที่
นักศึกษามีส่วนร่วม ผู้ใช้ประโยชน์ 
(ชื่อหน่วยงาน ต าแหน่ง) ผลที่เกิด
ขึ้นกับการน านวัตกรรมไปใช้ โดย
นวัตกรรมที่มีส่วนร่วมควรตรงหรือ
สัมพันธ์กับศาสตร์ของนักศึกษา 

 
 

ชุ ม ชนท้ อ ง ถิ่ น  ไ ด้ อ ย่ า ง เ ป็ น
รูปธรรม 
 

 
 

 
 
 
 

2. มหาวิทยาลัยอาจน าแผนปฏิบัติ
การเชิงยุทธศาสตร์มาถอดเป็นแผน
ย่อยด้านการพัฒนานักศึกษา โดย
อาจน าเสนอในรูปแบบแผนภาพ 
แผนภูมิ ให้เห็นการเชื่อมโยงกันเป็น
ภาพรวมในหน้าเดียว (One Page) 
เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับ วิสัยทัศน์ 
วัตถุประสงค์หรือเป้าประสงค์ของ
แผน โครงการหรือกิจกรรม 
วัตถุประสงค์ของกิจกรรม ตัวชี้วัด ค่า
เป้าหมาย ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
เป็นต้น 

1.  คณะ/วิทยาลัย มีการจัด
ประชุมคณะกรรมการในส่วน
ข อ ง ค ณ ะ จั ด ท า แ ผ น ง า น
โครงการ/กิจกรรมของให้กับ
นักศึกษาภายในคณะ/วิทยาลัย 
2. รวบรวมโครงการ/กิจกรรม
ของทุกคณะ พร้อมทั้งส่วนกลาง
เพ่ือจัดท าแผนพัฒนานักศึกษา
อย่างครบถ้วนทุกด้าน ตาม
ตัวชี้วัดแผนยุทธศาสตร์ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2567  

นักศึกษาชั้นปีที่ 1-4 ทุกคณะได้
พัฒนาทั กษะ ในการ เข้ า ร่ ว ม
กิจกรรม ร้อยละ 80 

โครงการ/กิจกรรมพัฒนาทักษะ
ในศตวรรษท่ี 21 และเทคโนโลยี
ทีทันสมัย ทุกคณะ 

ปีงบประมาณ 2567 -รองอธิการบดีฝ่าย
กิจการนักศึกษา 
-กองพัฒนา
นักศึกษา 
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แผนปรับปรุงคุณภาพการศึกษา (Quality Improvement Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  ประจ าปีการศึกษา 2566   

องค์ประกอบประกันคุณภาพ/
ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ

ประเมิน 

แนวทางการพัฒนา/ปรับปรุง
ระดับมหาวิทยาลัย 

เป้าหมาย/ 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

3. น าแผนพัฒนานักศึกษา ที่ได้
มี ก า ร ป รั บ ป รุ ง เ รี ย บ ร้ อ ย
น าเสนอในมหาวิทยาลัยต่อไป 
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แผนปรับปรุงคุณภาพการศึกษา (Quality Improvement Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  ประจ าปีการศึกษา 2566   

องค์ประกอบที่ 2  การวิจัย 
องค์ประกอบประกันคุณภาพ/ข้อเสนอแนะของ

คณะกรรมการประเมิน 
แนวทางการพัฒนา/ปรับปรุง

ระดับมหาวิทยาลัย 
เป้าหมาย/ 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

จุดเด่น 
มหาวิทยาลัยมีบุคลากรของทุกคณะ ที่ได้รับ
งบประมาณสนับสนุนวิจัยจ านวนหลายโครงการ  
และมีผลงานตีพิมพ์ตามเกณฑ์ก าหนด 
แนวทางเสริมจุดเด่น 
สร้างกลไกในการผลักดันให้ผู้รับผิดชอบ
โครงการวิจัยแต่ละคณะ ได้ตีพิมพ์เผยแพร่
ผลงานวิจัยในระดับนานาชาติให้มากขึ้น ส่งผลต่อ
การจัดล าดับหรือ Ranking ของมหาวิทยาลัยได้ 

1. มีคณะกรรมการด าเนินงานใน
การพัฒนามหาวิทยาลัยสู่การ
ด าเนินงานตามเป้าหมายการ
พัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable 
Development Goals: SDGs) 
เพ่ือให้มีความพร้อมในการเข้าสู่
การจัดอันดับมหาวิทยาลัย 
 2.มีระบบและกลไกในการ
สนับสนุนทุนวิจัยและผลงานวิจัย
ตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติและ
ระดับนานาชาติ และส่งเสริมการ
พัฒนาศักยภาพอาจารย์ให้มี
ศักยภาพด้านการวิจัยภายใต้
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น และขอรับ
ทุนวิจัยภายในและภายนอก 
 3. จัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติ
พัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัยเพ่ือ
ขอรับทุนจากหน่วยงานภายนอก 

1. มีความพร้อมในการเข้า
สู่การจัดอันดับ
มหาวิทยาลัย 
2.มีโครงการวิจัยที่ได้รับ
จากทุนวิจัยภายในและ
ภายนอก เพิ่มมากข้ึน 
3.มีบทความตีพิมพ์
เผยแพร่ในวารสารระดับ
นานาชาติ เพิ่มมากข้ึน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.โครงการพัฒนา
อาจารย์ให้มีศักยภาพ
ด้านการวิจัย 
2.โครงการพัฒนาการ
เขียนบทความวิจัย/
บทความวิชาการเพ่ือ
ส่งตีพิมพ์ในวารสาร
ระดับนานาชาติ 
3.โครงการพัฒนา
ทักษะการใช้
ภาษาอังกฤษส าหรับ
นักวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 

1 ต.ค.65-31 
พ.ค.66 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย 
-สถาบันวิจัยและพัฒนา 
-คณะ/วิทยาลัย 
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แผนปรับปรุงคุณภาพการศึกษา (Quality Improvement Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  ประจ าปีการศึกษา 2566   

องค์ประกอบประกันคุณภาพ/ข้อเสนอแนะของ
คณะกรรมการประเมิน 

แนวทางการพัฒนา/ปรับปรุง
ระดับมหาวิทยาลัย 

เป้าหมาย/ 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

4. จัดโครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการ พัฒนาศักยภาพ
อาจารย์ด้านการเขียนบทความ
วิจัย/วิชาการเพ่ือส่งตีพิมพ์ใน
วารสารระดับนานาชาติ 
5. จัดโครงการพัฒนาทักษะการ
ใช้ภาษาอังกฤษส าหรับนักวิจัย 
เพ่ือเพ่ิมความรู้ทักษะการใช้
ภาษาอังกฤษ และสามารถน าไป
ประยุกต์ใช้ส าหรับการน าเสนอ
งานวิจัย 

 
 

จุดที่ควรพัฒนา 
การจัดท ารายงาน สามารถจัดท าสรุปเป็น
ภาพรวมของมหาวิทยาลัยได้ และควรเขียนเป็น
รูปแบบเดียวกัน 

รวบรวมผลการด าเนินของแต่ละ
หน่วยงาน  เพื่อสรุปและจัดท า
รายงานประกันคุณภาพ
การศึกษา ตามคู่มือการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายใน
ระดับอุดมศึกษา มหาวิทยาลัย
ราชภัฏ พ.ศ. 2562 โดยปรับการ
เขียนรายงานให้สอดคล้องกับค า
ส าคัญของแต่ละตัวชี้วัด และตรง

รายงานประกันคุณภาพ
การศึกษา ประจ าปี
การศึกษา 2566 มีความ
ชัดเจน สามารถตอบ
ตัวชี้วัดได้ตรงประเด็นตาม
เกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด
ไว้ และเป็นรูปแบบ
เดียวกัน 
 

โครงการปรับปรุง/
พัฒนาศักยภาพการ
บริหารและการบริการ 
 
 
 
 
 
 

1 ต.ค.65-31 
พ.ค.66 

 
 
 
 
 
 
 

-รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย 
-สถาบันวิจัยและพัฒนา 
-คณะ/วิทยาลัย 
 
 
 
 
 
 



20 

 

แผนปรับปรุงคุณภาพการศึกษา (Quality Improvement Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  ประจ าปีการศึกษา 2566   

องค์ประกอบประกันคุณภาพ/ข้อเสนอแนะของ
คณะกรรมการประเมิน 

แนวทางการพัฒนา/ปรับปรุง
ระดับมหาวิทยาลัย 

เป้าหมาย/ 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

ประเด็นตามเกณฑ์มาตรฐานที่
ก าหนดไว้เป็นรูปแบบเดียวกัน 

ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 
จัดท าผลงานวิชาการของบุคลากรในรูปแบบ
บรรณานุกรม และจัดท าเป็นภาพสรุปของ
มหาวิทยาลัย โดยน าเอารายงานของแต่ละคณะ
เป็นหลักฐานที่แยกออกจากเล่มรายงานการ
ประเมินตนเอง 

รวบรวมผลงานวิชาการของ
บุคลากรแต่ละหน่วยงาน และ
จัดท าสรุปจ านวนผลงานวิชาการ
เป็นภาพรวมของมหาวิทยาลัย ใน
รูปแบบบรรณานุกรม เพ่ือเป็น
ข้อมูลส าหรับการตรวจประเมิน
ตนเอง ตามคู่มือประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน 

มีสรุปรายงานผลการ
ด าเนินงานจ านวนผลงาน
วิชาการของบุคลากรใน
มหาวิทยาลัย 
 
 
 
 

โครงการปรับปรุง/
พัฒนาศักยภาพการ
บริหารและการบริการ 
 
 
 
 
 

1 ต.ค.65-31 
พ.ค.66 

 
 
 
 
 
 

-รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย 
-สถาบันวิจัยและพัฒนา 
-คณะ/วิทยาลัย 
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องค์ประกอบที่ 3  การบริการวิชาการ 
องค์ประกอบประกันคุณภาพ/

ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมิน 
แนวทางการพัฒนา/ปรับปรุง

ระดับมหาวิทยาลัย 
เป้าหมาย/ 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

จุดแข็ง 
มหาวิทยาลัยมีการจัดท าโครงการบริการ
วิชาการจ านวนมาก กระจายไปตามแต่ละ
คณะตามความเชี่ยวชาญ 
แนวทางเสริมจุดแข็ง 
นิยามให้ชัดเจนว่า  
 1. กลไกในการพัฒนาตนเองคืออะไร 
และมีตัวชี้วัดอะไรบ้างที่สามารถวัดได้ว่า
ชุมชนนั้นมีกลไกในการพัฒนาตนเอง 
 2. ผลกระทบที่เกิดประโยชน์สร้างคุณต่อ
สังคมคืออะไร และมีตัวชี้วัดอะไรบ้างที่
สามารถวัดได้ว่าชุมชนนั้นมีผลกระทบที่เกิด
ประโยชน์สร้างคุณต่อสังคม 
    3. ชุมชนต้นแบบในการพึ่งพาตนเอง
อย่างยั่งยืนคืออะไร และมีตัวชี้วัดอะไรบ้างที่
สามารถวัดได้ว่าชุมชนนั้นเป็นชุมชนต้นแบบ
ในการพึ่งพาตนเองอย่างยั่งยืน 
 

 
 
 
 
 

พัฒนา ร ะบบ แล ะกล ไ ก ก า ร
ด าเนินงานบริการวิชาการแก่
สังคม เพ่ือให้การบริการวิชาการ
มีทิศทางการด าเนินงานที่ชัดเจน 
สถาบันวิจัยและพัฒนาได้มีการ
ด าเนินงานในการยกระดับการ
ให้บริการวิชาการแก่สังคม ซึ่ง
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครได้
ด า เนินการท าบันทึกข้อตกลง
ค ว า ม ร่ ว ม มื อ  ( MoU)  กั บ
หน่วยงานภายนอกต่าง ๆ ด้วย
การเพ่ิมศักยภาพและจุดเด่นของ
ค ณ ะ  ส า ข า วิ ช า  ภ า ย ใ น
มหาวิทยาลัย บูรณาการร่วมกับ
หน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐและ
เอกชนเพ่ือท าประโยชน์ให้กับ

 
 
 
 
 

มหาวิทยาลัยสนับสนุนให้
มีการจัดตั้งศูนย์บริการวิ
ชาการ/ศูนย์การเรียนรู้
ร่วมกับหน่วยงานใน
ท้องถิ่น  ในพ้ืนที่
รับผิดชอบทั้ง 4 พ้ืนที่ โดย
จัดท าข้อตกลงความ
ร่วมมือทางวิชาการเพ่ือ
ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้
ตลอดชีวิตให้กับประชาชน
ในท้องถิ่น มีการส่งเสริม
ให้ทุกคณะจัดท าหลักสูตร
ระยะสั้นเพ่ือหารายได้
ให้กับมหาวิทยาลัยรวมถึง
หลักสูตรสะสมหน่วยกิต 
เพ่ือให้ประชาชนในพื้นที่

 
 
 
 
 
1.โครงการพัฒนา
สมรรถนะภาษาอังกฤษ
เพ่ือการยกระดับชุมชน
สู่สากล  
2.โครงการศูนย์การ
เรียนรู้เพื่อการ
พัฒนาการบริหาร
จัดการทรัพยากรชุมชน
อย่างยั่งยืน  
2.โครงการยกระดับ
คุณภาพการศึกษา
โรงเรียนขนาดเล็ก  
3.โครงการยกระดับ
มาตรฐานผลิตภัณฑ์

ปีการศึกษา 
2567 

 
 
 
 
 
 
 

-รองอธิการบดีฝ่าย
บริการวิชาการ 
-สถาบันวิจัยและพัฒนา 
- กองนโยบายและแผน 
- คณะ/วิทยาลัย 
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แผนปรับปรุงคุณภาพการศึกษา (Quality Improvement Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  ประจ าปีการศึกษา 2566   

องค์ประกอบประกันคุณภาพ/
ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมิน 

แนวทางการพัฒนา/ปรับปรุง
ระดับมหาวิทยาลัย 

เป้าหมาย/ 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

ชุมชน ท้องถิ่นต่าง ๆ  ในพ้ืนที่
รับผิดชอบทั้ ง  4 พ้ืนที่  ได้แก่  
ก รุ ง เ ทพมหานคร โซน เ หนื อ 
จังหวัดนนทบุรี  จังหวัดนครนายก  
และ อ าเภอชัยบาดาล จังหวัด
ลพบุ รี  เ ป็ น แนวทา ง ใน ก า ร
ด าเนินการ ดังนี้ 
1.ร่วมคิดร่วมท าแบบหุ้นส่วน 
(Partnership)  
2 . เ กิ ดป ร ะ โ ยชน์ ร่ ว มกั น แก่
ผู้ เ กี่ ย ว ข้ อ งทุ กฝ่ า ย  ( Mutual 
benefit) 
2.มีการใช้ความรู้และเกิดการ
เรียนรู้ร่วมกัน (Scholarship)  
3 . เกิ ดผลกระทบต่ อสั ง คมที่
ประเมินได้ (Social impact)  
       มหาวิทยาลัยมีการก าหนด
แผนการด า เนินงานบริการ
วิ ช ากา รแก่ สั ง คม แก่ สั ง ค ม 
ออกเป็น 3 ระยะ ดังนี้ 
ระยะที่ 1 ต้นน  า ศึ ก ษ า ค ว า ม
ต้องการของพ้ืนที่ในการให้บริการ
วิชาการแก่สังคม ทั้งในด้านของ

ได้เข้ามาเรียนรู้และ
น าไปใช้ประโยชน์ในการ
พัฒนาอาชีพเพ่ือยกระดับ
คุณภาพชีวิตต่อไป โดย
การน าองค์ความรู้และ
นวัตกรรมต่าง ๆ ที่ทันสมัย
มาแก้ไขปัญหาของชุมชน 
โดยใช้โจทย์ปัญหาความ
ต้องการจากชุมชนเป็น
ฐาน ในการคิดค้นหา
วิธีการ และออกแบบ
นวัตกรรมร่วมกันกับชุมชน 
เพ่ือสนับสนุนให้คนใน
ชุมชนสามารถบริหาร
จัดการชีวิตตนเองได้อย่าง
มีสมดุล และมีความ
เหมาะสม สามารถ
ด ารงชีวิตตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง น าไปสู่
การพ่ึงพาตนเองได้อย่าง
ยั่งยืน 

ชุมชนยั่งยืนสู่
แพลตฟอร์มออนไลน์  
6.โครงการพัฒนา
คุณภาพชีวิตและ
ยกระดับเศรษฐกิจฐาน
ราก 7.โครงการ
พัฒนานวัตกรทาง
การศึกษาเพ่ือพัฒนา
ท้องถิ่นโดยใช้
สมรรถนะเป็นฐาน  
7.โครงการชุมชนดิจิทัล 
(Digital Community) 
เพ่ือรองรับสังคม
ศตวรรษท่ี 21 9.
โครงการศูนย์การ
เรียนรู้เพื่อการ
พัฒนาการบริหาร
จัดการทรัพยากรชุมชน
อย่างยั่งยืน  
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องค์ประกอบประกันคุณภาพ/
ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมิน 

แนวทางการพัฒนา/ปรับปรุง
ระดับมหาวิทยาลัย 

เป้าหมาย/ 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

ศักยภาพของพ้ืนที่และประเด็น
ปัญหาในแต่ละพ้ืนที่ที่ต้องการให้
มหาวิทยาลัยช่วยสนับสนุนองค์
ความรู้ ให้ท้องถิ่นเป็นผู้ถ่ายทอด
องค์ความรู้ติดพ้ืนที่และยกระดับ
องค์ความรู้โดยการบูรณาการองค์
ความรู้ข้ามศาสตร์ของคณะต่าง ๆ 
ภ าย ในมหาวิ ทยาลั ย  ได้ แ ก่  
วิ ทยาลั ยการฝึ กหั ดครู  คณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
คณะวิทยาการจั ดการ  คณะ
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และ
คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มา
ใช้เป็นกลไกในการแก้ไขปัญหา
ของพ้ืนที่ร่วมกับองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น และหน่วยงานอ่ืนที่
เกี่ยวข้อง 
ร ะ ย ะ ที่  2  ก ล า ง น  า  ส ร้ า ง
เครือข่ายในการบูรณาการงาน
บริการวิชาการกับงานวิจัยเพ่ือ
แก้ไขปัญหาของชุมชนท้องถิ่น 
โดยการดึงชุมชนท้องถิ่น ภาคี
เครือข่าย และองค์กรปกครอง

8.โครงการพัฒนานวัต
กรทางการศึกษาเพ่ือ
พัฒนาท้องถิ่นโดยใช้
สมรรถนะเป็นฐาน  
9.โครงการพัฒนานวัต
กรทางการศึกษาเพ่ือ
พัฒนาท้องถิ่นโดยใช้
สมรรถนะเป็นฐาน  
10. โครงการพัฒนา 
Soft Skill ด้วย
กระบวนการวิศวกร
สังคม  
11.โครงการยกระดับ
นวัตกรรมชุมชน ด้วย
กระบวนการวิศวกร
สังคม  
12.โครงการศาสตร์
พระราชา เพ่ือการ
พัฒนาท้องถิ่นอย่าง
ยั่งยืน 
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องค์ประกอบประกันคุณภาพ/
ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมิน 

แนวทางการพัฒนา/ปรับปรุง
ระดับมหาวิทยาลัย 

เป้าหมาย/ 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

ส่วนท้องถิ่น มาเป็นกลไกร่วมใน
การด าเนินงาน เพ่ือให้เกิดความ
ยั่งยืนในการด าเนินงาน สร้าง
นักวิจัยทั้งภายในมหาวิทยาลัย
และชุมชนท้องถิ่น โดยการบูรณา
การกับการวิจัย การเรียนการ
สอนภายในมหาวิทยาลัย 
ระยะที่ 3 ปลายน  า สร้างชุมชน
ให้เกิดเป็นแหล่งเรียนรู้แก่สังคม 
และเป็นพ้ืนที่ส าหรับนักศึกษา
และผู้สนใจให้ได้ใช้ประโยชน์ใน
ก า ร ศึ ก ษ า ห า ค ว า ม รู้  โ ด ย
มหาวิทยาลัยด าเนินการติดตาม
หนุนเสริม เพ่ือเพ่ิมพลังในการ
ด าเนินงานของชุมชน สามารถ
ประเมินผลกระทบที่ เกิดขึ้นใน
ทางบวกแก่ชุมชน และสามารถ
ต่อยอดผล การด าเนินงานสู่เชิง
พาณิชย์ได้ในอนาคต 
 

13. โครงการส่งเสริม 
อนุรักษ์ ศาสนา และ
ศิลปวัฒนธรรม ความ
เป็นไทยอย่างยั่งยืน 
14.โครงการส่งเสริม
พันธกิจสัมพันธ์ เพ่ือ
ท านุบ ารุงการพัฒนา
การศึกษา ชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริย์ 
ศิลปวัฒนธรรม และ
ความเป็นไทย หรือการ
ให้บริการวิชาการเพ่ือ
พัฒนาสถานศึกษา 
ชุมชน และสังคม 
15.โครงการการสร้าง
และพัฒนาเครือข่ายสู่
การพัฒนาท้องถิ่น 
16.โครงการศูนย์การ
เรียนรู้เพื่อการบริหาร
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องค์ประกอบประกันคุณภาพ/
ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมิน 

แนวทางการพัฒนา/ปรับปรุง
ระดับมหาวิทยาลัย 

เป้าหมาย/ 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

จัดการทรัพยากรชุมชน
อย่างยั่งยืน 

จุดที่ควรพัฒนา 
รายงานผลของโครงการบริการวิชาการ  
ยังไม่ได้ชี้ให้เห็นว่าโครงการนั้นมี Output 
และ Outcome ที่สัมพันธ์ต่อเนื่องกัน
อย่างไร 

ก าหนดรูปแบบการรายงานผล
การบริการวิชาการแก่สังคม ให้
เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
ครอบคลุมและสอดคล้อง กับ
แผนการด าเนินงานกิจกรรม
บริการวิชาการแก่สังคม และให้มี
การรายงานผลเป็นระยะ ๆ 

การจัดท ารายงานผล
โครงการ/กิจกรรมบริการ
วิชาการแก่สังคม เป็นไป
ตามวัตถุประสงค์และมี 
Output และ Outcome 
ที่สัมพันธ์กัน 
 

ประชุมจัดท าแผน
โครงการบริการ
วิชาการแก่สังคมในแต่
ละคณะ 
 
 
 

 

-รองอธิการบดีฝ่าย
บริการวิชาการ 
-สถาบันวิจัยและพัฒนา 
- กองนโยบายและแผน 
- คณะ/วิทยาลัย 
 
 

ข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุง 
จัดท ารายงานตามวัตถุประสงค์ของโครงการ 
หรือตัวชี้วัดของโครงการ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพที่จะน าไปสู่การสร้าง
กลไกในการพัฒนาตนเอง หรือการน าไปสู่
การเป็นชุมชนต้นแบบในการพ่ึงพาตนเอง
อย่างยั่งยืน 

มหาวิทยาลัยจัดตั้งศูนย์บริการ
วิชาการ/ศูนย์การเรียนรู้ร่วมกับ
หน่วยงานในท้องถิ่น  ในพ้ืนที่
รับผิดชอบทั้ง 4 พ้ืนที่ โดยจัดท า
ข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการ
เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้
ตลอดชีวิตให้กับประชาชนใน
ท้องถิ่น มีการส่งเสริมให้ทุกคณะ
จัดท าหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือหา
รายได้ให้กับมหาวิทยาลัยรวมถึง
หลักสูตรสะสมหน่วยกิต เพื่อให้
ประชาชนในพื้นท่ีได้เข้ามาเรียนรู้
และน าไปใช้ประโยชน์ในการ

มีการน าองค์ความรู้ และ
เทคโนโลยีต่าง ๆ ไป
พัฒนาชุมชนท้องถิ่นให้เกิด
การพัฒนาอย่างยั่งยืน 
และเกิดความเข็มแข็ง 
 
 
 
 
 
 

ประชุมติดตามรายงาน
ผลการด าเนินงาน
โครงการ/กิจกรรมการ
บริการวิชาการแก่
สังคม และมีการพัฒนา
ปรับปรุงแผนการ 
บริการวิชาการแก่
สังคม ให้ตรงตามความ
ต้องการของชุมชน
ท้องถิ่น 
 

 

-รองอธิการบดีฝ่าย
บริการวิชาการ 
- สถาบันวิจัยและพัฒนา 
- กองนโยบายและแผน 
-คณะ/วิทยาลัย 
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องค์ประกอบประกันคุณภาพ/
ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมิน 

แนวทางการพัฒนา/ปรับปรุง
ระดับมหาวิทยาลัย 

เป้าหมาย/ 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

พัฒนาอาชีพเพ่ือยกระดับ
คุณภาพชีวิตต่อไป 
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องค์ประกอบที่ 4  การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
องค์ประกอบประกันคุณภาพ/

ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมิน 
แนวทางการพัฒนา/ปรับปรุง

ระดับมหาวิทยาลัย 
เป้าหมาย/ 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

จุดเด่น 
1. มีผลงานที่โดดเด่นมีการท ากิจกรรม
เผยแพร่ประชาสัมพันธ์งานด้าน
ศิลปะวัฒนธรรมในระดับชาติหลายโครงการ 
ทั้งโครงการที่สืบเนื่องจากการ MOU และ
โครงการใหม่ ๆ ความคิดริเริ่มใหม่ๆ รวมทั้ง 
เป็นผู้ริเริ่มท าโครงการด้านการ ด้าน
ศิลปวัฒนธรรม ที่โดดเด่นมีความเป็น
วิชาการเหมาะกับความเป็นสถาบัน 
อุดมศึกษา เช่นโครงการประกวด แข่งขัน
การอ่านท านองเสนาะ ระดับถ้อยร้อยกรอง
ไทยครั้งที่ 1 เทิดนวทศน่านบรมราชชนนี
พระพันปีหลวง นอกจากนี้ยังมีการส่งเสริม
การ เผยแพร่วัฒนธรรมไปยังต่างประเทศ
โดยผ่านโครงการอบรมด้านภาษาอังกฤษ
เพ่ือเรียนรู้วัฒนธรรมโลก 
2. มีการบูรณการด้านศิลปวัฒนธรรมกับ
การเรียนการสอนที่เป็นรูปธรรม โดย
ก าหนดให้นักศึกษารายวิชาต่าง ๆ ในกลุ่ม
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องค์ประกอบประกันคุณภาพ/
ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมิน 

แนวทางการพัฒนา/ปรับปรุง
ระดับมหาวิทยาลัย 

เป้าหมาย/ 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

วิชาศึกษาท่ัวไป เข้าร่วมกิจกรรมท าบุญตัก
บาตรในวันที่ก าหนด สม่ าเสมอตลอดภาค
การศึกษา (หน้า 297) 
แนวทางเสริมจุดเด่น 
1. หากมีการสรุปผลการด าเนินงาน โดยจัด
กลุ่มผลงาน และติดตามผลที่เกิดข้ึน โดย 
รวบรวมเป็นฐานข้อมูล ให้บุคคลทั่วไป
สามารถสืบค้น และเข้าถึงข้อมูลได้ง่าย 
รวมถึงสามารถใช้เป็นแหล่งข้อมูลในการ
รายงานผลการด าเนินการด้านนี้ที่แสดงถึง
ความต่อเนื่องและความก้าวหน้า จะเป็น
ผลงานคุณภาพให้กับมหาวิทยาลัย ในระยะ
ยาว รวมถึงเป็นการประชาสัมพันธ์ศักยภาพ
ในงานด้านนี้ของมหาวิทยาลัยด้วย 

 
 
 

 
1.จัดท าฐานข้อมูลการจัดกิจกรรม 
จ าแนกตามโครงการกิจกรรมของ
ส านักศิลปะและวัฒนธรรม และ
น าขึ้นไว้บนเว็บไซต์ของส านัก  
เช่น  
  1.1 ฐานข้อมูลบุคคลที่ได้รับการ
ยกย่องเชิดชูเกียรติเป็นผู้มีผลงาน
ดีเด่นทางวัฒนธรรม รางวัลเพชร
พระนคร 
  1.2 ฐานข้อมูลบุคคลที่ได้รับ
รางวัลพ่อดีเด่นแห่งชาติราชภัฏ
พระนคร 
  1.3 ฐานข้อมูลบุคคลที่ได้รับ
รางวัลแม่ดีเด่นแห่งชาติราชภัฏ
พระนคร 

 
 
 

 
1.มีฐานข้อมูลด้านผลงาน
ด้านต่าง ๆ ของส านัก
ศิลปะและวัฒนธรรมบน
เว็บไซต์ 
เพ่ือให้บุคคลทั่วไปสามารถ
สืบค้นข้อมูลย้อนหลังได้ 
2.ไฟล์เล่มสรุปกิจกรรมทุก
กิจกรรม 

 
 
 

 
1.โครงการเทิดทูนชาติ 
ศาสนา 
พระมหากษัตริย์ 
2.กิจกรรมยกย่องเชิดชู
ผู้มีผลงานดีเด่นทาง
วัฒนธรรม 

 
 
 
 

ม.ค. - ส.ค.67 

 
 
 
 
-รองอธิการบดีฝ่าย
ศิลปะวัฒนธรรม 
-ส านักศิลปะฯ 
- พุทธวิชชาลัย 
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แผนปรับปรุงคุณภาพการศึกษา (Quality Improvement Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  ประจ าปีการศึกษา 2566   

องค์ประกอบประกันคุณภาพ/
ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมิน 

แนวทางการพัฒนา/ปรับปรุง
ระดับมหาวิทยาลัย 

เป้าหมาย/ 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

2.น าไฟล์เล่มสรุปการจัดกิจกรรม
ด้านศิลปวัฒนธรรมขึ้นเว็บไซต์ 
ทุกกิจกรรม 

2. หากก าหนดระบบกลไก ในการบูรณาการ
ศิลปวัฒนธรรมกับการเรียนการสอน เป็น
นโยบาย แนวปฏิบัติหรือแนวทางในการ
ด าเนินงานในระดับมหาวิทยาลัย จะเกิด 
การบูรณาการศิลปวัฒนธรรมกับการเรียน 
การสอน ที่เป็นรูปธรรม เกิดผลงานที่
กว้างขวางครอบคลุมการเรียนการสอนทุก
สาขาวิชาทั่วทั้งมหาวิทยาลัย อันเป็น
ประโยชน์ต่อการปลูกฝังและสืบสาน
ศิลปวัฒนธรรม 

- ด าเนินการจัดท าปฏิทินกิจกรรม
ในแต่ละปีการศึกษา 
- ปรับปรุงรูปแบบการจัดกิจกรรม
ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ โดย
เขียนโครงการให้มีกิจกรรมที่
สามารถยืดหยุ่น ปรับเปลี่ยนตาม
สถานการณ์ได้ และก าหนดให้มี
การเผยแพร่กิจกรรม/ผลงาน
ทางด้านศิลปวัฒนธรรมผ่าน 
Facebook คณะ 
- จัดท าค าสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการด าเนินงานด้าน
ศิลปะและวัฒนธรรมโดยมี
คณะกรรมการจากหน่วยงาน 
คณะทุกคณะร่วมเป็น
คณะกรรมการระดับมหาวิทยาลัย 
 

- นักศึกษาเข้าร่วม
กิจกรรมทุกคณะ 
- ผู้บริหาร คณาจารย์ และ
บุคลากร นักศึกษาทุก
คณะเข้าร่วมกิจกรรม
การบูรณาการกับการเรียน
การสอนในรายวิชาต่าง ๆ 
ร่วมกัน เช่น รายวิชา
ศึกษาทั่วไป 
 
 
 
 
 
 
 
 

กิจกรรมท าบุญใส่บาตร
ร่วมกับส านักศิลปะ
และวัฒนธรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตลอดปี
การศึกษา 
2566 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-รองอธิการบดีฝ่าย
ศิลปะวัฒนธรรม 
-รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการ 
-ส านักศิลปะฯ 
- ส านักส่งเสริมวิชาการ 
-คณะ/วิทยาลัย 
- พุทธวิชชาลัย 
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องค์ประกอบประกันคุณภาพ/
ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมิน 

แนวทางการพัฒนา/ปรับปรุง
ระดับมหาวิทยาลัย 

เป้าหมาย/ 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

- ประชุมและร่วมจัดท าแผนการ
ด าเนินงานการจัดกิจกรรมด้าน
ศิลปะและวัฒนธรรมร่วมกันและ
เสนอต่อคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัยพิจารณา 
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องค์ประกอบประกันคุณภาพ/
ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมิน 

แนวทางการพัฒนา/ปรับปรุง
ระดับมหาวิทยาลัย 

เป้าหมาย/ 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

จุดที่ควรพัฒนา 
การก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จตามตัวบ่งชี้ 
ด้านศิลปวัฒนธรรม ยังไม่เป็นภาพรวม
ระดับมหาวิทยาลัย 

1.ด าเนินการจัดประชุม
คณะกรรมการด าเนินงานด้าน
ศิลปะและวัฒนธรรมระดับ
มหาวิทยาลัยเพื่อก าหนดตัวชี้วัด
ความส าเร็จด้านศิลปวัฒนธรรม 
ร่วมกัน 
 

1.ผู้บริหาร คณาจารย์ 
บุคลากร จากทุกส านัก 
คณะหน่วยงานละ 3  คน
ขึ้นไป 

1.กิจกรรมที่เกี่ยวข้อง
กับเทิดทูนชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริย์และ
ศิลปวัฒนธรรม 
2. กิจกรรมท าบุญใส่
บาตร ตลอดภาค
การศึกษา 
 
 
 
 

ม.ค. - ส.ค.67 
 

-รองอธิการบดีฝ่าย
ศิลปะวัฒนธรรม 
-ส านักศิลปะฯ 
- กองนโยบายฯ 
-คณะ/วิทยาลัย 

ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 
ควรก าหนดความส าเร็จตามตัวบ่งชี้ ที่เป็น
การส่งเสริมให้ทุกหน่วยงานมีการด าเนินการ
ด้านนี้ เพ่ือแสดงถึงจิตส านึก ในการมีส่วน
ร่วมในการอนุรักษ์ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 
รวมถึงสามารถชี้วัดผลการด าเนินงานที่
เป็นไปตามเจตนารมณ์ของการอนุรักษ์ สืบ
สาน ศิลปวัฒนธรรมไทย 

1. ด าเนินการก าหนดตัวชี้วัด
ความส าเร็จตามตัวบ่งชี้ ด้าน
ศิลปวัฒนธรรม ร่วมกับ
คณะกรรมการด าเนินงานด้าน
ศิลปะและวัฒนธรรมระดับ
มหาวิทยาลัย 
2. จัดท าแผนการด าเนินงานการ
จัดกิจกรรมด้านศิลปะและ
วัฒนธรรมร่วมกันและเสนอต่อ

1.ผู้บริหาร คณาจารย์ 
บุคลากร นักศึกษา และ
บุคคลทั่วไป เข้าร่วม
กิจกรรมไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 80 ของเป้าหมายที่ตั้ง
ไว้ 
2.ได้ร่วมกันก าหนด
ความส าเร็จตัวบ่งชี้ระดับ
มหาวิทยาลัยร่วมกัน 

1.กิจกรรมที่เกี่ยวข้อง
กับเทิดทูนชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริย์และ
ศิลปวัฒนธรรม 
2. กิจกรรมท าบุญใส่
บาตร ตลอดภาค
การศึกษา 
 
 

ม.ค. - ส.ค.67 
 
 
 
 
 
 
 
 

-รองอธิการบดีฝ่าย
ศิลปะวัฒนธรรม 
-ส านักศิลปะฯ 
- กองนโยบายฯ 
-คณะ/วิทยาลัย 
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องค์ประกอบประกันคุณภาพ/
ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมิน 

แนวทางการพัฒนา/ปรับปรุง
ระดับมหาวิทยาลัย 

เป้าหมาย/ 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

คณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัยพิจารณา 
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องค์ประกอบที่ 5  การบริหารจัดการ 
องค์ประกอบประกันคุณภาพ/ข้อเสนอแนะ

ของคณะกรรมการประเมิน 
แนวทางการพัฒนา/ปรับปรุง

ระดับมหาวิทยาลัย 
เป้าหมาย/ 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

จุดเด่น 
มีผลการด าเนินงานด้านการประกันคุณภาพ
ทุกระดับที่อยู่ในเกณฑ์ดี 
แนวทางเสริมจุดเด่น 
หากมีการวางระบบและกลไก ในด้านการน า
ผลการประเมินมาใช้เพ่ือการพัฒนา ตาม
รูปแบบ PDCA ด้วยการวางระบบการติดตาม
ผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาจากผลการประเมิน ให้ต่อเนื่องจน
สิ้นสุดแผน รวมถึงรายงานต่อผู้บริหาร จะเห็น
ผลการพัฒนาได้ชัดเจนยิ่งขึ้น 

1.ก าหนดยุทธศาสตร์/แผนการ
ป ร ะ กั น คุ ณ ภ า พ ป ร ะ จ า ปี
การศึกษาที่ชัดเจน 
2.ก าหนดผู้รับผิดชอบในแต่ละ
องค์ประกอบ/ตัวชี้วัด 
 
 
 
 
 
 
 
 

มีฐานข้อมูลการประกัน
คุณภาพที่มีสามารถน ามา
วิเคราะห์เปรียบเทียบใน
แต่ละปี และสามารถน ามา
วิเคราะห์/สังเคราะห์ผล
การด าเนินงานเพ่ือน าไป
ปรับปรุงแผนการบริหาร
จัดการประกันคุณภาพใน
ปีการศึกษาต่อไปได ้
 
 
 
 

โครงการพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพ
การศึกษาการวัดและ
ประเมินผล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตลอดปี
การศึกษา 
2566 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-สถาบันวิจัยและพัฒนา 
(งานประกันคุณภาพ
การศึกษา) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จุดที่ควรพัฒนา 
1. การน าผลการวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วย มา
ใช้ในการบริหาร  

มีการน าผลการวิเคราะห์ต้นทุน
ต่อหน่วยมาใช้ ในการบริหาร
จัดการด้านการประกันคุณภาพ
โดยการประสานร่วมกับ สสง.
และแต่ละคณะ/วิทยาลัย 

บุคลากรได้รับความรู้และ
สามารถวิเคราะห์ความ
คุ้มค่าของการบริหาร
หลักสูตร ประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลในการผลิต

การวิเคราะห์
ประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล การ
บริหารหลักสูตรจาก
ต้นทุนต่อหน่วย 

ตลอดปี
การศึกษา 
2566 

 
 

- รองอธิการบดีฝ่ายแผน
ฯ 
- ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่าย
แผนฯ 
-กองคลัง 
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องค์ประกอบประกันคุณภาพ/ข้อเสนอแนะ
ของคณะกรรมการประเมิน 

แนวทางการพัฒนา/ปรับปรุง
ระดับมหาวิทยาลัย 

เป้าหมาย/ 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

 
 
 

บัณฑิต และโอกาสในการ
แข่งขัน 
 

 
 
 

 
 
 
 

-คณะ/วิทยาลัย 
- หลักสูตร 
 

2. ระบบและกลไกแผนงานต่าง ๆ ที่
นอกเหนือจากที่มีข้อกฎหมายก าหนด ยังไม่
ชัดเจน มีการด าเนินการที่ไม่เป็นเอกภาพ 
 

ด าเนินการประชุมหารือร่วมกับ
คณะกรรมการติดตามผลการ
ด าเนินโครงการ/กิจกรรม เพ่ือ
ร่วมกันติดตาม วิเคราะห์ผลการ
ด าเนินงานและเป้าหมาย ของ
โครงการ พร้อมทั้งความส าเร็จ
ของการใช้งบประมาณและ
ตัวชี้วัด 

ผลการด าเนินงานของ
โครงการ/กิจกรรม เป็นไป
ตามแผนการด าเนินงานที่
ก าหนด 
 
 
 
 

การด าเนินงานติดตาม
ประเมินผล และ
ความส าเร็จตัวชี้วัดของ
แผนยุทธศาสตร์ 
 
 
 
 

1 ปีงบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 

- รองอธิการบดีฝ่ายแผน
ฯ 
- ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่าย
แผนฯ 
- กองนโยบายฯ 
 
 
 

3. ด้านการบริหารบุคลากร ในประเด็นต่าง ๆ 
อาทิการส่งเสริมขวัญและก าลังใจบุคลากร
ความปลอดภัย การส่งเสริมสุขภาพ ความ
มั่นคง ด้านความก้าวหน้าในการท างานของ
สายสนับสนุน และการพ้นจากงาน 

สร้างความเข้าใจและเร่งรัดการ
ก าหนดเส้นทางความก้าวหน้า
ของบุคลากรสายสนับสนุน 

 
 
 

บุคลากรมีการพัฒนาใน
ความก้าวหน้าการท างาน

ของสายสนับสนุน 
 
 
 

โครงการพัฒนา
บุคลากรสายสนับสนุน 

 
 
 
 

1 ปีงบประมาณ 
 
 
 
 

 

- รองอธิการบดีฝ่าย
บริหาร 
- ส านักงานอธิการบดี 
 
 
 

ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง - การน าผลวิเคราะห์ต้นทุนต่อ
หน่ ว ย ระดั บคณะและร ะดั บ

รายงานผลการค านวณ
ต้นทุนต่อหน่วยของคณะฯ 

โครงการ “การ
วิเคราะห์ต้นทุนต่อ

1 ปีการศึกษา 
 

- รองอธิการบดีฝ่ายแผน
ฯ 



35 

 

แผนปรับปรุงคุณภาพการศึกษา (Quality Improvement Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  ประจ าปีการศึกษา 2566   

องค์ประกอบประกันคุณภาพ/ข้อเสนอแนะ
ของคณะกรรมการประเมิน 

แนวทางการพัฒนา/ปรับปรุง
ระดับมหาวิทยาลัย 

เป้าหมาย/ 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1. หากน าผลการวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วย 
น ามาวิเคราะห์ความคุ้มค่า ประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลในการผลิตบัณฑิต และโอกาสใน
การแข่งขัน มาใช้ในการบริหารอย่างเป็น
รูปธรรม จะเป็นการบริหารบนฐานข้อมูลทาง
การเงิน ที่เป็นส่วนส าคัญตามนโยบายการ
บริหารภาครัฐในปัจจุบัน โดยอาจ
เปรียบเทียบกับสถาบันอุดมศึกษาอ่ืนที่มี
บริบทใกล้เคียงกัน เพ่ือหาโอกาสในการ
แข่งขัน และการพัฒนาหลักสูตรต่อไป 

หลักสูตรมาใช้ในการจัดการศึกษา
ทุกระดับ  
- การพัฒนาหลักสูตรให้ทันต่อ
การแข่งขันบนฐานข้อมูลทาง
การเงิน     

และหลักสูตรเพ่ือมาปรับ
ใช้ในการจัดการเรียนการ
สอน 
 
 
 
 
 

หน่วยระดับคณะ/
ระดับหลักสูตรมาใช้ใน
การจัดการศึกษา”    
 
 

 
 
 
 
 

- ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่าย
แผนฯ 
-กองคลัง 
-คณะ/วิทยาลัย 
- หลักสูตร 

2. ก าหนดกลไกในการจัดท าแผน ก ากับ
ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานตาม
แผนงานต่าง ๆ ที่นอกเหนือจากท่ีกฎหมาย
ก าหนด เช่น แผนพัฒนานักศึกษา แผนการ
วิจัย แผนบริการวิชาการ แผนท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม แผนพัฒนาสารสนเทศ เป็น
ต้น ให้เป็นระบบที่ชัดเจน ที่แยกจากแผน
งบประมาณประจ าปี เพื่อเป็นแผนในการ
ปฏิบัติงานของส่วนงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

ประชุมร่วมกับหน่วยงานที่
รับผิดชอบด้านการจัดท า
แผนพัฒนานักศึกษา แผนการ
วิจัย แผนบริการวิชาการ  
แผนท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
แผนพัฒนาสารสนเทศ เพ่ือน าผล
มาพัฒนาปรับปรุงประสิทธิภาพ 
 
 
 

ประสิทธิภาพการ
ประสิทธิผลของตัวชี้วัด
ของแผนการพัฒนา 
เป็นไปตามเป้าหมาย 
 
 
 
 
 
 

ติดตามประเมินผล 
และความส าเร็จ
ตัวชี้วัดของแผน
ยุทธศาสตร์ 
แผนพัฒนานักศึกษา 
แผนการวิจัย  
แผนบริการวิชาการ 
แผนท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 
แผนพัฒนาสารสนเทศ 

1 ปีงบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- รองอธิการบดีฝ่ายแผน
ฯ 
- ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่าย
แผนฯ 
- กองนโยบายฯ 
- กองพัฒนานักศึกษา 
- สถาบันวิจัย 
- ส านักศิลปะฯ 
- ส านักวิทยบริการฯ 
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องค์ประกอบประกันคุณภาพ/ข้อเสนอแนะ
ของคณะกรรมการประเมิน 

แนวทางการพัฒนา/ปรับปรุง
ระดับมหาวิทยาลัย 

เป้าหมาย/ 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

รวมถึงน าผลมาพัฒนาปรับปรุงประสิทธิภาพ
ในการบริหารมหาวิทยาลัยในภาพรวม 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3. การวางระบบในการบริหารงานบุคคล ที่
เป็นการสร้างความมั่นคงในการท างาน 
เพ่ิมเติมจากท่ีด าเนินการที่ค่อนข้างดีมาก แต่
หากพัฒนายิ่งขึ้น จะเป็นการสร้างขวัญ
ก าลังใจให้บุคลากร ได้แก่  
- การก าหนดงบประมาณจากเงินรายได้ จาก
ดอกเบี้ยรับเพ่ือสวัสดิการบุคลากร เช่น 
ประกันสุขภาพในกรณีเหตุวิกฤต เงินชดเชย 
กรณี พนักงานที่ไม่ได้รับการต่อสัญญาจ้าง 

- เร่งรัดการด าเนินการในการ
ก าหนดเส้นทางความก้าวหน้า
ของบุคลากรสายสนับสนุน ด้วย
การจัดกิจกรรม อาทิ  
(1) สร้างความเข้าใจและเร่งรัด
การก าหนดเส้นทาง
ความก้าวหน้าของบุคลากรสาย
สนับสนุนอย่างมีส่วนร่วม 
(2) ให้ค าปรึกษา จัดท าคลินิกให้
ค าปรึกษาในเส้นทาง

-บุคลากรสายสนับสนุนมี
ความก้าวหน้าในการ
ท างาน อย่างต่อเนื่อง มี
ความมั่นคงในการท างาน 
-บุคลากรสายสนับสนุนฯ 
มี KPI ที่เป็นมาตรฐาน
กลาง เหมาะสม ตรงตาม
ต าแหน่งงาน เป็นธรรม 
และสมารถน าผลการ

- โครงการสร้าง
ความก้าวหน้าในการ
ท างานบุคลากรสาย
สนับสนุน  
(1) กิจกรรมการ
ก าหนดเส้นทาง
ความก้าวหน้าและ
สร้างความก้าวหน้าใน
การท างานของ

-ไตรมาส 1 – 4 
 
 

- ไตรมาส 1-2 
 
 
 

- รองอธิการบดีฝ่าย
บริหาร 
- ส านักงานอธิการบดี 
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องค์ประกอบประกันคุณภาพ/ข้อเสนอแนะ
ของคณะกรรมการประเมิน 

แนวทางการพัฒนา/ปรับปรุง
ระดับมหาวิทยาลัย 

เป้าหมาย/ 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

หรือพ้นจากงาน (จากการเปรียบเทียบ
กฎหมายคุ้มครองแรงงาน) เป็นต้น  
- การใช้ค าน าหน้า ดร. เป็นการภายใน 
- การก าหนดเส้นทางความก้าวหน้าในการ
ท างาน (career path) ของสายสนับสนุนทั้ง
กลุ่มเงินรายได้และเงินแผ่นดิน 
-การก าหนดเกณฑ์ประเมินภาระงานที่
เหมาะสมกับลักษณะงานของสายสนับสนุน
แต่ละกลุ่มงาน เป็นต้น 

ความก้าวหน้าในการท างานให้กับ
บุคลากรสายสนับสนุน 
- ด าเนินการปรับปรุงพัฒนา KPI 
สายสนับสนุนให้เป็นไปตาม
มาตรฐานกลาง เป็นธรรม 
สามารถใช้ประเมินการปฏิบัติงาน
ได้ตรงตามต าแหน่งแต่ละกลุ่ม
งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ประเมินมาใช้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

บุคลากรสายสนับสนุน
อย่างมีส่วนร่วม 
(2) กิจกรรมคลินิกให้
ค าปรึกษาในเส้นทาง
ความก้าวหน้าในการ
ท างานให้กับบุคลากร
สายสนับสนุน 
- โครงการปรับปรุง
พัฒนา KPI สาย
สนับสนุนวิชาการ 
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รายชื่อคณะกรรมการจดัท าแผนปรับปรุงคุณภาพการศึกษา (Quality Improvement Plan) ประจ าปีการศึกษา 2566 
(จากผลประเมินคุณภาพการศึกษา ประจ าปีการศึกษา 2565) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
 1.  รองศาสตราจารย์ประกาศิต  โสไกร     ประธานกรรมการ 
 2.  รองศาสตราจารย์อนันตกุล  อินทรผดุง    กรรมการ 
 3.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์อิสรี  ศรีคุณ      กรรมการ 
 4.  นางสาวปภิชญาภรณ์  พุทธนาวงค์     กรรมการและเลขานุการ 
 5.  นางวรรณภา  เพชรงาม      กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
 6. นางสาวพิมพร  ขาวเอี่ยม      กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
 7. นายขจรศักดิ์  พงษ์ธานี      กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
  
 โดยมีหน้าที่ 
 1.  จัดท าแผนปรับปรุงคุณภาพการศึกษาและเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
 2.  ก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนปรับปรุงคุณภาพการศึกษา ตลอดปีการศึกษา 
 3.  รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปรับปรุงคุณภาพการศึกษา ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ตามระยะเวลาที่ก าหนด  
 


